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Om Arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmikrige
om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 4r 2018.

Den vinder sig ocksa till dig som ir invanare eller fretagare i
kommunen och alla andra som ir intresserade av kommunens
verksamhet och ekonomi.

Hir kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har
gatt och hur skattepengarna har anvints.

De obligatoriska inslagen forvaltningsberittelse och ekonomisk
redovisning kompletteras med en inledning samt nimnders och bolags
rapporter om sin verksamhet och ekonomi.

Omslagsfoto: Gillis Aronsson

Biskops-Amd har en 1&ng historia med hus kvar frdn medeltiden och ett vackert kulturlandskap. En av 6ns fyra markerade
stigar passerar Biskopseken som ar mycket gammal och har en omkrets pd 725 centimeter. Har finns &ven en populdr
folkhégskola, konferenslokaler, bed and breakfast samt vandrarhem och café sommartid. Under 2018 kom en ny vatten-
och avloppsledning till Biskops-Arnd pd plats, och i juni tog poeten och forfattaren Jila Mossaed emot Jan Fridegdrdpriset.
Det delas traditionsenligt ut pd Biskops-Arnd i anslutning till Jan Fridegdrds fodelsedag. Juryn bestdr av representanter frén
Nordens folkhégskola Biskops-Arnd med kunskap om litteratur, film och teater.



Vi arredo o

framtidens
utmaningar

Aret 2018. Jag vill bérja med att
tacka alla er som bidragit, slitit och

jobbat hart for att Hibo ska ma bra.
Tack for just dina insatser.

Redan fran starten hade vi uppgifter om att aret skulle
bli ekonomiske anstringt. Det har vi lyckats vinda och
nu kan vi se att vi ndce dverskottsmilet med god
marginal. Men vi kan inte sla oss till ro. God ekonomisk
hushéllning kriver hela tiden ett aktivt arbete, och vi ir
redo att anta framtidens utmaningar.

Det ir roligt att sa manga vill vara med i byggandet av
Habo och att vi fortsitter vixa. Men for att slippa
vixtvirk ska vi vixa i lagom takt. Vi ska bygga trygga,
klimatsmarta, barnvinliga, seniorvinliga och levande
omraden. Dir livskvalitet far rida och dir f6reningslivet
finns tillgingligt f6r oss alla.

Drygt 120 nya bostdder firdigstilldes under aret. De
flesta i Balsta, men dven pa andra hill i kommunen. I
Vippeby Ang flyttade de forsta hushallen in kring
halvirsskiftet, och i Lindegardsvigens sédra del blev tio
smahus med dganderitt firdiga. Aven sista etappen av
det stora utbyggnadsomradet i Frésundavik blev inflyte
ningsklar. Dir byggdes ocksa ett storre parkomride med
bollplaner och lekplats.

Inom socialtjinsten finns tydliga trender under aret nir
det giller barn och unga. Fler ensamkommande dr mer
och mer integrerade i samhillet. Vi fortsitter jobba for

arbetslinjen och sjilvforsérjningen.

[

Nir avdelningen f6r stod till vuxna blickar tillbaka 4r
det fortsatt utveckling inom Férsikringskassa och
sjukrehabiliteringen {6r de med nagon form av ohilsa,
samt arbetsmarknaden och vigen till integration for de
nyanlinda som ir de stora frigorna. Vi fortsitter att
finnas till for dem som behéver oss mest.

Overformyndarverksamheten har tidigare flytrats till en
linsgemensam overformyndarforvalining, Eftersom
administrationen skéts frin Uppsala har tjinstemin
kommit till Balsta for att foredra drenden som politiken
sedan har tagit stillning till. Linsstyrelsen gjorde en
kontroll i Uppsala i juni och resultatet bedémdes som bra.

Inom skolan har aret priglats av ett fortsatt arbete med
forbittring av resultat, ekonomi och organisation. Vi vill
vara den kommun man viljer att jobba i. Ser vi till
resultaten f6rbittras grundskolornas meritvirde i Habo
over tid och ligger nu pa strax under 230. Det innebir
ace vi dr klarc 6ver riksgenomsnittet. I SKL:s rankning
placerar vi oss pé plats 50 av 290. Habo tillhér alltsa de
25 procent bista skolorna i Sverige. Det dr vi mycket
stolta Sver!

I augusti 6ppnade en ny forskola med dcta avdelningar i
Frésundavik. Vi planerar att bygga ut fler forskolor och
forst ut dr Skogsbrynets forskola med byggstart 2019.
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Kommunen jobbar dven for att f3 till fler etableringar
av forskolor i kommunen, savil kommunala som
fristiende verksamheter.

Fridegardsgymnasiet dr ett av Milardalens populiraste
och alla placser 4r fulla. Under 2018 borjade planeringen
for ytterligare ett klassrum som ska sta klare till host-
terminen 2019. UF-delen (Ung foretagsamhet) inom
ekonomiprogrammet har dterigen haft stora framgéngar
regionalt och pa riksplanet.

Kommunen fortsitter det goda arbetet med atc 6ka véra
barn och elevers resultat, en likvirdig skola for alla,
planera och pabérja byggnation av ytterligare férskolor,
och lingre fram ny grundskola och nytt gymnasium.

Habo fortsatte nd goda kvalitativa resultat inom vard
och omsorg. Att detta har skett till jimforelsevis hoga
kostnader ir ect medvetet politiskt beslut. Vart sirskilda
boende Dalingen rankas pa en hedrande dttondeplats
vid Socialstyrelsens érliga undersékning av vad ildre
tycker om dldreomsorgen. Generellt visar undersdkningar
av kundnojdheten att vi fortfarande har férbicerings-
potential nir det giller sirskilda boenden och hemtjinst.

Efter Teknikprojektets vilbesokta temadag kopte
kommunen in ett kvalificerat hjilpmedel som stimulerar
till akeivitet hos de som har exempelvis demens. Nattill-
syn via trygghetskamera och nyckelfria las, som initiera-
des av projektet, har fortsact. Efterfrigan har 6kat all
eftersom fordelarna f6r den enskilde blivit mer kinda.
Att ge vara medborgare valfrihet via teknik men ocksa
via utférare kommer vi att fortsitta utveckla.

I arbetet med att ta fram en ildreplan genomfordes
oppna moten i Bilsta, Skokloster och Krigga och ménga
av synpunkterna togs tillvara. Ett genomgiende 6nske-
mal 4r att fa tillgdng till ndgon form av 55+boende och
nigon enklare form av trygghetsboende. Att fa vilja sitt
boende som ildre ir viktigt.

Nyforetagandet i Habo ligger pa en hog niva jamfore
med andra kommuner och i ar startade 155 foretag. I
dialog med niringslivet har vi landat i projektet
*Tillsammans mot 4.0”.

Féretagarnas intresse av att etablera sig i kommunen ir
stort och hir finns stora majligheter till utveckling av
mark for etablering av verksamheter. I Lillsjons foretags-
park var det byggstart for en storre dagligvaruhandel
under hésten. I Bjornbro verksamhetsomréide (Logistik
Balsta) vann den forsta detaljplanen laga kraft och en
vig in i omridet borjade anliggas. Vira foretag ger
tillvixt i landet och kommunen, det behdver vi.

Inom bygg- och miljdomradet har aret priglats av arbete
med processkartliggning och digitalisering. Forvalt-
ningen borjade ocksd med frukostméten for foretagare
for att forbittra dialogen och servicen. Detta har tagits
emot positivt.

Arbetet med en ny dversikesplan fortsiteer inom plan
och exploatering, liksom virt stora centrumprojekt.
Den férsta etappen kring resecentrum vintas bli
foremal for remiss under 2019. I bérjan av dret vintas
planforslaget for etappen kring sjilva centrum och
gallerian gd ut pd samrad.

Grona dalenprojektet dr dntligen beslutat. Det betyder
att vi kommit ett steg nirmare att forverkliga den
plats f6r méten och rekreation som Bélsta och Hibo
sa vil behover.

Inom vir tekniska verksamhet kom en ny vatten- och
avloppsledning till Biskops-Arné pa plats. Energi-
effektiviseringen i kommunens fastigheter och verk-
sambheter fortsatte och mélen for dret ndddes. Tunga
investeringar stir pa tur for act vi ska kunna forbittra
men ocksd behalla en av samhillets viktigaste kompo-
nenter, vatten och avlopp.

Nya bestimmelser for féreningsbidrag arbetades fram
tillsammans med foreningslivet. 2019 far véra fritidshem
ta del av en ny spinnande verksamhet — Kulturakuten —
som har arbetats fram med bidrag fran Kulturradet.
Vira unga ir var framtid. Habo ska vara deras sjilvklara
val i vuxenlivet.

I drets medborgarundersokning har Habo kommun
overlag face ndgot hogre betyg frin medborgarna dn
foregdende dr. Riddningstjinsten och gymnasieskolan ir
de verksamheter medborgarna ir mest nojda med.

Med de hir axplocken frin verksamheterna kinner jag
mig vildigt n6jd med vart Habo. Ett Habo att fi vara
stolt éver, som inte rids utmaningarna utan kavlar upp
drmarna och jobbar dnnu mer.

Tack igen alla ni for dret 2018!
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Lotta Grahn Elg

Kommunstyrelsens ordforande
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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens ledaméter februari 2019. Ovre raden fran vinster: Thomas Moore (SD), Per-Arne Ohman (M),
Leif Zetterberg (C), Fred Rydberg (KD), Fredrik Anderstedt (S), Sven Olov Dviring (S) Nedre raden frin vinster:
Helene Cranser (S), Owe Fréjd (Bép), Liselotte Grahn Elg (M), Michael Rubbestad (SD), Marie Nordberg (MP).
Saknas pé bilden: Agneta Higglund (S), Kjell Dufvenberg (L).

Sammanfattning

Av kommunfullmdaktiges fyra évergripande mdalomraden har malet for Hallbara Hadbo uppndtts. Fér dvriga
mdlomraden har malen inte natts helt. Ndmnderna har uppfyllt 22 av 31 mal vilkket motsvarar en total
maluppfyllnad om 71 procent. Maluppfylinaden ar hégre én foregdende ar dd maluppfylinaden var 66
procent. Kommunens samtliga finansiella mal har uppfyllts i sin helhet.

Bokslutet visar etft positivt resultat for hela koncernen och kommunen redovisar ett resultat pd 44,0
miljoner kronor. Dock beh&ver koncernen ta hdjd fér kommande k&dnda och okdnda kostnadsékningar och
intdktsminskningar genom att 6ka andelen eget kapital.

Kommunens samlade verksamhet
Den sammanstillda redovisningen sammanfactar
kommunens ekonomiska stillning och ataganden.
Redovisningen ska ge en helhetsbild av verksamheten
oavsett om den bedrivs i egen regi eller utfors av
kommunens bolag eller externa bolag,.

Kommunens samlade verksamhet bestir, utéver
kommunen, av kommunens heligda kommunala bolag
Habohus AB och Hibo Marknads AB. Kommunen
bedriver dven riddningsverksamhet tillsammans med
Enképings kommun i ett kommunalférbund. Kom-
munen har tillsammans med Trosa kommun en gemen-
sam nimnd, dir Hibo kommun administrerar Trosa
kommuns l6neutbetalningar.

Verksamheten i extern regi, dir kommunen képer

huvudverksamheter frin andra utforare har okat «ill
274,7 miljoner kronor, jamfért med 266,8 miljoner
kronor foregdende ar. Det innebir att 19 procent av
kommunens verksamhet utfors av andra in kommunen.
Andelen ir ofoérindrad fran foregiende ar. Driftbidrag
till riddningstjdnsten samt till Hibo Marknads AB
ingér. Generellt giller att kommunen har det vergripande
ansvaret for verksamheten dven om sjilva utférandet
ligger utanfér kommunens organisation. Undantaget ir
tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som
ligger pa Skolinspektionen.

Barn- och utbildningsnimnden betalar 142,6 miljoner
kronor for barn och elever i gymnasieskola, grundskola,
forskoleklass, fritidshem och forskola som utférs av
annan huvudman in kommunen. Vird- och omsorgs-
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nimnden koper fraimst dldreboende, hemtjinst och
LSS-verksamhet for totalt 55,4 miljoner kronor. Social-
nimnden koper frimst boende f6r ensamkommande
flyktingbarn samct institutionsvard for 34,1 miljoner
kronor fran andra utforare. Det dr en minskning med 34
procent frin ir 2017. Kommunstyrelsen betalar totalt
14,2 miljoner kronor {or frimst sndrdjning och sandning
av vigar. Driftbidraget till riddningstjinsten pd 20,4
miljoner och Hiabo Marknads AB pa 5,6 miljoner kronor
tillkommer. Overformyndarnimndens verksamhet
bedrivs i Uppsala kommuns regi, 2,1 miljoner kronor.

Kommunkoncernen

I den kommunala koncernen ingdr kommunen, kom-
munens heligda bolag Hibohus AB, Hibo Marknads
AB samt kommunalférbundet Raddningstjinsten
Enképing-Habo. Vid upprittandet av den sammanstillda
redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vigledande. Ingen justering av avskrivningsprinciper
har gjorts utan varje féretags principer giller. Interna
poster av visentligt virde har eliminerats vad giller
mellanhavanden mellan kommunen och bolagen samt
mellan respektive bolag och mellan kommunalférbundet
for riddningstjdnsten och kommunen.

Sammanstdlld redovisning

Resultatrékning, tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Rérelsens intdkter 466 871 485 681
Rorelsens kostnader -1370700 -1 462332
Avskrivningar -82 967 -58 515
Verksamhetens nettokostnad -986796 -1035166
Skattenetto 1082078 1125259
Finansnetto -22 405 -14 963
Resultat efter finansiella poster 72 877 75130
Uppskjuten skatt -4 666
Skatt p& arets resultat -18 640 -1022
Resultat 54 237 69 442
Omslutning 2569363 2866844
Soliditet 233 % 233 %

Konsolideringen till kommunkoncernnivi omfactar
Hibo kommun, Hibohus AB, Hibo Marknads AB samt
Habo kommuns andel, det vill siga 35 procent, av
kommunalférbundet Riddningstjansten Enkoping—
Habo. Eliminering har gjorts av periodiseringsfonder
och obeskattade reserver fé6r Hibo Marknads AB samt
for Habohus AB. Arets resultat mits efter finansnetto
och efter extraordinira intikter och kostnader. I 2018 ars
bokslut uppgar koncernens resultat till 69,4 (54,2)
miljoner kronor, vilket ir 15,2 miljoner kronor bittre in
foregaende dr. I den sammanstillda redovisningen har
koncerninterna poster eliminerats.

Kommunens redovisade resultat ir cirka 44,0 (137,7)
miljoner kronor. Det dr 93,7 miljoner kronor simre 4n

foregdende dr, beroende i stort sett pa utdelning frin
Hébo Marknads AB ar 2017. De kommunala bolagen
redovisar ett resultat pi sammanlagt drygt 24,0 (68,7)
miljoner kronor, varav Hibohus AB 23,7 (5,0) miljoner
kronor och Habo Marknads AB 0,3 (62,5) miljoner
kronor innan koncerninterna elimineringar. Riddnings-
tjinsten redovisar ett dverskott pa 0,9 (3,4) miljoner
kronor, varav Hibo kommuns andel ir cirka 0,3
miljoner kronor.

Sammanstdllt resultat aren 2006-2018, mkr
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Koncernen redovisar ett positivt resultat for 2018 men
laneskulden ir fortfarande stor och koncernen dr mycket
rintekinslig. Koncernen miste 4ven framéver oka
andelen eget kapital och dirigenom skapa reserver for att
mota kommande bade kinda och oférutsedda kostnads-
okningar eller intdkesminskningar.

Koncernens soliditet dr oférindrad fran foregiende ar
och ligger pa 23,3 procent. Inklusive pensionsforpliktelser
uppgar soliditeten till 12,7 (11,0) procent. Som jimforelse
uppgick det ovigda medelvirdet for soliditeten i linets
kommuner inklusive bolagen till 28,8 procent &r 2017
och inklusive pensionsforplikeelser 12,2 procent.

Tillgdngar

Koncernens totala tillgingar okar med 297,5 (157,5)
miljoner kronor netto. Kommunens tillgingar 6kar med
121,5 (154,9) miljoner kronor. Hibohus AB:s tillgingar
okar med 150,6 (-4,6) miljoner kronor. Forklaringen till
kommunens och Hibohus AB:s 6kning ir i huvudsak de
stora investeringarna i fastigheter. Koncernens kostnad for
avskrivningar uppgar till 58,5 (82,9) miljoner kronor. Det
ir en minskning med 24,4 miljoner kronor frin ar 2017.

Skulder

Skulderna inklusive pensionsforpliktelser och avsittning-
ar férindras med 228,0 (103,2) miljoner kronor. Totala
avsittningar okar med 17,8 (-10,0) miljoner kronor sedan
foregiende ar. Okningen beror i huvudsak pa att
pensionsavsittningar 6kar. Lang- och kortfristiga skulder
forindras med 210,3 (113,) miljoner kronor. Lingfristiga
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skulder okar med 161,4 (105,5) miljoner kronor varav
120 miljoner kronor forklaras av att Hibohus AB
upptagit externa ldn. Kortfristiga skulder 6kar med 48,9
(7,7) miljoner kronor. Pensionsforpliktelser som redovisas
utanfér kommunens balansrikning enligt bland-
modellen, minskar med 11,9 (-7,1) miljoner kronor i
jimforelse med foregdende ar.

Ansvarsférbindelser och
borgensdtaganden

Externa borgensitaganden och ansvarsfrbindelser for
koncernen uppgar vid arets slut ¢ill 9,1 (10,5) miljoner
kronor. Det 4r en minskning med 1,4 miljoner kronor
sedan 2017. Kommunens borgensitagande for
foreningarna minskar med 1,2 miljoner kronor.

tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Ansvarsforbindelser

arbetsgivarorganisation, Fastigo. Dessutom ir bolaget
deldgare i Husbyggnadsvaror, HBV férening utan
personlig ansvarighet.

Antalet dgda ligenheter uppgar vid arets slut till 1 377
(1 350) med en bostadsyta om 89 260 (88 018) kvadrat-
meter samt 9 092 (8 970) kvadratmeter lokalyta. 1
ligenhetsbestdndet ingar bostider f6r grupp-, dldre-
boende och sirskilt boende samt 66 ligenheter med
upplatelseformen kooperativ hyresritt.

Ekonomi

Nedan redovisas ett sammandrag av bolagets resultat
och balansrikning. Bolaget redovisar ett positivt resultat
om 23,7 (5,0) miljoner kronor. Bolagets anliggnings-
tillgdngar har 6kat med 144,5 miljoner kronor. Bolagets
samlade skuld, bdde det ling- och kortfristiga, har dkat
med cirka 123,4 (-12,4) miljoner kronor. Likvida medel
har okat fran forra ret med 5,9 (-30,4) miljoner kronor.

Egnahem kommunal kreditgaranti o4 38 Bolaget soliditet har forbattrats frin 13,3 procent till
Ansvarsférbindelse Habohus AB 135 O 13,6 procent. For ytterligare information om Habohus
Borgensataganden AB hinvisas till bolagets avsnitt pd sidan 115.
Féreningar 10 266 9 034
Summa 10 455 9072 Resultatrdkning, tkr 2017 2018

Verksamheternas intdkter 126 002 129 305
Kommuninvest - medlemsansvar Forsalining fastigheter 0 0
Hébo kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for Verksamhetens kostnader 70348 88938
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga Avskrivningar -30 399 -2206
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 Finansneffo -14901 9754
kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kom- Resultat efter finansiella poster 10 354 28 407
muninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande Bokslutsdispositioner 3816 1201
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Uppskjuten skaft 0 -4 666
Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regress- S:kcm pd drets resultat -1 503 1197
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan Arets resultat 5035 23745
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet Balansrakning, thr 2017 2018
ska ansvaret fordelas dels i férhillande till storleken pa de Anléggningstilgangar 961587 1106099
medel som respektive medlemskommun lanat av Kom- Omséttningstilgéngar 1270 1480
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 ~ Kassa och bank 29950 35874
medlemskommunernas respektive insatskapital i Summa tillgangar 992807 1143453
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning ~ Ege kapital 131714 155459
av den finansiella effekten av Habo kommuns ansvar Obeskattade reserver 40594 39393
enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per ~ Avsattningar 0441 10107
2018-12-31 uppgir Kommuninvest i Sverige AB:s totala Langfristiga skulder 791000 911000
forplikeelser till 404,8 miljarder kronor och totala tillgang- ~ Korffristiga skulder 24058 27 494
ar till 406,3 miljarder kronor. Hibo kommuns andel av de ~ Summa eget kapital och skulder 992807 1143453
totala forplikeelserna uppgar till 1 586 miljoner kronor

Soliditet 133 % 13,6 %

(0,392 procent) och andelen av de totala tillgingarna
uppgar till 1 599 miljoner kronor (0,394 procent).

H&bohus AB

Verksamhet

Bolaget dger fastigheter beldgna inom Habo kommun.
Fastigheterna omfattar bdde bostdder och lokaler.
Bolaget dr medlem i Sveriges allminnyttiga bostads-
foretagsorganisation, SABO, samt Fastighetsbranschens

Férvaltningsberdttelse | Habo kommun arsredovisning 2018
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H&bo Marknads AB
Verksamhet
Héibo Marknads AB ir heligt av Habo kommun och
ansvarar for niringslivsrelaterat arbete samt besoks-
niringsverksamheten i kommunen.
Bolaget ska stddja och utveckla befintligt naringsliv
samt verka {or nyetableringar av foretag till kommunen.
Bolaget ska bistd kommunen i marknadsforing och
forsiljning av foretagsmark, samt arbeta Gvergripande for
okad tillvixt inom niringsliv, turism och handel.

Ekonomi

Nedan redovisas ett ssmmandrag av bolagets resultat
och balansrikning. Bolaget redovisar ett positivt resultat
om 0,3 (62,5) miljoner kronor. Bolagets kortfristiga
skuld uppgar till 14,1 miljoner kronor. Likvida medel
har okat frin forra dret med cirka 8,1 miljoner kronor till
15,3 miljoner kronor. Bolagets soliditet har uppgér 17
procent. For yteerligare information om Hibo Marknads
AB hinvisas till bolagets avsnitt pd sidan 119.

Resultatrdkning, tkr 2017 2018
7 005

Verksamhetens intékter 938

Kommunalférbundet R&dddningstjdnsten
Enkdping-Hébo

Verksamhet

Riddningstjansten Enkoping-Habo ir ett kommunal-
forbund skapat i syfte att fullflja de skyldigheter som
medlemskommunerna har enligt lagen om skydd mot
olyckor.

I forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens
anstillda i brandskydd, systematiskt brandskyddsarbete
och HLR (hjirt- och lungriddning).

Férbundet dr uppdelat i sex insatsomridden med varsin
brandstation f6r snabbast mojliga riddningsinsats.

Habo kommuns andel av riddningstjinsten ar 35
procent och Enképings kommuns andel 4r 65 procent.

Ekonomi

Nedan redovisas ett sammandrag av Hibo kommuns
andel om 35 procent av kommunalférbundets resultat
och balansrikning. Forbundet redovisar ett positivt
resultat om sammantaget 0,9 miljoner kronor varav
Habos andel ir 317 000 kronor. Férbundets samlade
skuld, bdde den ling- och kortfristiga, har 6kat med
cirka 3,7 miljoner kronor eller 1,3 miljoner kronor for
Hibo. Sammantaget har f6rbundets likvida medel okat

Forsdlining mark 83052 O frin forra aret med 27,1 miljoner kronor. Férbundets
Verksamhetens kostnader -5165 6557 soliditet har forbittrats fran 4,4 procent till 5,3 procent.
Avskrivningar -58 /5 Det positiva resultatet som giller forbundets eget kapital
Finansnetto -4 3 skapar en ekonomisk stabilitet infér kommande ér.
Resultat efter finansiella poster 78763 376 For ytterligare information om Riddningstjansten
Uppskjuten skatt 0 0 Enkoping-Habo hinvisas till forbundets avsnitt pa sidan
Skatt pd& drets resultat -16 297 89 122,
Arets resultat 62 4466 287
Resultatrdkning, tkr 2017 2018
Balansrdkning, tkr 2017 2018 Verksamheternas intGkter 1878 2319
Anlaggningstillgdngar 2532 62  Driftbidrag frén kommunen 20174 20775
Omsdattningstillgdngar 79 058 1596 Verksamheternas kosthader -19 857 -21 624
Kassa och bank 7183 15260  Verksamhetens nettokostnad 2195 1470
Summa tillgangar 88 773 16918  Avskrivningar -879 -986
Eget kapital 74 612 2845 Finansnetto -141 -167
Obeskattade reserver 0 0 Arets resultat 1175 317
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 14161 14073  Balansrdkning, tkr 2017 2018
Summa eget kapital och skulder 88 773 16 918 Anléggningstillgdngar 11970 12392
Omsdattningstillgéngar 9770 2398
Soliditet 84,1% 17% Kassa och bank -412 9 064
Summa tillgangar 21328 23854
Eget kapital 938 1253
Langfristiga avsattningar 5986 6908
Langfristiga skulder 3500 5400
Kortfristiga skulder 10904 10093
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 21328 23 854
Soliditet 44% 53%
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HAbo kommun

Uppféljning av kommunens mal
Mal och politisk viljeinriktning

Den 24 mars 2014 antog kommunfullmiktige Habos
nya vision — Vart Hibo 2030.

Visionen ir vigledande i kommunens arbete och visar
hur kommunen ska utvecklas till 4r 2030. Den ir en
overgripande strategi for arbetet inom samtliga verk-
samhetsomriden. Visionen bestir av fyra inriktningar.

» Viska vara Hallbara Hdbo och strava mot jamlikhet
och delaktighet. Vi tar vart I&ngsiktiga ansvar fér
natfur och klimat och &r energieffektiva och
fossilbranslefria.

» Bdlsta ska vara en levande smdstad med en
intressant mix av mdanniskor, aktiviteter och service.
Balsta ar en bra kombination av den tata stadens
puls och smdstadens stillhet.

» Hdbo kommun ska vara den naturndra Mdlarkom-
munen genom att tillgédngliggéra natur och vatten-
miljder f&r boende och besdkare. Samtidigt har vi
ett stort ansvar att férvalta och bevara.

» HA&bo kommun ska vara en aktiv part i Malardalen
genom att utnyttja sitt strategiska I&ge i regionen.
Viska vara en attraktiv marknad fér varor, tjdnster,
arbetsplatser, kompetens och kultur.

Mal fér god ekonomisk hushdlining och
finansiella mal

For perioden 2016-2018 har fyra malomriden med
tillhorande strategier pd kommunfullmiktiges niva
prioriterats. Dessa ar tillika kommunens mél for god
ekonomisk hushillning. Kommunens finansiella mal
for perioden redovisas inom malomridet "Habo en
kommun med sund ekonomi”.

Habo kommun ska under perioden bli:

»  Attraktiv

» Kvalitativ och effektiv

» Hallbar

» En kommun med sund ekonomi

Med utgingspunkt ifrain kommunfullmiktiges mal har
varje nimnd och styrelse i uppdrag att érligen arbeta
fram egna mildokument. Dessa ska innehalla
nimndens/styrelsens egna prioriterade mal och tgirder
for att bidra till ace nd kommun- fullmiktiges prioriterade
mélomréiden och strategier. Utvirdering av kommun-
fullmiktiges mél, som tillika dr mal fér god ekonomisk
hushéllning, sker genom utvirdering av nimndernas mal
enligt plan for uppfoljning som arligen faststills av
kommunstyrelsen.

Attraktiva Habo

Héibo kommun 4r en unik och attraktiv plats i Milar-
dalen med goda forutsittningar for tillvixt. Bra kom-
munal service och insatser i samverkan med andra
aktorer stirker kinslan av Hibo kommun som en bra
plats for boende, arbete och besok.

For att bli attraktiva Hibo ska vi:

» Skapa foérutsattningar for fler bostdder och ett
varierat naringsliv.

»  Stimulera méjligheter till meningsfull fritid for alla.

»  Oka samarbetet med olika aktérer fér férbéttrad
infrastruktur och kollektivtrafik.

» Forbdattra tillgéngligheten till métesplatser och
upplevelser.

Kvalitativa och effektiva Hdbo

Vi ska utveckla vara tjianster utifrdn hibobornas behov.
Kraven pa innehall och kvalité pa tjinster och service
okar samtidigt som resurserna dr begrinsade. Vi maste
efterstriva ett effektivt resursutnyttjande dir stindiga
forbattringar dr en ledstjdrna i alla vara verksamheter.

For att bli kvalitativa och effektiva Hibo ska vi:

» Utveckla var medborgardialog fér dkad delaktig-
het och kunskap om kommunens verksamheter.

» Tillvarata och uppmuntra medarbetarnas
kompetens och engagemang.

» Félja upp alla verksamheter med kvalitets- och
effektivitetsmatt och fortydliga arbetet med
standiga férbattringar.

» Forbattra vara resultat genom att jamféra oss med
andra kommuner och verksamheter fér att
identifiera forbattringsomréden.

Hdallbara Habo

Vir verksamhet och tillvixt ska vara ekonomiskt och
ekologiskt hallbar. Kommande generationer ska ha bittre
forutsittningar att férvalta och utveckla kommunen.

For att bli hallbara Habo ska vi:

» Minska de egna verksamheternas miljé- och
klimatpdverkan.

» Skapa forutsattningar fér att invdnare och ndrings-
liv aktivt ska kunna bidra till att minska kommunens
milj6- och klimatp&verkan.

» Varna kommunens grénomrdden och biologiska
mdngfald.
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H&bo en kommun med sund ekonomi
Héibo kommuns verksamhet priglas av god ekonomisk
hushéllning. Skatten ska inte hojas och bor vara i nivd
med jimférbara kommuner i Milardalen.

» Kommunens resultat ska dver perioden uppga till
minst tv& procent av skattenettot.

» Kommunens investeringar, exklusive exploaterings-
relaterade kostnader, ska vara egenfinansierade.

»  Overskott och intdkter av engéngskaraktar ska i
férsta hand anvandas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad.

» Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge eft
ekonomiskt dverskott till kommunen.

Har malen nétts?

Sammanfattande bedomning

Av de langsiktiga finansiella méilen och nimndernas mal
anses 22 av 31 som uppfyllda vid arets slut. Malupp-
fyllnaden 4r ddrmed 71 procent vilket 4r nigot hogre 4n
forra dret da den var 66 procent. Den stérsta skillnaden
mot foregdende dr dr den positiva utvecklingen inom
mélomréadet Hallbara Habo, som gatt fran 71 procents
méluppfyllnad 2017 till 100 procent i ar. Bland annat
har elforbrukningen i kommunens fastigheter minskat
och utbudet, och dirmed iven anvindandet, av
ekologiska rivaror i skolkoken har okat.

Aven mailomridet Kvalitativa och effektiva Habo
har forbattrats betydligt fran 50 procent 2017 till 82

procent i dr.

Nedgéngen inom malomradet Habo en kommun med

sund ekonomi beror delvis pd att de exploateringsavtal

for privatigd mark som tecknats inte har full kostnads-
tickning for utbyggnad av allmin infrastrukeur.

Malomradet Attraktiva Hibo har en nagot ligre
méluppfyllnad mot féregiende ar.

Nimndernas bedémning av méluppfyllelse redovisas i
tabellen hir nedanfor. En mer detaljerad beskrivning av
hur varje mal bedoms finns under respektive nimnds

Attraktiva Hadbo - 56 procent mdluppfylinad
Mailomradet har en nigot simre méaluppfyllnad an 2017
da den var 63 procent. Det beror framférallt pé att en
fordjupad bedomning numera gors av malet att barn-
perspektivet ska beaktas vid alla utredningar om insatser
for vuxna inom socialtjansten. Av de utredningar som
ror vuxna som kontrollerats inom missbruk bedoms
samtliga inkludera ett beaktat barnperspektiv. I utred-
ningarna inom ekonomiskt bistind har 76 procent
beakrtat barnperspektivet.

H3ibo kommuns kommunala férskolor och skolor nir
hoga resultat. Hibos sammanvigda resultac i Sveriges
kommuners och landstings rankning 2018 4r plats 50 av
290 kommuner. Rankningen har forbittrats arligen fran
2013 da kommunen var pa plats 172. Arets forbittrade
rankning beror till stor del pa en 6kning av meritvirdet i
arskurs 9, uppniadda kunskapskrav i alla amnen samt
behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram.

Det finns en fortsatt god planberedskap for nya fore-
tagsetableringar och bostider. Diremot visar den drliga
medborgarundersokningen att utbudet av kultur- och
idrottsevenemang samt ndjen uppfattas som lagt.
Medborgarnas syn pa kulturverksamheten har i ar etc
béttre resultat 4n forra aret, men Hibo kommun ligger
fortfarande ligt jaimfort med rikssnittet. Medborgarna
saknar i férsta hand konstutstillningar och teater-
forestdllningar.

Inom vérd och omsorg finns brister i social dokumenta-
tion. Trots att resultatet inte dr godkdnt visar det pa en
forbittring mot slutet av dret efter att hemtjinsten i egen
regi upprittat ett flertal genomforandeplaner.

Kvalitativa och effektiva Hdbo - 82 procent
maluppfyllnad

Mailomradet har bittre maluppfyllnad 4n 2017 dé den
var 50 procent. Andelen hushall med lingvarigt
ekonomiske bistind minskar under dret och mélsittningen
nas. Aven malet att externa insatser inom missbruks-
véirden ska minskas uppnas. Antalet personer som

redovisning,.

Atiraktiva Kvalitativa och Hallbara Hdabo en Antal mal
Habo effektiva Habo Hdbo kommun med som dar
sund ekonomi uppfylida
Kommunstyrelsen on He o [ | 3avé
Bygg- och milisndmnden on ( X J o 4avb
Barn- och utbildningsnémnden [ ) [ ) o0 [ | 4avh
Socialn&mnden ( X ] | 000 ([ 6av7
Vérd- och omsorgsnémnden [ | [ X ] | 2 av 4

Langsiktiga finansiella mal 0000
Antal mal som &r uppfylida 5av9 9av 1l S5avs 4avé 19 av 29

@ uppfyit Il Uppfylls inte
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placerats pa behandlingshem for missbruk och beroende-
problematik har minskat och antalet varddygn ir ligre
in pa ménga ar. Kvaliteten och effektiviteten inom vérd
och omsorg dkar under dret genom att ny teknik tas
tillvara sd att individen kan uppricthalla sin sjilv-
standighet och dirmed dven fi okad trygghet.

Inom grundskolan 6kar andelen elever i arskurs 9 som
nar godkint i samtliga amnen. En positiv utveckling har
skett de senaste aren och utvecklingsinsatser gors for att
héja méluppfyllelsen ytterligare.

Kommunens mal att vara en attraktiv arbetsgivare ir
inte uppfyllt pd grund av okad korttidsfranvaro och ligre
hallbart medarbetarengagemang (HME) in tidigare.
Trots resultat som ligger i nivi med andra kommuner
nas inte de uppstillda resultatmalen f6r aret. Ddremot
har kommunen forbattrat sig i drets ranking av Nyckel-
talsinstitutets Attrakeiv arbetsgivarindex (AVI).

Hdallbara Habo - 100 procent mdluppfylinad
Malomradet har en fortsatt god utveckling av milupp-
fyllnaden jamfore med 71 procent 2017. Under aret ses
ventilationen i kommunens fastigheter 6ver. Gammal
utrustning byts ut vilket minskar kommunens elférbruk-
ning. Energiforbrukningen i kommunens lokaler kommer
till 97,5 procent frin fornybar eller atervunnen energi.

En malmedveten satsning pa att inventera enskilda
avlopp gors under dret. Endast cirka 100 enskilda avlopp
dterstdr att inventera 2019. Nir samtliga enskilda avlopp
inventerats kommer arbetet med tillsyn att planeras
utifran de olika anliggningarnas behov.

Andelen ekologiska ravaror i kommunens skolkok dkar
fran 30 procent 2017 till 45 procent. Det beror frimst pa
att tillgangen till ekologiska révaror okat.

Fler nyanlinda barn och ungdomar in tidigare ir
sjalvforsérjande efter avslutade studier i Habo kommun.

Genom tre projekt med fokus pé nyanlinda okar
integrationen av skyddsbehévande och ensamkommande
barn och unga i samhillet. Ett samverkansprojekt med
Habo FF har genomf6rts dir ett 30-tal nyanlinda
ungdomar deltagit.

H&bo en kommun med sund ekonomi -

67 procent maluppfylinad

Mailomradet har ligre maluppfyllnad 4n 2017 dé den var
83 procent. Anledningen ir att exploateringsavtal och
exploateringsbudgetar for privatigd mark som kommun-
styrelsens forvaltning har skrivit aveal pé inte ticker
kostnaderna f6r utbyggnaden av allmin infrastrukeur
samt att barn- och utbildningsnimndens resultat visar
ett fortsatt underskott. Underskottet finns frimst inom
grundskoleverksamheten.

Kommunens lingsiktiga finansiella mal nés
Kommunens samtliga finansiella mél uppnis dven detta
ar. Nir det giller skattesats till kommunen ligger Habo
kommun i mitten av linets kommuner, tillsammans med
Enképings kommun. Skatten har inte héjts.

Kommunens resultat for aret dr 3,9 procent av skatte-
nettot. Under 2016-2018 har resultatet arligen varit
minst tvd procent av skattenettot.

Alla pagaende exploateringsprojekt beriknas
tillsammans ge ett 6verskott/nettoexploatering pa

13,0 miljoner kronor under projekttiden. Dirmed nas
det lingsiktiga mélet om att exploateringsverksamheten
totalt sett ska ge ett ekonomiskt Gverskott till kommunen.

Kommunens investeringar, exklusive de exploaterings-
relaterade, har finansierats till 100 procent, vilket
innebir att nya lén inte har behévt tas upp under aret.
Overskott och intikter av engangskarakeir har anvints
till att finansiera kommunens investeringar.

Andelen ekologiska rdvaror i kommunens skolk&k har &kat till 45 procent jGmfért med 30 procent 2017.
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Kvalitet

Vij@mfdr oss med andra kommuner
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg
dir kommuner jimfors. Arbetet drivs av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Jimf6relsen ser pa
kommuners kvalitet ur ett invinarperspektiv. 260
kommuner deltar i jimforelsendtverket idag.

Kommunens kvalitet underséks arligen inom tre
omraden:

» Barn ochunga
» Stéd och omsorg
» Samhdlle och milj6

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen
och darfor ar det vikeigt act analysera resultaten och se
varfor de ser ut som de gor. I jimforelsediagrammen
anvinds firgerna rott, gult och gront f6r act visa hur
Héibo kommuns resultat ligger till jimf6rt med andra.
For varje métt rangordnas alla kommuner efter sitt
resultat. De 25 procent bista kommunerna far gron firg,
de 25 procent simsta fir rod firg och de 6vriga kommu-
nerna i mitten fir gul firg. Saknas data visas det med gra
firg. Varje stapel i diagrammen visar 6versiktligt andelen
métt med respektive firg inom varje perspektiv. Firgsitt-
ningen visar om resultatet ar bra eller déligt i jimforelse
med andra, inte om resultatet i sig dr bra eller daligt.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hibo kom-
muns kvalitet i jimforelse med andra kommuner.

IR RN

2014 2015 2016 2017 2018

Barn och unga

Omradet Barn och unga ir valt pa grund av att det dr en
prioriterad méalgrupp. Nyckeltalen ir framféralle
kopplade till utbildningsverksamheten.

I Hibo erbjuds 74 procent av alla som soker forskola
plats pi 6nskat datum. Resultatet har gitt ner nagot jim-
fort med tidigare ir men 4r hdgre dn genomsnittet i
landet. Férskoleplats erbjuds alltid inom garantitiden.
Invanarantalet i kommunen 6kar drligen och det mirks
pa barnantalet pé forskolorna. Barngrupperna ir nagot
storre dn vriga kommuner i jimforelsen, men den
nydppnade forskolan i Frosundavik paverkar forskolans
organisation och barngruppernas storlek positivt.

Resultaten i grundskolan dkar i Hibo kommun. I
arskurs 9 forbattras resultaten jaimfort med foregiende
ar. Detsamma giller andelen elever som ir behériga cill
gymnasiet. Utmaningen inom grundskolan ir att hoja
betygsresultaten i drskurs 6, dir resultaten har sjunkit i
jamforelse med tidigare ar.

Arets elevenkit i arskurs 9 visar nagot simre resultat
in tidigare r for upplevelsen av trygghet och
studiero. Samtidigt 4r alltfler elever néjda med sin
skola som helhet.
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2014 2015

2016 2017 2018

Stéd och omsorg

Omradet Stéd och omsorg fokuserar pa de malgrupper
av medborgare som behover service av socialtjanst och
omsorgsverksamhet utifran sina specifika behov.

Hela 86 procent av personer med insatser inom individ-
och familjeomsorg (IFO) upplever att deras situation
forbittrats efter kontakt med kommunens socialtjinst.
Det ir en stor forbittring jamfért med tidigare r och
placerar in Habo som en av de 25 procent bista kommu-
nerna i landet.

Kommunen placerar sig dven som en av de 25 procent
bista kommunerna nir det giller férnyad ansékan om
forsorjningsstod inom ett dr efter avslutat forsérjnings-
stod. Diremot har vintetiden inom forsorjningsstod frin
ansokan till beslut forsdmrats jimfort med tidigare ar.

Inom kommunens hemtjinst, sirskilt boende for dldre
och LSS, visar drets mitning att kvaliteten forbattrats.
Den enskilde virdtagaren upplever att méjligheten att
paverka sin vardag har 6kat, vilket dven gett positiva
resultat pa tryggheten. Inom hemgjinsten criffar hem-
tjdnsttagaren i genomsnitt 13 anstillda under en period
pa 14 dagar, vilket placerar Hibo som en av de 25
procent bista kommunerna i landet.

2015 2016

B

2018

2014 2017

Samhdlle och miljé

Inom omradet Samhille och milj6 finns nyckeltal
som miter kommunens service till samtliga som bor,
vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service
som bibliotek ingér. Dessutom ingar hillbart
samhillsbyggande, bade socialt vad giller arbets-
marknad och delaktighet, ekonomiskt kopplat till
niringsliv samt miljomissigt.

Samtliga fragor som kommer in via kommunens
officiella e-post besvaras inom en dag och hela 80
procent av de som kontaktar kommunen via kommunens
huvudnummer fér direkt ett svar pa sin friga. Det
placerar Hibo kommun som en av landets tio bista
kommuner nir det giller tillgidnglighet och service.

Av kommunens bilar har andelen miljébilar sjunkit
jimfort med tidigare ar. Under aret har det kopts in en
del specialutrustade bilar som frimst drivs av diesel.
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SA hdr anvands 100 kronor i skatt 2018

Det mesta av dina skattekronor gdr till skola och omsorg.
S& har fordelas 100 kronor i skatt till olika verksamheter.

5,70kr
Individ- och
14,50 kr familjeomsorg !
28,40kr Aldreomsorg 8,70kr
Grundskola, Omsorg om
forskoleklass personer med

funk’ﬂonsnedsoﬁnmg

ETT HUNDRA K RONOR

I Inklusive arbetsmarknadsdatgdrder

o

JONOWI VIANNH g

-yi
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och fiyktingmottagande - 8,20kr
2 Samhdlisbyggnad, Gator/végar/ 17,40kr 9.80kr Gymnasium Infrastruktur Frmd
parker, skydd till exempel réida- Forskola, och skydd?
ningstjcinst fritidshem
F o . |

2014 2015 2016 2017 2018
Antalinvénare 31 dec 20 034 20279 20737 21083 21 564
Befolkningsdkning, antal invénare 66 245 458 346 481
Kommunal skattesats per 100 kr 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Landstingets skattesats per 100 kr 11,16 11,16 11,71 11,71 11,71
Total skattesats per 100 kr 32,5 32,5 33,05 33,05 33,05
Skattekraft som andel av medelkommun, procent 109 108 109 108 106
Verksamhetens nettokosthad, mkr 907 922 953 1009 1076
Verksamhetens nettokostnad, ékning procent 8% 2% 3% 6% 7%
Skatteint&kter och generella statsbidrag (skattenetto), mkr 942 977 1036 1082 1125
Skattenetto, &kning procent 4% 4% 6% 4% 4%
Arets resultat, mkr 17 49 75 138 44
Arets resultat som andel av skattenettot 1.8% 51% 72% 12,7 % 39%
Soliditet 22% 24% 28% 32% 32%
Soliditet inklusive pensionsdtagande -6% -1% 5% 13% 15%
Investeringar, netto mkr 87 21 75 133 149
Sjélvfinansieringsgrad investeringar 71% 100 % 115% 62% 70%
Investeringar inklusive exploatering netto mkr 104 106 133 190 183
Arets resultat koncernen, mkr 27 44 112 54 69
Soliditet koncernen 17% 18% 23% 23% 23%
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Ekonomi

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 44,0 (137,7)
miljoner kronor jamfért med budgeterat resultat pé 15,1
miljoner kronor. Det dr 28,9 miljoner kronor bittre 4n
budgeterat. Under aret har kommunen fatt intikter av
engingskaraktir, bland annat stimulansmedel for dkat
bostadsbyggande pd 4,9 miljoner kronor och reavinst vid
forsiljning av exploateringsfastigheter pa 33,8 miljoner
kronor. Elimineras reavinster inom exploateringsverk-
samheten uppgar resultatet for kommunen till 10,0
miljoner kronor.

Avvikelsen jimf6rt med budgeterat resultat beror pa
bade positiva och negativa poster. Namnderna redovisar
ett underskott pa 7,6 (+10,2) miljoner kronor. Overskott
redovisas av kommungemensamma verksamheter med
6,3 (9,0) miljoner kronor, éverformyndarnimnden

0,5 (0) miljoner kronor samt vard- och omsorgsnimnden
1,3 (4,1) miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett underskott
med 12,4 (13,3) miljoner kronor, socialnimnden -2,7
(+6,0) miljoner kronor, bygg- och miljonimnden -0,5
(+4,3) miljoner kronor. Driftbidraget till marknads-
bolaget uppgr till 5,6 miljoner kronor och visar ett
underskott pa cirka 600 000 kronor.

Taxefinansierade verksamheter redovisar ett overskott pa
totalt 4,0 (8,0) miljoner kronor, varav avfallsverk-
samheten ett 6verskott pa cirka 1,1 (0,5) miljoner kronor
och VA-verksamheten ett 6verskott pa 2,8 (7,5) miljoner
kronor. VA-verksamhetens Gverskott regleras direkt mot
VA-fonden i balansrikningen och redovisas inte i
kommunens resultatrikning.

Skatteintikter och det kommunala utjimningsbidraget for
Hibo ir 5,3 (+13,0) miljoner kronor ligre 4n budgeterat.

Finansnettot visar ett dverskott pa 11,2 (87,6) miljoner
kronor beroende pd éverskottsbetalning frain Kommun-
invest pa 3,9 (1,7) miljoner kronor och den laga rinte-
nivan fér kommunens lingfristiga skulder 10,0 (11,2)
miljoner kronor. Skillnaden mellan aren avseende
finansiella intikter beror bland annat pa anteciperad
utdelning frin Hibo Marknads AB om 72,1 miljoner
kronor &r 2017.

Kontot for pensionskostnader och upplupna
l6nekostnader ger nettounderskott pa 4,6 (4,0) miljoner
kronor, varav upplupna 16neskulder har 6kat med 1,9
(2,0) miljoner kronor och pensionskostnader visar
hogre kostnader med 5,0 (4,0) miljoner kronor jimfért
med budget.

Avskrivningarna av kommunens anliggningstillgdngar
och inventarier ir ligre 4n budgeterat och ger ett
overskott pa 5,0 (4,3) miljoner kronor. Huvuddelen av
overskottet redovisas pd kommunens fastigheter och
inom gatuanliggningar.

Resultatrdkning

tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018
Verksamhetens intGkter 370 668 393074
Verksamhetens kosthader -1328118 -1 469 330
Verksamhetens nettokostnad -957 450 -1076 256
Finansnetto 64 689 -5045
Skattenetto 1082078 1125259
Arets resultat 189 317 43 958
Omslutning 1663 832 1785 281
Soliditet 322 % 324 %

Resultat jamfort med budget

Resultatet for nimnderna, exklusive avgiftsfinansierade
verksamheter, dr ett underskott med 7,5 (+10,2) miljoner
kronor eller 0,7 procent. Finansnettot uppgir till ett
overskott pa cirka 11,2 (64,7) miljoner kronor, beroende
pa lagre rintekostnader for kommunens lingfristiga lan
och overskottsutdelning frin Kommuninvest. Skatte-
nettot dr 5,3 (13,0) miljoner kronor ligre 4n budgeterat.
Avfallsverksamheten redovisar éverskott om cirka 1,2
(0,5) miljoner kronor vilket regleras mot upparbetat eget
kapital for avfallsverksamheten, se not 18.

Avvikelse mellan budget och resultat

Ndmnder/styrelse Bokslut 2017 Bokslut 2018

Kommungemensamma verksamheter 2.0 6,3
Overférmyndarndmnd - 0.5
Socialnédmnd 6,0 -2,7
Bygg- och miljidn&dmnd 4,3 -0,5
Barn- och utbildningsndmnd -13.3 -12,4
Vard- och omsorgsndmnd 4,1 1.3
Avfallsverksamhet 0.5 1,1
Summa 10,6 -6,4

I juni beslutade kommunfullmiktige om tillskott av
budget till tvd nimnder. Barn- och utbildnings-
nimndens budget ckades med 11,5 miljoner kronor for
okat antal elever och barn och vérd- och omsorgs-
nimnden fick 2,4 miljoner kronor f6r att starta korttids-
boende i september.

Den stdrsta procentuella avvikelsen mot budgeten
uppvisar overféormyndarnimnden med 20,9 procent
(+0,5 miljoner kronor), socialnimnden med 4,7 procent
(- 2,7 miljoner kronor), bygg- och miljonimnden med
3,3 procent (-0,5 miljoner kronor) och kommunstyrelsen
inklusive 6vergripande verksamheter med 3,1 procent
(+6,2 miljoner kronor). Barn- och utbildningsnimnden
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redovisar ett underskott pa 2,2 procent (-12,4 miljoner
kronor) och vard- och omsorgsnimnden redovisar ett
overskott om 0,5 procent (+1,3 miljoner kronor) jimfort
med budgeten.

Avfallsverksamhetens redovisar ett dverskott pd 1,2
miljoner kronor. VA-verksamhetens resultat f6r 2018
uppgar till ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor, vilket
inte redovisas i tabellen ovan beroende pa att resultatet
for VA-verksamheten regleras i balansrikningen som en
skuld eller fordran pa kommunen.

Utférligare analyser och kommentarer redovisas i
nimndernas verksamhetsberittelser.

Resultat ar 1996-2018

For aren 1996-2000 uppgick de ackumulerade under-
skotten till 180,0 miljoner kronor. De senaste 18 ren
har kommunen redovisat 6verskott om sammanlagt
593,0 miljoner kronor.

150

120

90

60

30

-60

1999 2005 2010 2015 2018

Namndernas nettokostnader

Nimndernas nettokostnader 6kar med 74,0 miljoner
kronor jamfort med ar 2017. Kostnadsokningen ir 7,6
procent, vilket kan jimforas med 6kningen pé 64,8
miljoner kronor (7,1 procent) mellan dren 2016 och 2017.

Okning av nettokostnader

Analysen i tabellen visar att den procentuella netto-
kostnadsékningen mellan 2017 och 2018 i4r hogre dn
mellan 2016 och 2017. I relation till 6kningen av
skattenettot med 43,2 miljoner kronor (4,0 procent)
mellan dren, ir nettokostnadsokningen 3,7 procent
enheter hdgre 2018. I analysen har eliminering skett av
nettokostnader for avgiftsfinansierade verksamheter,
pensionskostnader, upplupna loneskulder och realisa-
tionsvinster. For att jimforelsen mellan dren ska bli
rittvisande har kommunen inte tagit med interna
intdkter och kostnader, exempelvis internhyres-
transaktioner och kapitalkostnader, det vill siga
internrinta och avskrivning p4 tillgingarna.

Kostnaderinom

kommungemensam verksamhet
Kommungemensamma verksamheters nettokostnader
har okat med 26,2 miljoner kronor eller 13,5 procent
mellan 4r 2017 och 2018.

Verksamheter som 6kat kostnaderna ir; fastighetsverk-
samhet 9,9 miljoner kronor eller 16 procent varav
lokalvérd cirka 800 000 kronor, politisk verksamhet
1,4 miljoner kronor eller 19 procent varav kommun-
fullmiktige cirka 300 000 kronor, valnimnd cirka
500 000 kronor, revision cirka 300 000 kronor.

Nettokostnadsfordndring och realisationsvinster exklusive interntransaktioner, tkr

N&amnd Bokslut  Bokslut Forand- Procent
2017 2018 ringar
Kommungemensamma verksamheter ) -194 296 -220 535 26 239 13,5
Overférmyndarndmnden -1828 -1879 51 2.8
Socialndmnd -46 758  -57 200 10 442 22,3
Bygg- och miljidn&mnd -11000 -14374 3374 30,7
Barn- och utbildningsndmnd -500 226 -517 351 17 125 3.4
Vérd- och omsorgsn&dmnd -219 378 -236 311 16 933 7.7
Summa -973 486-1 047 650 74164 7,6
Realisationsvinster 20364 33761 -13 398 68,8
Summa -953 122-1 013 889 60766 6,4

Kapitalkostnaderna &r exkluderade i redovisningen ovan med anledning av att jmférelsen mellan aren ska bli réttvisande. Realisationsvinster &r redovisade fér
bdda dren i tabellen ovan. Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte i redovisningen ovan.

'Kommunfullmdktige, stéd till politiska partier, valndmnd, revision, kommunstyrelse, kommunstyrelsens férvaltning inklusive kultur och livsmiljé och tekniska verksam-

heter.

2 Organisationsférédndring avseende plan- och exploateringsverksamheten fradn bygg- och miljéférvaltningen till kommunstyrelsens férvaltning som genomférdes
arsskiftet 2017/2018 har korrigerats i tabellen ovan fér att jémférelsen ska bli réttvisande.
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Verksamheter infrastrukeur, skydd, niringsliv har kat
kostnaderna med 12,8 miljoner kronor eller 24 procent
varav verksamheten gator, vigar, parkering och parker
med 5,2 miljoner kronor, niringslivsfrimjande dtgirder
(Habo Marknads AB) 5,6 miljoner kronor, fysisk,
teknisk planering och bostadsf6rsérjning med 1,3
miljoner kronor och driftbidraget till riddningstjinsten
har 6kat med cirka 500 000 kronor.

Verksamheterna inom fritid och kultur har 6kat
kostnaderna med cirka 600 000 kronor eller tre procent.
Gemensam administration inkluderande kommunens
forsikringar och medlemsavgifter har kat kostnaderna
med 1,5 miljoner kronor eller 3 procent mellan dren
2017 - 2018.

Nettokostnader for nGmndernas
verksamheter, exklusive interna
fransaktioner och kapitalkostnader

Barn- och utbildningsnimndens nettokostnader 6kar
med 17,1 miljoner kronor eller 3,4 procent. Inom
kommunens vuxenutbildning inklusive sirvux och SFI
(Svenska for invandrare) 6kar kostnaderna med 4,2
miljoner kronor jamf{ért med f6rra dret. Incikeerna
minskar med cirka 800 000 kronor frimst EU-bidrag
och driftbidrag fran staten. Vad giller kostnadsékningen
dr det kostnaderna for kopta platser frin andra kom-
muner och foretag som har dkat med 2,4 miljoner
kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 1,2 miljoner
kronor fran forra dret. Inom verksamheterna grundskola,
fritidshem och férskoleklasser ckar kostnaderna i
jimforelse med forra aret med 6,0 miljoner kronor eller
2,3 procent. Intikterna i form av forsiljning av skol-
platser och statsbidrag 6kar med 6,9 miljoner kronor.
Kostnadsokningar mellan aren aterfinns i form av képta
platser 2,2 miljoner kronor och personalkostnader som
har 6kat 9,7 miljoner kronor. Kostnader for externa
lokaler i form av hyra av paviljonger har minskat med
1,6 miljoner kronor. Inom gymnasieverksamheten
inklusive sirgymnasium 6kar kostnaderna med 2,2
miljoner kronor eller 2,6 procent fran forra aret, bland
annat beroende pa hdgre personalkostnader 1,6 miljoner
kronor och hogre kostnader for kdpta platser av andra
kommuner 2,6 miljoner kronor. Férsiljning av
gymnasieplatser och sirgymnasieplatser till andra
kommuner har gett 6kad intikt om 3,9 miljoner kronor.
Inom musikskolan ir kostnaderna i stort sett oférindrade.
Inom f6rskola 6kar kostnaderna med 8,3 miljoner kronor
eller 7,5 procent. Inom 6vriga verksamheter inom

barn- och utbildningsnimnden minskar kostnaderna
med 3,6 miljoner kronor.

Socialnimndens nettokostnader 6kar med cirka 10,4
miljoner kronor eller 22,3 procent. Barn- och ungdoms-
véard 6kar med cirka 5,8 miljoner kronor och ekonomisk

bistand 1,8 miljoner kronor. Flyktingverksamhet ger ett
nettodverskott pa cirka 700 000 kronor jimfért med ar
2017 da nettodverskottet uppgick till 5,8 miljoner
kronor, en forindring med 5,1 miljoner kronor. Verk-
samheten missbruksvird fér vuxna minskar med 1,8
miljoner kronor jimfort med forra aret. Ovriga verksam-
heter minskar kostnaderna med cirka 500 000 kronor i
jimforelse med forra aret.

Vird- och omsorgsnimnden okar nettokostnaden med
cirka 17,0 miljoner kronor eller 7,7 procent pé grund av
flera kostnadsokningar. Kostnaden for vard och omsorg i
sirskilt boende 6kar med 3,9 miljoner kronor och
kostnaden for korttidsboende dkar med 2,7 miljoner.
Kostnaden for hilso- och sjukvard ir cirka 1,6 miljoner
kronor hogre i jimforelse med f6rra dret. Kostnaden for
insatser inom LSS-verksamheten 6kar med drygt 10,0
miljoner kronor. Kostnaderna for fard- och riksfardganst
okar med cirka 700 000 kronor. Ovrig kostnads-
minskning inom nimndens verksamhetsomrade uppgar
till 1,9 miljoner kronor.

Bygg- och miljsnimndens nettokostnader dkar med 3,4
miljoner kronor eller med 30,7 procent jimfort med forra
aret. Kostnaderna dkar med cirka 1,7 miljoner kronor.
Kostnadsokningen mellan aren beror i huvudsak pa ckade
personalkostnader (cirka 800 000 kronor), 8kade kostna-
der for bostadsanpassningsbidrag (cirka 500 000 kronor)
och dllfilligt inhyrd personal (cirka 600 000 kronor).
Ovrig kostnadsminskning inom nimndens verksamhets-

omréde uppgir till cirka 200 000 kronor.

Intikterna minskar med drygt 1,7 miljoner kronor.
Intiktsminskningen beror frimst pa mindre avgifter for
bygglov och tillsynsirenden jamfért med forra aret.

Kostnads- och intakisanalys mellan
aren 2017 och 2018, exklusive interna
transaktioner

Slag Bokslut 2017 Bokslut 2018 Fordndring
Intdkter 370 669 393 074 22 405
Kostnader

Inkép av varor och tjé@nster ) ) B

samt utbetalning av bidrag 558 927 604 884 45957
Kostnader fér arbetskraft

(personalkostnader) -769 191 -809 199 -40 008
Summa kostnader -1328118 -1414083 -85 965
Avskrivning av inventarier

och fastigheter -51 631 -55 247 -3616
Skatteintékter och

utidmning 1082078 1125259 43181
Finansnetto 64 688 -5 045 -69 733
Netto 137 686 43 958  -93728

Andrad redovisningsprincip &r 2018. Va-verkets éverskott bokférs som en fér-
utbetald intéikt mot tidigare som en upplupen kostnad. Korrigeringen har gjorts i
tabellen ovan i bokslut 2017 fér att jdmférelse mellan Gren ska bli réttvisande.
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Intakter

Kommunens externa intikter 6kar med 22,4
(23,9) miljoner kronor. Okningen kommer frin
flera intiktskillor:

» Forsdljning av varor och material 6kar med cirka
400 000 kronor netto, frédmst inom pedagogiskt
omsorg cirka 200 000 kronor. Fritid och kultur 6kar
férsaljningen med cirka 200 000 kronor, infrastruktur
och skydd cirka 100 000 kronor och affarsverksam-
heten cirka 200 000 kronor. Verksamheter som
minskar férsdljningsintdkter ar vard och omsorg,
cirka 300 000 kronor.

» Taxor och avgifter 6kar med 7,8 miljoner kronor
netto. Stérsta dkningarna finns inom avfallsverk-
samhet 1,2 miljoner kronor, infrastruktur och skydd
med mera cirka 500 000 kronor samt férskola och
fritidshem 1,1 miljoner kronor. Inom VA-verksam-
heten 6kar intékterna med 6,3 miljoner kronor och
oévriga verksamheter &r det en minskning med cirka
1,3 miljoner kronor.

» Int&kteriform av hyror och arrenden ékar med 1,3
miljoner kronor. En stor del &r hyresintdkter fréin
externa kunder framst inom véard och omsorg samt
ekonomiskt bistand, 1,3 miljoner kronor. Ovriga
verksamheter redovisar i stort sett ofér&ndrade
hyresintakter i jmforelse med férra dret.

» Bidrag fill kommunen minskar med 29,1 miljoner
kronor. Verksamheter som far kade bidrag i j@mforel-
se med Ar 2017 ar pedagogisk verksamhet 1,6 miljoner
kronor, fritid och kultur 1,6 miljoner kronor samt srskilt
inriktade insatser cirka 00 000 kronor. | samband med
valet utbetalades cirka 400 000 kronor. Verksamheter
som f&r minskade bidrag dr flyktingmottagande 33,1
miljoner kronor, dvriga verksamheter fér minskade
bidrag med cirka 500 000 kronor.

» Kommunens férsdljning av verksamheter fill andra
kommuner samt dvriga ersattningar 6kar med 6,6
miljoner kronor. Bland annat &kar férsdljningen av
gymnasium med 2,2 miljoner kronor och gymnasie-
sérskolan 1,7 milioner kronor. Ovriga verksamheter
oOkar intékterna med sammantaget cirka 700 000
kronor.

» Forsalining av tillgdngar, i huvudsak mark och
fastigheter, &kar med 35,5 miljoner kronor.

Inkdp av material, Idmnade bidrag, kép av
verksamhet och &vriga driftkostnader
Kostnaden for kop av material, limnade bidrag, kop av
verksamhet och 6vriga driftkostnader 6kar med 46,0
miljoner kronor i jimférelse med forra aret. Férindringen
forklaras av flera poster. Frimst finns kostnadsokningar
inom f6rsalda exploateringsfastigheter 25,0 miljoner
kronor, kép av huvudverksamhet 7,9 miljoner kronor,
brinsle, energi och vatten 4,6 miljoner kronor, limnade
bidrag 4,4 miljoner kronor, fastighetskostnader och
entreprenader 3,5 miljoner kronor, forbruknings-
inventarier- och maskiner 2,3 miljoner kronor, tillfilligt
inhyrd personal 2,1 miljoner kronor, hyra/leasing av
maskiner samt inventarier cirka 900 000 kronor. Ovriga
driftkostnader 6kar med sammanlagt 2,3 miljoner kronor.

De storsta kostnadsminskningarna dr inom lokal- och
markhyror med 2,3 miljoner kronor samt konsult-
kostnader 4,7 miljoner kronor.

Verksamheten i extern regi, dir kommunen képer
huvudverksamhet frin andra utforare har okat tll 274,7
miljoner kronor, jimfért med 266,8 miljoner kronor
foregiende dr. Det innebir att 19 procent av kommunens
verksamhet utfors av andra in kommunen. Andelen ir
oforindrad frin féregiende ér. Driftbidrag till ridd-
ningstjansten samt till Hibo Marknads AB ingar.
Generellt giller att kommunen har det dvergripande
ansvaret for verksamheten dven om sjilva utférandet
ligger utanfér kommunens organisation. Undantaget ir
tillsynsansvaret for grundskolan och gymnasiet som
ligger pa Skolinspektionen.

Barn- och utbildningsnimnden betalar 142,6 miljoner
kronor for barn och elever i gymnasieskola, grundskola,
forskoleklass, fritidshem och forskola och som utfors av
annan huvudman in kommunen. Vird- och omsorgs-
nimnden koper frimst dldreboende, hemtjinst och
LSS-verksamhet for totalt 55,4 miljoner kronor. Social-
nimnden koper frimst boende for ensamkommande
flyktingbarn samt insticutionsvard for 34,1 miljoner
kronor frin andra utférare. Det dr en minskning med 34
procent frin r 2017. Kommunstyrelsen betalar totalt
14,2 miljoner kronor fér frimst snérdjning och sandning
av vigar. Kommunen betalar driftbidraget till ridd-
ningstjansten 20,4 miljoner och till Hibo Marknads AB
5,6 miljoner kronor. Overférmyndarnémndens verksam-
het bedrivs i Uppsala kommuns regi, 2,1 miljoner kronor.

Kostnad fér arbetskraft (personalkostnader)
Kostnaderna f6r personal inklusive pensioner 6kar totalt
med 40,0 (55,4) miljoner kronor fran 2017. Det dr en
okning med 5,2 (7,8) procent. Lonekostnaden inklusive
arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar samt loneskatten
okar med 35,3 (47,2) miljoner kronor eller 4,9 (7,0)
procent. Kostnaderna for pensionsavsittningar och
pensionsutbetalningar 6kar med 4,7 (9,7) miljoner
kronor eller 9,8 (25,5) procent jimfort med 2017.

Slag, tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018 Fordndring
Léner -538 275 -563 890 -25 615
Kostnadsersattningar -3 994 -3 622 372
Arbetsgivaravgifter -178 697 -188 731 -10 034
Pensioner kostnader -48 225 -52 957 -4732
Summa personalkostnad -769 191 -809 200 -40 009

Avskrivning av inventarier och fastigheter
Avskrivningskostnaden, det vill siga virdeminskningen
av kommunens anliggningstillgdngar och inventarier, ir
55,2 (51,6) miljoner kronor. Jimf6rt med &r 2017 dkar
kostnaden med 3,7 miljoner kronor. Okningen aterfinns
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till stdrsta delen inom kommunens fastigheter, anligg-
ningar, maskiner och inventarier samt VA-verksamheten.
Inom avfallsverksamheten ir det en marginell minsk-
ning. Avskrivningarna redovisas i tabellen nedan.

Objekt Ar2017 Ar2018 Férandring
Fastigheter -29335 -31180 -1 845
Maskiner och inventarier -5242 -5 356 -114
VA-verksamheten -9 004 -9 496 -492
Avfallsverksamheten -1171 -1 001 170
Anlaggningar (gata) -6 877 -8214 -1337
Summa avskrivningar -51629 -55247 -3618

Skatteintakter

Intikten av kommunalskatten, vilket ir kommunens
storsta finansieringskilla, 6kar med 24,3 (39,7) miljoner
kronor eller 2,3 (4,0) procent mellan aren 2017 och
2018. Jimfort med budget ir skatteincikeer och slut-
avrikning for aren 2017 och 2018 totalt 0,1 miljoner
kronor ligre.

Skatteutjamning och statsbidrag

Ar 2005 infordes ett skatteutjimningssystem i Sverige.
Utjimningens syfte r att skapa mer likvirdiga
ckonomiska forutsiteningar for landets kommuner.
Invénarna ska kunna fa lika god service oberoende var i
landet de bor. Den senaste revideringen genomfordes 1
januari 2014. Revideringen medférde att Hibo kommun
betalar mindre till ugjidmningssystemet dn tidigare.
Delarna i utjimningsystemet redovisas nedan.

KostnadsutjiGmning

Kostnadsutjimningen syftar till att utjimna strukeurella
kostnadsskillnader mellan landets kommuner. Under
2018 betalar kommunen 22,5 (23,0) miljoner kronor i
kostnadsutjamning vilket dr 0,5 miljoner kronor ligre
in 2017.

LSS-utji@mning

Ar 2004 infordes ett nytt nationellt system for att
utjimna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner.
Vid inférandet betalade kommunen 4,5 miljoner kronor
i utjimningen och under arens lopp har kommunens
kostnad i utjimningen &kat. Ar 2018 betalar kommunen
46,8 (45,6) miljoner kronor till LSS-utjimningen vilket
ar en 6kning med 1,2 miljoner kronor fran ar 2017.
LSS-utjamningen limnades oférindrad nir den nya
skatteutjimningen reviderades ar 2014.

Inkomstutj@mning, generella statsbidrag
och regleringsbidrag

Inkomster frin inkomstutjimning och regleringsbidrag
uppgér till 83,6 (67,8) miljoner kronor f6r Hibo kom-
mun. Inkomsterna ir 15,8 miljoner kronor hogre dn
2017. Utéver inkomstutjamningen har kommunen fatt

generella statsbidrag om 10,9 (8,9) miljoner kronor varav
4,7 (4,6) miljoner kronor i extra statsbidrag for flykting-
mottagandet och 4,9 (4,3) miljoner kronor for att
stimulera okat bostadsbyggande i kommunen. Ytterligare
statsbidrag som kommunen erhallit under aret avser
tillfallige st6d for asylsokande cirka 700 000 kronor och
stdd till arbetet med extra tjinster cirka 600 000 kronor.

Fastighetsavgift

Inférandet av fastighetsavgiften ar 2008 var neutral,
bade for varje enskild kommun och f6r staten. Intikterna
fran den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades
till 12 miljarder kronor och fordelades lika mellan
kommunerna. Frin 2009 har den arliga intikesforand-
ringen fran fastighetsavgiften tillforts varje kommun och
adderats till det ursprungliga beloppet fran 2008. Sedan
inférandet har inkomsterna frin fastighetsavgiften okat
med 15,2 miljoner kronor till Hibo kommun. Ar 2018
ir det prognostiserade beloppet 40,0 miljoner kronor
vilket dr en 6kning med cirka 1,9 miljoner kronor
jimfort med &r 2017.

Finansnetto och rantekostnader
Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella
intikter och finansiella kostnader, har sedan 2017
forindrats negativt med 69,7 miljoner kronor. Finansiella
kostnader ligger i stort sett pi samma nivé som &r 2017
pé cirka 11,6 miljoner kronor och finansiella intikterna
minskat med 69,9 miljoner kronor. Detta beror i
huvudsak pa utdelning frin Hibo Marknads AB, ér
2017 till kommunen om cirka 72,1 miljoner kronor,
vilket riknas som en jimforelsestérande post mellan aren.

Finansiella kostnader p& Idngfristiga 1én
Rintekostnaderna pé lingfristiga skulder minskar med
1,2 (1,5) miljoner kronor till 10,0 miljoner kronor
jimfort med ar 2017. Minskningen under &r 2018 beror
bland annat pa den laga rintenivin. Kommunen har
under 2018 inte upptagit nya lan for att finansiera
investeringar utan finansieringen har kunnat ske med
medel frin den lopande verksamheten.

Kommunen anvinder rinteswappar for att sikra upp
rinterisken pa underliggande lan. Av kommunens totala
skuldportfolj pa 733,7 miljoner kronor har 315 miljoner
kronor eller 43 (57) procent av lanen sikrats upp med
derivatinstrument med olika forfallostrukeur eller till en
fast rintebindning. Rinterisken vid en procents héjning
av rintan uppgar till 4,2 miljoner kronor pa helar.

Syftet med rinteswappar ir att begrinsa exponeringen
mot risken i rorlig rinta. Genom rinteswapparna betalar
kommunen en fast rinta och erhiller tre manaders
Stibor. Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med
kommunens malsictning om en jimn och stabil rinte-
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kostnad &ver tiden. Den totala genomsnittsrintan for
kommunens lingfristiga skulder uppgar till 1,38 (1,53)
procent. Jimfort med féregiende ar ir det en minskning
med 0,15 procentenheter.

Finansiella intakter

Finansiella intdkeerna ir 76,5 (3,8) miljoner kronor,
varav 2,4 miljoner kronor frin kommunens bolag.
Ovriga finansiella intikter pa 4,2 miljoner kronor
kommer bland annat frin kommunens koncernkonto
och utdelningar och aterbiring frain Kommuninvest.
Den stora forindringen fran r 2017 ir en jamforelse-
stérande post for ar 2017 pa 72,0 miljoner kronor och
det dr utdelningen fran Hibo Marknads AB.

Kostnadstackningsgrad

Verksamhetens nettokostnader maste, sett dver ett antal
ar, tickas av skatteintikeer och generella statsbidrag,
Dessutom behdver kommunen ett visst 6verskott for att
kunna betala lan, framtida nyinvesteringar och pensions-
utbetalningar. Nedanstiende diagram visar verksamhet-
ens nettokostnad exklusive finansiella kostnader.

Nettokostnader exklusive finansiella kostnader i
forhallande fill skatter och utjémning
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For att uppna en konsoliderande niva pa verksamheten
behover relationstalet vara cirka 93 procent, vilket Hibo
inte nddde i ér. Relationstalet for &r 2018 ligger pa 95,6
(93,3) procent och en kostnadsminskning pa cirka 29,0
miljoner kronor hade behovts goras.

Investeringar

Habo kommun har under dren 1996 till 2017 investerat
1 913,1 miljoner kronor netto i anliggningar och
inventarier. Kommunens totala bokférda virde av
anliggningar och inventarier uppgar 2018 till 1 550,0
(1 431,0) miljoner kronor.

Investeringsbudgeten f6r 2018 uppgar till 441,2 miljoner
kronor, inklusive ombudgeteringar frdn ar 2017 for pigi-
ende investeringsprojekt. Férbrukning av investerings-
medel per 31 december uppgar till 149,2 miljoner

kronor. Pagiende projekt som kommer att begiras
ombudgeterade till 2019 uppgar till 274,5 miljoner
kronor. Om hinsyn tas till ombudgeteringen till 2019 av
pagaende projeke, redovisas ett dverskott om 17,5
miljoner kronor 2018.

Exploateringsutgifter i omsittningstillgdngar och
exploatering uppgar till 33,9 miljoner kronor och
exploateringsinkomster uppgar till 37,2 miljoner kronor.

Investeringar i anléiggningar och inventarier ar 1996-2018
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar forindring av likvida medel
under aret uppdelade i kategorierna l6pande-,
investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassafldde frdn den I6pande verksamheten
Kassaflodet frin den lI6pande verksamheten ir positivt
och uppgir till 156,2 (225,6) miljoner kronor.

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investeringskostnaderna f6r materiella tillgingar och
exploateringen ir 174,4 (299,5) miljoner kronor. I
anskaffningskostnader ingar pdgiende exploaterings-
projekt med 24,5 (64,6) miljoner kronor.

Finansieringen av investeringar i anliggningar, maskiner
och exploatering har skett genom det egna kassaflédet
med 154,6 miljoner kronor och ca 20,0 miljoner genom
forutbetalda anslutningsavgifter inom va-verket.

Kassafldde frén finansieringsverksamheten
Under dret har ingen upplaning skett. Budgeterad
upplining som beslutades av kommunfullmiktige f6r
2018 uppgar till 200 miljoner. Utfallet av investerings-
utgifter ar 2018 uppgar till 151,4 miljoner kronor.
Exploatering och markkép, uppgar till netto 29,8
miljoner kronor. Kassaflodet frin finansierings-
verksamheten dr 174,4 miljoner kronor.

Forutbetalda anslutnings- och anliggningsinkomster
uppgar under perioden till 39,4 (3,7) miljoner kronor.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar cill
39,3 miljoner kronor.

Foérandring av likvida medel
Likvida medel dkar med 21,1 (28,0) miljoner kronor och
uppgar vid érets slut till 50,1 (29,0) miljoner kronor.

Laneskuld

Hébo kommun ir ung och saknar i stort sett de 6ver-
virden pi tillgingssidan som manga andra kommuner i
Stockholmsomradet har kunnat anvinda f6r att finansiera
sin expansion. Skuldsittningsgraden dr hog eftersom
kommunen gjorde mycket omfactande investeringar
inom skolan under dren 1996 till 2003 och investerings-
nivi kommer fortsatt att ligga pé en hog niva. Kom-
munens externa langfristiga laneskuld dr oférindrade
fran 2017 och uppgér till 733,7 miljoner kronor. Det
motsvarar en minskning fran 34 800 kronor till 34 009
kronor per invanare eftersom befolkningen har okat
mellan dren. Dirutéver har kommunen pensions-
dtaganden pé 407,7 (407,1) miljoner kronor eller 18 895
(19 407) kronor per invanare, en minskning med

512 kr/invdnare. Under 2018 investerar kommunen
149,2 miljoner kronor i fastigheter och anlidggningar.

Skuldportféljen har en volym pd 733,7 miljoner kronor.
Den genomsnittliga rintan for hela skuldportfoljen
uppgar till cirka 1,38 procent (1,53) procent.

Bade den genomsnittliga rintebindningen och rintan
har forindrats. Den genomsnittliga rintenivan i port
foljen har minskats med cirka 0,15 procentenheter.

Kommunen anvinder aktivt derivatinstrument for att
siakra upp rdnterisken pa underliggande lan. Av kom-
munens totala skuldportfolj har cirka 315 (319) miljoner
kronor eller 43 (43) procent av linen sikrats upp med
derivatinstrument med olika forfallostrukeur eller «ill
fast rintebindning. Rinterisken vid en procents héjning
av rantan uppgar till 4,2 miljoner kronor pé helar.

Férfallostruktur pa kapital och réntebindning pa
kommunens langfristiga lan

B Rantebindning M Kapitalbindning

0 1

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning ir 2,70
(2,85) ar och den genomsnittliga rintebindningen dr
1,95 (2,09) &r. Av portfoljen har 31,9 (17,72) procent en
kapitalbindning pa ett ar eller kortare och 57,0 (49,74)
procent har en rintebindning pé ett &r eller kortare.
Utan derivat hade 89,1 (81,77) procent av portfoljen haft
en rintebindning pa ett ar eller kortare.

Med nuvarande lineportfslj har kommunen inga
valutarisker eller kreditrisker. Kommunen har inte
placerat nagra tillgdngar, dirav foreligger inga risker
avseende finansiella tillgdngar.

Medfinansiering av Citybanan
Kommunfullmiktige beslutade &r 2009 (KF § 98) att
Upplands Lokaltrafik (Uppsala lins landsting) ingick
avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér
Hibo kommuns del innebar detta att fullmiktige
godkinde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor
jimte indexupprikning om 8,2 miljoner kronor. Slut-
betalningen av medfinansieringen av Citybanan gjordes
ar 2017 och har uppgitt till 46,2 miljoner kronor for
perioden 2013-2017 inklusive indexupprikningar.

Upplosningen, det vill siga avskrivningen av bidraget,
pabérjades ar 2013 innebdrande en avskrivning pa
kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor &r 2018, vilket
belastar resultatrikningen. Detta gors i enlighet med
riksdagens beslut om dndring i lagen (1997:614), 5
kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar2013-2038
kommer den arliga nedskrivningskostnaden om 1,5
miljoner kronor att belasta kommunens resultatrikning.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgar vid drets sluc till
407,7 (407,1) miljoner kronor, varav cirka 103,9 (91,5)
miljoner kronor redovisas under avsittningar i balans-
rikningen och 303,8 (315,7) miljoner kronor som
ansvarsforbindelse enligt den blandade modellen. Den
totala pensionsskulden kar med cirka 600 000 kronor
jamfort med 2017. Kommunen har inga forplikeelser
avseende sirskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevixling till medarbetare
som 6nskar det.

Pensionsmedelsforvaltning

Specifikation, tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018
Avsattning fér pensioner

och liknande forpliktelser 91457 -103 890
Ansvarsfoérbindelser — pensions-

forpliktelser som inte upptagits -315 669 -303 775
bland avs&ttningar

Finansiella placeringar 0 0
Aterupplaning i verksamheten -407 126 -407 665

0-1 12 23 34 45 56 67 78 89 910 <10ér
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De delar av avgiftsbestimd édlderspension som hinfors
till aren 1998-1999 redovisades under avsittningar
inklusive arliga upprakningar motsvarande statslinerintan.

For ar 2000 avsattes 1,1 procent till avgiftsbestimd
alderspension och resterande 2,7 procent redovisades
under avsiteningar inklusive rinteupprikning.

For ér 2001 beslutade kommunfullmiktige att hela den
avgiftsbestimda élderspensionen (3,8 procent) skulle
avsittas for individuell forvaltning,

Frin och med ar 2002 gor kommunen en avsittning
dven for timanstillda och vikarier. Ett nytt avtal for-
handlades fram som ger timanstillda som ir 28 ér eller
ildre pensionsritt frin och med 2002.

For ar 2003 beslutade kommunfullmiktige ace pensions-
avsittningarna for 1998-2000 betalas ut som avgifts-
bestimd alderspension enligt PFA 98 (tjinste-
pensionsavtalet) inklusive l6neskatt. Betalningen gjordes
under 2004 och uppgick efter nuvirdesberikning av
formansvirdet till 24,2 miljoner kronor inklusive
loneskatt.

I tabellen pa nistfoljande sida redovisas pensions-
utbetalningarna f6r dr 2004-2018.

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd

Ar alderspension Ar alderspension
inkl. I6neskatt, inkl. I6neskatt,
mkr mkr

2004-2007 60,4 2013 24,0

2008 18,5 2014 25,0

2009 20,3 2015 27.4

2010 20,5 2016 28,6

2011 21,4 2017 31,0

2012 22,5 2018 33,1

For ar 2018 uppgér den avgiftsbestimda delen av pensio-
nen till 33,1 (31,0) miljoner kronor inklusive loneskatt.

I &r genomfordes en forindring i pensionsvalet AKAP-
KL att den ska formedlas fyra ginger istillet for en ging.
Under 2018 har cirka 2,3 miljoner kronor betalats ut och
resterande 30,8 miljoner kronor, den avgiftsbestimda
delen (KAP-KL) betalas ut mars 2019.

Sedan 4r 2016 gérs en avsittning till de féreroendevalda
enligt OPF-KL motsvarande 4,5 procent pa utbetalda
arvoden. Avsittning inklusive loneskatt for &r 2018
uppgér till cirka 130 085 kronor.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillging-
ar som finansieras med eget kapital och ger en uppfatt-

ning om kommunens finansiella styrka pa lingre sike.
Utvecklingen av soliditeten bestims dels av resultatet,
dels av hur tillgingar, avsittningar och skulder forindras
under aret. Det finns ingen norm fér vilken soliditet en
kommun bor ha. Kommunen strivar dock efter en hog
soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella
kostnader. Soliditeten fé6r Hibo kommun ar 2018 ir 32,4
(32,2) procent. Det kan jimf6ras med den ovigda
genomsnittliga soliditeten for linets kommuner som ar

2017 var 43,9 procent.
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Om man dven tar hinsyn till pensionsforpliktelserna,
bade de som redovisas som ansvarsforbindelse, 4r
soliditeten 15,4 (13,2) procent, att jimfora med den
ovigda soliditeten for linet &r 2017 som var 12,7 procent.

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Hosten 2004 forindrades lagen om god ekonomisk
hushéllning och hur balanskravet ska tillimpas. Det
innebir att kommunen ska ha "aterstillt” ett eventuelle
underskott i budgeten senast tre dr efter det dr d&
underskottet uppstod. Riksdagen har fattat beslut
(proposition 2011/12:172) om en férindrad lagstiftning
kring balanskravet och att kommunerna ska kunna
reservera medel i sa kallade resultatutjaimningsfonder
under vissa forutsittningar. Kommunfullmiktige fattade
beslut 2013-11-11 KF § 84 att anta lokala rikelinjer for
god ekonomisk hushillning och hantering av resultatue-
jimningsreserv samt att reservera overskott upparbetade
fran och med rikenskapsaret 2010-2012, enligt berik-
ning av ingdende balans for resultatutjimningsreserven,
uppgaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullmiktige
beslutade om har sin utgdngspunkt i kommunens
ekonomiska stillning, vilka faktorer som frimst
paverkar verksamhet och ekonomi i framtiden samt en
bedémning av faktorernas betydelse och paverkbarhet.
Det kan exempelvis vara planerade investeringar,
laneskulder och det totala pensionsatagandets paverkan
pa resultat och stillning.
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Av kommunens rikdlinjer framgar atg;

» Reservering fill resultatutidmningsfonden far géras
om kommunens finansiella mal ar uppnddda med
ett belopp som motsvarar den del av &rets resultat
efter balanskravsjusteringar som éverstiger tva
procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning. Detta eftersom kommunen har etft 1&gt eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pensions-
forpliktelser.

» Dessutom krdvs att dverskottet dverstigande tva
procent, enligt ovan i kommunens resultatrdkning
inte anvé&nds likviditetsmdassigt till att finansiera
Arets investeringar.

Kommunens balanskravsresultat ir positivt och uppgar
enligt berikningen i tabellen nedan till 10,2 miljoner
kronor eller 0,9 procent. Enligt beslutade riktlinjer
avsitts inte medel till resultatugjimningsreserven ar
2018. Act notera r att intdkeer av engdngskaraktir
uppgér till totalt 33,8 miljoner kronor.

Avsittning till resultatutjimningsfonden inte dr moéjlig
att gora i ar.

2017 2018
Arets resultat (tkr) 137 686 43958
Avgdr samtliga realisationsvinster (tkr) -29 334 -33761
Avgdr utdelning frdn Habo Marknads AB -72 052 0
Arets resultat efter balanskravsresultat (tkr) 36300 10197
Avgdr medel till resultatuti@mningsmedel 0 0
Tiladgg medel frén resultatutidmningsreserv 0 0
Arets balanskravresultat 36300 10197
Balanskravresultat frén tidigare ér 0 0
Summa balanskravresultat 36300 10197
Balanskravresultat att reglera 36300 10197

Framtiden

Langsiktig finansiell analys 2018-2027

Under 2017 redovisades en langsiktigt finansiell analys
av kommunens ekonomi till kommunstyrelsen i sam-
band med budgetprocessen {6r aren 2018-2020.
Analysen genomfordes av Sveriges kommuner och
landsting. Den lingsiktiga finansiella analysen gjordes
med tanke pd de stora demografiska férindringar som
vintas de kommande dren. Enligt SCB:s befolknings-
prognos och kommunens bostadsférsorjningsplaner
kommer de beriknade demografiska behoven att
overstiga skatteintikterna de kommande tio ren.
Utredningen redovisade ocksa att den forvintade
befolkningsokningen leder till att savil behoven av, som
kostnaderna for, kommunal verksamhet kommer att 6ka.
Totalt handlar det om en 6kning pa 353 miljoner kronor

i fasta priser (2015 ars priser) under perioden 2015-2027
vilket dr en 6kning med drygt 32 procent. Den verk-
samhet som sticker ut vad betriffar det demografiska
trycket dr framfor allt dldreomsorgen.

Detta och en hog investeringsvolym i verksamhets-
fastigheter, fritidsanliggningar och teknisk infrastrukeur
under de nirmaste ren méste finansieras. En viktig
grundpelare dr da att redovisa ett resultat som finansierar
merparten av investeringarna for att slippa 6ka skuld-
sittningen allefor kraftigt i kommunen. Da kommer
framtida generationer inte tvingas finansiera det som
tidigare generationer har konsumerat, utan kan iscillet fa
anvinda sina skatteintikter fullt ut for egen konsumtion.

Utredningens sammanfattande bedémning ir att det
planerade bostadsbyggandet och den befolkningsokning
som foljer av densamma dr nédvindig f6r kommunens
framtida tillvixt.

Men liksom for de flesta kommuner stir Hibo kom-
mun infor stora utmaningar. Om inte staten skjuter till
mer pengar maste kommunen antingen hoja skatten
eller vidta dtgirder som kraftigt sinker kostnaderna
(alternativt bade och).

Det kan ocksa bli svart att genomféra planerade
investeringar. For att hélla de finansiella kostnaderna
nere krivs ett bra resultat, minst 2 procent per r men
helst 4 procent och att kommunen fortsitter stirka
resultatnivin de kommande aren.

Utredningen konstaterade ocksé att kommunen har en
betydande besparingspotential. Besparingspotentialen dr
storst inom dldreomsorgen, LSS och gymnasieskolan.

Personalférsdrining

Landets kommuner stir inf6r en stor kompetens-
utmaning nir antalet barn och gamla 6kar betydligt mer
in de i arbetsfor alder. Utmaningens omfattning varierar
i olika delar av landet. Det krivs forindrade arbetssitt
for att vilfardstjinsterna dven framéver ska halla en god
eller férbiccrad kvalitet. En méjlighet ir att utveckla nya
sitt att arbeta med digital teknik.

Ny teknik, férindrat arbetssitt och arbetsorganisation
blir nédvindigt for ate klara vilfirden. Om inte forind-
ringar genomfdrs behovs en 6kning av antalet personer i
arbetsfor dlder som bérjar arbeta inom vilfirden.
Historiskt sett i landets kommuner har vilfirdstjinsterna
vixt med en halv till en procent mer 4n vad
befolkningsférindringarna krivt pa grund av okad
ambitionsniva pa nationell och lokal niva.
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Dessutom har kommunerna utmaningar i form av en
okande personalomsittning samt kommande pensions-
avgingar och ir beroende av en sikrad kompetens-
forsorjning for att klara att leverera tjanster med kvalitet
till sina medborgare.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) skriver i en
rapport om forindrade arbetssitt att landets kommuner
och landsting star infor stora utmaningar. Vilfirds-
verksamheterna behéver oka antalet anstillda med
knappt 200 000 personer under de kommande tio dren
for att klara dtaganden utifrin den demografiska
utvecklingen. Dirtill forvintas drygt 300 000 personer
gd i pension under perioden.

Samtidigt 4r bristen pa arbetskraft stor i Sverige de
nirmaste dren. Det kommer att vara hird konkurrens
om arbetskraften dé antalet personer i arbetsfor élder
inte dkar lika mycket som antal barn och ildre.

Rekryteringsbehoven kan minska med cirka 180 000
personer de kommande tio dren med hjilp av de tre
strategierna; fler arbetar mer, forling arbetslivet och
utnyttja tekniken, enligt SKL (Sveriges kommuner och
landsting).

Budgetfoljsamhet

Hilften av kommunens nimnder redovisar ett under-
skott i bokslutet. Prognoser f6r nimnderna totalt under
dret har varieract fran -20,0 i mars 2018 till -13,6 i augusti
och till -8,5 miljoner kronor i bokslutet. Under aret har
dtgirder genomforts pa nimnderna for att hélla nere
underskotten. Tillforlitligheten i prognoser har okat i
och med att underskotten har minskats. Men med en
anstringd ekonomisk situation framéver krivs bitcre
budgetfoljsamhet och att nimnderna aktivt foljer upp
ckonomin samt att dtgirderna vidtas for atc halla budget.
Riskfaktorer kan vara att nimnderna 6verskattar
prognoser tidigt under dret.

God ekonomisk hushdallining

Manga kommuner har en anstringd ekonomisk
situation, samtidigt som behoven av vilfirdstjinster
okar. De méste dven leva upp till lagreglerna for god
ekonomisk hushéllning. Grundtanken bakom god
ekonomisk hushéllning 4r att dagens kommuninvanare
ska finansiera sin egen vilfird och inte forbruka vad
tidigare generationer tjdnat ihop. Annars skjuts
betalningar upp till framtida generationer. God ekono-
misk hushallning férutsitter dirfor 6verskott dver tiden.

Ete skl 4r att investeringsnivin oftast dr hogre dn de
avskrivningar pa investeringar som drligen belastar

resultatet. Det behovs ett dverskott for att finansiera
investeringar, annars médste kommunen 6ka sin upp-
laning eller frigéra resurser exempelvis genom forsilj-
ningar av anlidggningstillgingar eller minska verk-
samhetens kostnader.

Ett annat motiv ir att de pensionsrittigheter som
anstillda tjanat in fore dr 1998 inte ir finansierade.
Dessa rittigheter méste ddrfor finansieras nu eller i
framtiden. Redovisningsmetoden (den sa kallade
blandmodellen) innebir att dessa ataganden inte bokfors
som skulder i balansrikningen och att virdesikringen
inte kostnadsfors. For nirvarande innebir det bland
annat att kommunen redovisar ligre kostnader 4n vad
som varit fallet om alla pensionskostnader hade beaktats.
Om ett antal ir blir forhillandet det omvinda.

Ett tredje motiv for Gverskott dr att kommunen bor ha
en buffert for att kunna méta ovintade hindelser eller
simre tider, utan att behova gora drastiska nedskirningar
i verksamheten.

God ekonomisk hushédllning handlar dock inte enbart
om att fi ekonomin for helheten att ga ihop. Minst lika
viktigt ar att organisationen arbetar effektive och att
verksamheterna utfor de uppdrag som politiken och de
ekonomiska ramarna ger. Det innebir ett stindigt arbete
i hela organisationen s att uppdrag, resursfordelning
och ansvar ir tydliga.

Vipul Vithlani
Ekonomichef
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En av kommunens nyanst&llda under 2018 ér bygglovshandldggaren Mova Berglund.

Personalredovisning

Antal anstallda

Personalredovisningen ir till for att redovisa hur
personalsituationen ser ut. Det som redovisas ir liget
den 1 november. Det handlar om en 6gonblicksbild,
eftersom personalsituationen férindras hela tiden.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal frin
kommunens personalsystem som ger grundliggande
information om personalsituationen. I ar anvinds ett
nytt rapportsystem, vilket innebir att vissa uppgifter inte
ar helt jimforbara med tidigare ar.

Redovisningen omfattar tillsvidare- och visstidsanstillda
med manadslén (inklusive helt lediga anstillda) enligt
Allminna bestimmelser (AB). Tillsvidareanstillda ir de
som i dagligt tal ofta kallas fast anstillda. Med visstids-
anstillda avses anstillda under viss bestimd tid som
vikarier, allminna visstidsanstillningar, provanstillning-
ar, efter 67 ars alder eller enligt skollagen.

Nir timavlonad personal redovisas anges det sirskilt att
de dr medriknade i redovisningen.

Antal manadsaviénade totalt 2016 2017 2018
Alla anstdllda, antal i koommunen 1471 1525 1551
Andel kvinnor i% 79 78,5 79.5
Andel mé&n i% 21 21,5 20,5
Andel tillsvidareanstallda i% 85,4 86.3 86,4
Andel visstidsanstallda i% 14,6 13,7 13,6

Kommunen vixer kontinuerligt och antalet anstillda i
kommunkoncernen har kat. Den 1 november 2018 ir 1
340 personer tillsvidareanstillda och 211 personer
visstidsanstillda. Kvinnorna utgér en klar majoritet med
79,5 procent av alla anstillda.

Antal manadsavilénade / férvaltning 2016 2017 2018

Kommunstyrelsens férvaltning 232 188 207
Bygg- och miljdférvaltningen 37 32 27
Barn- och utbildningsférvaltningen 798 889 905
Socialférvaltningen 404 418 414

Plan- och exploateringsavdelningen byter férvaltning
fran bygg- och miljéférvaltningen till kommunstyrelsens
forvaltning. Barn- och utbildningsférvaltningen 6ppnar
en ny forskola, Frosundavik.
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Hel- och deltidsanstdllda 2016 2017 2018
Tillsvidareanstdllda kvinnor

Heltid 100 procent 78,2 78,7 80,1
Deltid 75-99 procent 15.3 14,5 13.6

Deltid -74 procent 6,5 6,8 6,3

Tillsvidareanstdllda mén

Heltid 100 procent 88,4 87,2 87,7
Deltid 75-99 procent 6,0 6,0 5,4
Deltid -74 procent 5,6 6.8 6,9

Innan nyanstillning sker ska kommunen vid behov av
arbetskraft forst prova om det gér ace erbjuda hojd
sysselsiteningsgrad till en deltidsanstilld arbetstagare
pa arbetsstillet som skriftligen har anmilt intresse av
detta. Detta regleras i kollektivavtalet Allmidnna
bestimmelser (AB).

Enligt det centrala kollektivavtalet HOK mellan
Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, ska alla kommuner aktivt arbeta for att andelen
medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. Heltid ska
didrmed vara norm i alla verksamheter och yrkesgrupper.
En handlingsplan som stricker sig till 2021 har darfor
upprittats under aret. Mélet dr act tillsvidareanstillning
pa heltid dr det normala vid nyanstillning och att redan
anstillda medarbetare ska arbeta heltid i hégre utstrick-
ning 4n idag,

80,1 procent av alla tillsvidareanstillda kvinnor i
kommunen ir heltidsanstillda. Motsvarande siffra for
minnen ir 87,7 procent. Det ir frimst kvinnor som
arbetar i verksamheter med ménga deltidsanstillningar,
som vird och omsorg och skolmaltidsverksamhet.

Pa kommunstyrelsens forvaltning arbetar 91,6 procent av
de tillsvidareanstillda heltid. Motsvarande siffra for
ovriga forvaleningar dr; 100 procent f6r bygg- och
miljoforvaltningen, 87,5 procent for barn- och utbild-
ningsforvaltningen och 64,5 procent f6r socialforvalt-
ningen. Socialférvaltningen erbjuder sedan 2013
heltidsanstillning till alla tillsvidareanstillda pa dagtid
inom ildre- och korttidsboende.

Rekrytering och avgangar

Antalet rekryteringar under aret dr 283 stycken. Det har
visat sig att ett flertal befattningar dr svarrekryterade. 1
arbetsmarknadsprognosen till Arbetsférmedlingen har
foljande yrken angivits som svarrekryterade: behériga
larare, fritidspedagoger, behoriga forskollirare, barn-
skotare, kockar, underskoterskor, sjukskéterskor, vard-
bitrdden, personliga assistenter, miljo- och hilsoskydds-
inspektorer samt GIS-ingenjérer. De flesta ser
kommunens platsannonser via Arbetsférmedlingens
platsbank, kommunens webbplats eller intranitet.

171 av véra tillsvidareanstillda har slutat under dret
(2017: 198 personer, 2016: 191 personer). Det motsvarar
en personalomsittning pa 12,5 procent (2017: 15,4
procent). 82,5 procent av dessa har slutat pd grund av
egen uppsigning (2017: 79,8 procent), 11,0 procent pa
grund av pension (2017: 16,7 procent) och resterande av
ovrig orsak.

Personalomsittningen kan bland annat bero pa hog-
konjunkturen som 6kar rorligheten pa arbetsmarknaden
samt att det dr en stor efterfrigan pé vissa svar-
rekryterade yrkesgrupper.

Ett av kommunstyrelsens mél ar att Hibo kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare. Ett par insatser ir att
tydliggora vilka formaner kommunens anstéllda har och
erbjuda nitverk for nyanstillda, mentor- och aspirant-
program. Yteerligare ett sict act uppna detta ir att
erbjuda full sysselsittning till de medarbetare som s
onskar. Det 6verensstimmer ocksd med det centrala
kollektivavtal som kommunerna omfattas av.

I ar valde 19 personer att ga i pension. Av dessa var dtta
under 65 ar, sju var 65 ar och fyra var éver 65 ar. 33
personer gick i pension 2017 och 28 personer 2016.

Aldersstruktur

Genomsnittsaldern f6r kommunens samtliga ménads-
avlonade dr 44,3 ar. De tillsvidareanstilldas snittilder dr
44,9 ar. Genomsnittsildern for den tidsbegrinsat
anstillda personalen ir 40,5 4r. 39,3 procent av alla
tillsvidareanstillda 4r 6ver 50 ar.

Antal tillsvidareanstalida Kvinnor Mdén Alla
1074 266 1340
Indelning i dldersgrupp och procent
20-29 7.4 7.9 7.5
30-39 21,4 22,6 21,6
40-49 32,8 26,7 31.6
50-59 26,7 29,3 27,2
60 och éver 11,7 13,5 12,1

Arbetad tid och resursanvandning
Hir redovisas den faktiskt arbetade tiden och olika
former av franvaro. Franvaro delas upp i semester,
sjukfranvaro samt lagstadgad och annan 6verens-
kommen ledighet. Avtalad arbetstid dr det méjliga
antalet arbetade timmar per &r (helgdagar bortriknade).
Vid berikning av den totala arbetade tiden tas dessutom
hinsyn till mertid och 6vertid, vilket inte ingér i den
avtalade arbetstiden.

Den arbetade tiden f6r 2018 4r 2 335 850 timmar, vilket
motsvarar cirka 76,7 procent av den avtalade tiden.
Redovisningen avser alla manads- och timavlonade.
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Arbetad tid och fran- 2016 % 2017 % 2018 %
varo, timmar i 1000-tal

Arbetstid enligt avtal 2932 100 3022 100 3047 100
Summa frédnvaro 725 24,7 740 24,5 737 24,2
Overtid och mertid 33 1,1 29 10 26 09
Totalt arbetad tid 2240 76,4 2311 76,5 2336 76,7

Utforda arsarbeten

Arbetad tid minus frinvaro kan omriknas till ars-
arbetare. Ett drsarbete avspeglar en normal drsarbetstid
pa 1700 timmar for en heltidsarbetande. Med den
berikningsgrunden utforde alla anstillda i kommunen,
inklusive timavlénade men exklusive feriearbetarna,
totalt 1 374 arsarbeten.

Sjukfranvaro

Halsotal

Sjukfrinvarotalet i procent av tillginglig arbetstid ar
totalt 6,9 procent for hela kommunen. De totala sjuk-
franvarotimmarna omriknat till drsarbetare motsvarar
114 arsarbetare.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett
anstillningsform men inom avtalsomrade HOK/AB.
Som sjukfrinvaro riknas frinvaro pd grund av sjukdom,
olycksfall, arbetsskada, medicinsk behandling, arbetslivs-
inriktad rehabilitering och sjuk- eller aktivitetsersittning.
Sjukfrinvaron anges i procent av de anstilldas samman-
lagda méjliga ordinarie arbetstid i timmar, den tillging-
liga arbetstiden. Hinsyn har tagits till frinvaro utan lon,
exempelvis janstledighet for annat arbete, janstledighet
for vird av barn eller 6vrig frinvaro utan lon.

Nyckeltal sjukfranvaro (procent) 2016 2017 2018

cinans arperen - Heanatac 7o er 8
Zj;l;fﬁg\éﬁgﬁfgéé rgr?:l?ng\r/ie arbetstiden 46 47 A
(S)jgﬁfry(‘?}riqugro for &ldersgruppen 29 ar 50 5.9 6.6

Sjukfranvaro for dldersgruppen 30-49 7.3 6,2 6,8

Sjukfrédnvaro for dldersgruppen 50 Aar
och dldre 74 78 7
Andel i% av fotal sjukfrdnvaro som varat

60 dagar eller mer 458 39.3 37.1

Den totala sjukfranvaron per forvaltning anges nedan
(2017 ars siffror inom parentes):

» Kommunstyrelsens férvaltning 7,1 procent (6,8)
» Bygg- och miljéférvaliningen 5,5 procent (3,4)
» Barn- och utbildningsférvaltningen 6,3 procent (6,2)

» Socialférvaltningen 8,1 procent (7,9)

Sjukfrinvaron har 6kat f6r samtliga forvaleningar. Detta
har skett trots att langtidssjukfranvaron mer dn 60 dagar
har minskat.

Sjuklénekostnaden for sjukperioden dag 2-14 ir totalt i
hela kommunen 10,4 miljoner kronor exklusive PO-
pildgg (2017: 9,3 miljoner kronor) under aret. Dirtill
kommer sjuklonekostnaden fran och med dag 15 som
uppgar till 1,4 miljoner kronor.

Den 31 december 2018 var 43 anstillda i kommunen
langtidssjukskrivna i mer 4n 60 dagar, varav 17 anstillda
pé deltid. 2017 var motsvarande siffra 55 personer och
2016 var den 67 personer.

Korttidssjukfrénvaro

Korttidsfranvaron f6r dag 1-14 har fortsatt oka till 4,5
procent, berdknat pé arbetad tillginglig tid. Nyckeltals-
institutets berdkningssitt har anvines. 2017-4rs siffror
visar en korttidsfranvaro pa 4,1 procent. Motsvarande
siffra f6r 2016 var 3,9 procent.

Kommunstyrelsens mal dr att Habo kommun som
actraktiv arbetsgivare ska minska korttidsfrinvaron dag
1-14. Under aret har ett nytt sjukfrinvaro- och rehabili-
teringsverktyg kopts in. Dir fir alla chefer bra kontroll
over sina anstilldas sjukskrivningar samt bevakning av
nir arbetet med rehabilitering bor starta och vid vilka
tidpunkter det ska foljas upp. Samtliga chefer har fact
utbildning i verktyget.

Arbetsmiljé och foretagshdlsovard
Hibo kommun har ramavtal med Enképingshilsan AB
for foretagshilsovardstjanster for kommunens personal.
Det ir filialen Féretagshilsovarden Habohilsan som ir
kommunens huvudsakliga leverantor. Anledningar cill
act vinda sig till foretagshilsovarden ir dels det
forebyggande arbetsmiljarbetet pd arbetsplatsen, dels
det rehabiliterande arbetet med enskilda anstillda som
drabbats eller riskerar att drabbas av ohilsa och
sjukskrivning,

For act underlitta arbetet med att utveckla och samordna
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete SAM har
personalavdelningen anordnat handledningstillfillen for
samtliga chefer och skyddsombud i Sunt Arbetslivs
utbildningsmaterial. Detta dr en forberedelse for chefer/
skyddsombud infor deras arbete med att vitalisera
arbetsmiljoarbetet pa respektive arbetsplats.

Den totala kostnaden for féretagshilsovard hos
Habohilsan ir 371 900 kronor, vilket kan jimf6ras med
344 tkr for 2017 och 290 tkr for 2016.
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310 timmar anvindes for foretagshilsovard under aret
jimfore med 292 timmar &r 2017. Snittkostnaden for
foretagshilsovard per manadsavlonad var dirmed 240
kronor (f6r ar 2017: 226 kronor, 2016: 197 kronor).

Friskvard

Kommunen genomfor dtgirder {or ace frimja de
anstilldas hilsa och minska sjukfrinvaron. P4 ménga
arbetsplatser finns friskvardsinspiratérer.

Om verksamheten tilliter har anstillda mojlighet att
anvinda arbetstid till friskvard, den si kallade friskvard-
stimmen. Personalen erbjuds dven ett friskvardsbidrag
till aktiviteter enligt Skatteverkets regelverk. Syftet 4r att
stimulera och frimja personalens forutsittningar till

okad fysisk och psykisk hilsa.

Simhallen erbjuder fritt bad f6r kommunens anstillda pa
angivna tider.

Medellon

Ett jimf6relsematt f6r [on dr begreppet medellon i
kronor per manad. Medellonen speglar priset pd arbets-
kraft vid nyanstillning beroende pd krav for tjinsten,
marknadsliget samt resultatet i de centrala lone-
kollektivavtalen. Medellonen beriknas som ett medel-
virde av 6verenskommen l6n inklusive fasta tilligg, for
all manads- och timavlonad personal enligt Allmdnna
bestimmelser. Medellonen nedan avser 1 november.

Medellén, kronor per manad 2016 2017 2018
Kvinnor 27173 27 924 28 963
Man 27 835 28 630 29 293
Totalt 26113 27 324 28 081

Barn- och utbildningsforvaltningen ir den forvaltning
som har minst [oneskillnad mellan kvinnor och min. I
alla forvaltningar utom kommunstyrelsens forvaltning
har kvinnorna hégre medellon 4n minnen.

Utfallet av érets l6nerevision blev 2,28 procent.

Medell6n per forvaltning,

kr per manad Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelsens férvaltning 30 801 32454 31426
Bygg- och miljdférvaltningen 37347 35938 36930
Barn- och utbildningsférvaltningen 29 834 29793 29 825
Socialférvaltningen 26912 25782 26706
Totalt 28 963 29293 29036
Personalkostnad

Personalkostnader bestar av 16ner for arbetad och inte
arbetad tid, ersittningar, sociala avgifter, pensions-
kostnader samt personalsociala kostnader.

Personalkostnader beriknas for alla tillsvidare-
anstillda, visstids- och timavlonade enligt Allminna
bestimmelser.

Personalkostnad per arsarbetare, tkr TotaltLon for arbetad tid
Ar2018 543 485
Ar2017 523 465
Ar2016 501 442
Ar2015 492 434
Ar2014 474 420
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Befolkning,
boende och
sysselsattning

Boende och befolkning

Bostader

I Hibo kommun finns drygt 8 400 bostider vid arets
slut. Over 70 procent av bostiderna ir smihus och
resterande del flerbostadshus, vilket kan jimforas med
hela landet dir cirka 43 procent av bostadsbestdndet
utgors av sméihus.

Under 2018 firdigstills drygt 120 nya bostider
(utfirdade slutbesked). Flertalet nya bostider ar i
centralorten Balsta, men det tillkommer bostider pa
andra hill i kommunen och di frimst i Skokloster i
projektet Gropen.

Ett av de storre exploateringsomradena i Bélsta 4r
Vippeby Ang. Dir bygger Hibohus och BoKlok
tillsammans cirka 260 bostider i hyres- och bostadsritt.
De férsta hushallen flyttar in kring halvarsskiftet.

Lindegardsvigen linkas samman med Centrumleden
och i augusti 6ppnas vigen for en busslinje genom
omradet. Omradets bostadsdel firdigstills 2019 med
sista inflyttning strax efter sommaren. Det som sedan
dterstdr ir byggnationen av en forskola, byggstarten
beriknas vara under 2019.

I Lindegardsvigens sodra del uppfér Gétenehus nya
bostider i form av smihus med 4dganderitt. Tio av dem
firdigstills och aterstdende 20 uppfors vartefter. I ett
senare skede tillkommer etapp II f6r Gotenehus som kan
komma att innehalla cirka 60 bostdder i flerbostadshus.
Hir pabérjas dven arbete med detaljplan for ett nytc
bostadsprojekt som omfattar cirka 30 hyresligenheter.
Det stora utbyggnadsomradet i Frosundavik firdigstills
och sista etappen blir inflyttningsklart under éret. I
omradet byggs ett storre parkomrade med bollplaner och
lekplats. En nybyged forskola startar upp sin verksamhet
i samband med att héstterminen startar.

Arets bostadsbyggande visar att trenden med 6kat
bostadsbyggande har fortsatt. Under dren 2009-2015 har
nyproduktionen pendlat mellan 25-50 bostider per &r
for att sedan successivt dka. Ar 2016 firdigstilldes 64
bostdder och 2017 blev det 177 nya bostédder.
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Sveriges kommuner och landsting (SKL) har under nigra
ar i undersokt hur viljan att soka bygglov samspelar med
kommunens planliggning. Resultatet redovisas i Oppna
jamforelser Foretagsklimat 2017. Enligt resultatet verkar
marknadens vilja att bygga bostdder ha 6kat ndgot och
dven omfatta fler av landets kommuner. Hiabo kommun
jimfor med omkring 60 andra kommuner i kategorin
pendlingskommuner nira storstad utifrdn antalet
bostider som har beviljats bygglov per 1 000 invanare.
Under 2016-2017 har 16,8 bygglov per 1 000 invénare
bygglov beviljas. Antalet bygglov jamf{6rt med tidigare
mitning har nistan tredubblats och visar pa det bebyg-
gelsetryck som finns i kommunen. Dirmed ligger Habo
pa plats 20 i den jimférelsegruppen.

Utifran pigiende bostadsproduktion kan det handla om
uppemot 150 bostider som firdigstills under 2019.
Direfter kommer produktionsvolymen troligen att
sjunka en tid dé det inte finns si manga projekt som ir i
fas med planering infér byggstart. Diremot finns det en
stor volym bostider som ingér i flera av detaljplane-
projekten som det arbetas f6r hégtryck med. Nir de
planerna kan genomf6ras sa finns mycket goda férutsite-
ningar for en fortsatt uppirgiende trend i bostads-
byggandet. Detta under forutsittning av att bygg-
herrarna ser att marknaden efterfrigar aktuellt utbud.

Planeringen f6r etapperna kring Bélsta centrum fortsit-
ter under aret. Den forsta etappen kring resecentrum ir
foremal for olika utredningar som mynnar i ett koncept
som ger 500-700 bostider i mycket gott stationsnira
lage. Planférslaget vintas bli foremal for remiss under
2019. Planeringen for etapp 6 kring sjilva centrum och
gallerian sitter fart och projektet borjar hitta sin form.
Det handlar om utokade ytor for handel, kontor och
liknande samt cirka 240 bostidder. Planforslaget vintas
akeuellt for samrad i borjan av 2019.

Detaljplanen Tvihusplanen antas i kommunfullmiktige
i drets bérjan men dverklagas. Planen mojliggor cirka
500 bostdder i flerbostadshus. Detaljplanen for Bjork-
vallen med sina 150 bostider planeras for antagande
under 2019. I Kalmarsand finns det flera projekt som ir
aktuella i planprocesser och tillsammans summerar de
till nirmare 500 bostider.

Planeringen av Gréna Dalens planprogram kommer till
sitt slutkoncept och efter ett brett samrid antas program-
met i december. Avsikten ir act dalgdngen utvecklas till
en stadspark som binder ihop de centrala delarna av
Balsta med Milaren och f6r samman Bélstas bostads-
omraden. Programmet pekar dven ut mojliga fértdtning-
ar med bebyggelse f6r bostider. Strax nordost om
programomridet grinsar ett annat planprojeke dir
bostidder om 50-60 ligenheter, i koncept av Bovieran,

ingdr i en planliggning. Den planen innehaller dven en
mindre del smdhusbebyggelse mot skogsbrynet i vister.

Planeringen i projektet Skokloster Udde fortsdtter under
dret med fokus pa utredning kopplat till VA-
forsorjningen. Det finns exempel pé planprojekt pa
landsbygden med mindre volym bostider som till
exempel i Ekilla och Katrinedal. Det finns dven bygg-
ritter i ndgra ildre detaljplaner i Skokloster, Mattan,
Overgran och Krigga dir markigaren paborjar
forberedelser infor genomférande.

Befolkningstillvéxten fortsGtter i Hdbo kommun. Under dret kade
antalet invénare med 481 personer till 21 562.

I kommunens bostadsforsérjningsprogram fran 2014
anges rikedlinjen att den arliga produktionen av bostider
ska ske balanserat i etapper och ska samspela med
regionens tillvixtambitioner samt att det produceras
150-200 bostider per 4r i kommunen. Arets produktion
av bostider ligger ndgot under méltalet i programmet.
Kommande 4r forvintas produktionen uppnd maltalet
men i det ldgre intervallet. Det 4r som alltid byggherrens
avvigning av efterfrigan pa marknaden som avgor
byggstarten. Under 2019 vintas bostadsforsorjningspro-
grammet bli aktuellt f6r uppdatering.

Befolkningen

Befolkningstillvixten fortsdtter i Hibo kommun. Vid
arsskiftet 2018/2019 uppgar antalet invinare till 21 564
personer, vilket motsvarar en 6kning med 481 personer
under 2018. Den procentuella befolkningsékningen ar
2,3 procent, vilket dr en starkare tillvixt an Sveriges
totala befolkningsékning pa 1,1 procent.

Den storsta delen av befolkningsékningen beror pé ett
positivt flytenetto. Under 2018 har 1 552 personer flyttat
till Hibo kommun, medan 1 155 personer flyttat frin
kommunen. Det innebir att Hibo kommun har ett
positivt flyttnetto pa 397 personer. Befolkningen 6kar
dven pd grund av ett positivt fodelsenetto. Under dret
foddes 217 barn, medan 137 personer avled, vilket bidrar
till ete positive fodelsenetto pa 80 personer.
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Habo kommuns befolkningsprognos frin 2018 indikerade
en befolkningsokning med 440 personer under aret. Den
faktiska befolkningsékningen blev 41 personer fler in
prognosticerat. Befolkningsprognosen lyckades forutspa
antalet fddda, déda och inflyttade relative vil. Avvikel-
sen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror pé
att flycenettot var ndgot hogre dn beriknat, eftersom
prognosen riknat med en storre miangd utflyttare under
2018.

Ader Utfall 2017-12-31 Utfall 2018-12-31 Fordandring
0 214 238 24
1-5 1358 1396 38
6-9 1163 1154 -9
10-12 934 975 41
13-15 903 934 31
16-18 858 870 12
19-24 1323 1340 17
25-44 5030 5179 149
45-64 5550 5652 102
65-74 2388 2307 -81
7579 736 841 105
80-w 626 678 52
Totalt 21083 21564 481

In- och utflyttning

In- och utflyttningen ir fortsatt hég. Hibo kommun har
en stor omsittning pd bosatta vilket 4r karakeiristiske for
kommunerna runt Stockholm. Flyttnettot uppgar ar
2018 till 397 personer, vilket ar hogre jamfort med
tidigare ar.

Totalt har 1 552 personer flyttat till Hibo kommun under
2018 och 1 155 personer har flyttat frin kommunen.
Utbytet med 6vriga Sverige vad giller in- och utflyttare
ar betydligt storre 4n utbytet med det egna linet. Det
kan forklaras med att en stor andel av flyttarna sker éver
linsgrinsen mot Stockholms lin. Gentemot utlandet har
Héibo kommun ett positivt flyttnetto pa 95 personer
under 2018, vilket dr fler 4n foregiende ar.

Inflyttning  Utflytining Flyltnetto Flyttnetto

2018 2018 2018 2017
Egna lanet 133 204 -71 -144
Ovriga Sverige 1262 889 373 377
Utlandet 157 62 95 62
Totalt 1552 1155 397 295

Aldersstruktur

Héibo kommun fortsitter att ha en férhéllandevis ung
befolkning. Det beror sannolikt pé att kommunens
ménga smihus attraherar barnfamiljer. Genomsnitts-
ildern i kommunen ir 39,7 ar, vilket 4r den tredje ligsta
i Uppsala ldn efter Knivsta kommun (36,3 ér) och
Uppsala kommun (39,0 ar). Genomsnittsaldern i Sverige
som helhet dr 41,2 4r.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen
barn och unga under 20 ar idr forhallandevis hog i
jimforelse med 6vriga linet och nationellt. Gruppen
20-29-aringar ir dock betydligt ldgre. Det beror sannolikt
pa att manga unga vuxna flyttar frin kommunen for
arbete och studier, vilket ger en ldgre andel i dessa
ldersgrupper.

Andelen 30-44-dringar, 45-64-dringar samt
64-79-aringar ir ungefir densamma i Hibo kommun
som i Uppsala lidn savil som i riket.

Andelen personer over 80 ar ir betydlige lagre i Habo
kommun. Antalet personer 6ver 80 ar har dock 6kat i en
snabbare takt i kommunen 4n i évriga linet och riket
som helhet. Under 2000-talet har antalet personer dver
80 &r mer dn dubblerats och okningen kommer sannolikt
fortsdtta under kommande ér.

Att bygga mindre ligenheter med ldgre hyra i kollektiv-
trafiknira ligen, som attraherar unga vuxna, kan hjilpa
till att balansera dldersfordelningen i kommunen.

Sysselsattning och naringsliv
Naringsliv

I Hibo kommun finns 6ver 2 100 féretag och under aret
startar 155 nya foretag upp verksamhet. Nyf6retagandet
ligger pa en hég nivd i kommunen vid en jimf6relse med
andra kommuner, tredje plats i linet. Féretagen anses
generellt vilmaende med forutsiteningar f6r god tillvixe.
Under 4ret genomfors krafttag med dialog mellan
kommunkoncernen och foretagarna i syfte att utveckla
samverkan och férstielse. Processen mynnar i en
handlingsplan med ett stort antal atgirder som vintas
resultera i forbicrat ndringslivsklimat. Genomférande av
dcgirder startar under éret.

Foretagarnas intresse av att etablera sig i kommunen ir
stort och i synnerhet i Bélsta. Det finns for nirvarande
begrinsat med mark till f6rsiljning men flera projeke ar
under planering och planliggning, och kommer ge ett
kraftigt tillskott av verksamhetsmark kommande ér.

Inom och i anslutning till Balsta finns stora majligheter
till utveckling av mark for etablering av verksamheter. I
befintliga Dragets verksamhetsomréide nira trafikplatsen
vid vig E18 har kommunen under 2017 anlagt infra-
struktur som ger éver 100 000 kvadratmeter mark for
foretag att etablera sig inom och utvecklas. Majoriteten
av tomterna ir salda, och iterstiende tomter har till-
tinkta kopare. Nagra av koparna har ocksd pabérjat sin
byggnation. Ytterligare ett par ansékningar om bygglov
inkommer i slutet av dret. I norr startar planliggning for
utokning av verksamhetsomradet som medfor yteerligare
55 000 kvadratmeter verksamhetsmark.
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Inom Lillsjons Féretagspark gors en planindring for atc ddr
méjliggdra lokalisering av en storre dagligvaruhandel. Det
dr en ICA Maxibutik som etableras. Planen vinner laga
kraft och bygglov beviljas. Byggstart sker under hosten.
Omradet rymmer dven byggritt for ett par mindre
etableringar. Oster om foretagsparken pabérjas planligg-
ning for att mojliggora utdkning av verksamhetsomradet
med cirka 25 000 kvadratmeter. Planforslaget ar pd samrad
under véren och bearbetas nu vidare mot nista steg.

Nir det giller handel och liknande verksamheter
planeras utveckling ske inom ramen f6r Balsta centrum-
planeringen dir det uppmuntras till limpliga verksam-
heter i kommande bostadsbebyggelse i gatuplanen.
Dessutom ir fastighetsigaren for Balsta Centrum i aktiv
planeringsfas i planlidggningen for att utveckla centrum
med bide bostider och kommersiella lokaler.

De storre utvecklingsomridena i anslutning cill Balsta
utgors av Logistik Balsta och Dragelund. Nordvist om
Biélsta 4r stora markarealer avsatta for utveckling av
verksamheter f6r det som ska bli Logistik Balsta.
Planprogram togs fram 2013 och forsta detaljplanen for
kvarter 3 4r laga kraft i borjan av aret. Kvarter 3 ger
cirka 30 hekear verksamhetsmark och det ar Kilenkrysset
som avser genomfdra byggnation inom lager och logistik.
Utbyggnad av infrastruktur paborjas.

Planliggning for kvarter 4 inom Logistik Bélsta ger
bland annat méjlighet f6r Benders att utveckla sin
verksamhet. Det blir cirka 26 hektar verksamhetsmark
varav 16 hektar ska hitta annan kopare. Planen nirmar
sig slutskedet i planarbetet och blir féremal for gransk-
ning &ver arsskiftet. Aven for kvarter 2, 5 och 6 pagar
planliggning, men i dnnu tidigt skede.

Dragelund utgors av ett storre markomride (cirka 60
hektar) med attraktivt lige lings med vig E18 med
mojlig anslutning mot Dragets trafikplats. Planeringen
dr dnnu i tidigt skede med planprogram som samrads
kring i slutet av dret. Samridigt studeras dven hur mark
pa Ostra sidan motorvigen kan utvecklas for verk-
samheter. Eventuellt kan dven mark inom grann-
kommunen, Upplands-Bro kommun, komma att
inkluderas vilket forutsitter en fortsatt och bred dialog
med Upplands-Bro kommun.

I arbetet med framtagande av ny oversikesplan dr
forutsdttningarna for niringslivets utveckling en
sjilvklar del. Dir ingér bade strategiska inriktningar och
utpekande av limpliga omraden f6r verksamhets-
utveckling. Samtidigt hanterar 6versiktsplanen hur de
befintliga foretagen ges bista majliga forutsittningar ate
utvecklas inom de omridden som kommunen kan rida
over eller paverka inom.

Branschspridning

Hébo kommun ir kommunens stérsta arbetsgivare med
ménga anstillda inom vard, omsorg och utbildning.
Kommunens niringsliv bestér till stor del av manga sma
foretag och ett mindre antal medelstora foretag. Verk-
samheterna ir spridda men stora delar av arbetsstyrkan
ir sysselsatta inom byggverksamhet, handel och gjdnster.

Bransch Antal Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 66 1.1
Tillverkning och utvinning 550 9.6
Byggverksamhet 921 16,0
Handel, hotell och restaurang 884 15,4
Transport 253 4,4
Ti@nster 882 15,3
Utbildning 926 16,1
Véard och omsorg 752 13,1
Offentlig férvaltning och férsvar 282 4,8
Ej specificerat 240 4,2
Totalt 5756 100,0

Uppgifter avser 2017 och ¢r de senast tillgdngliga.

Arbetspendling

Hibo kommun har ett strategiske ligre i Milardalen,
lings Milarbanan och E18. Kommunens geografiska
lige dr en forutsittning for kommunens arbetspendling.
Den huvudsakliga arbetspendlingen sker mot Storstock-
holm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enkoping och Visteras. Pendeltag och regionaltag gor
det mojligt att en stor del av kommunens befolkning kan
jobba i andra kommuner i Milardalsregionen.

Totalt pendlar 6 991 personer ut fran Hibo kommun.
Inpendlingen till kommunen uppgir till 2 124 personer.
Att antalet utpendlare ir stdrre 4n antalet inpendlare
innebir att Hibo kommun har ett negative pendlings-
netto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 4 867.
Det beror till stor del pA kommunens goda pendlings-
forutsittningar och nirheten till starka arbetsmarknader
i omkringliggande stider.

Vanligast dr att pendla till Stockholms lin, dit pendlar
totalt 5 889 personer. De vanligaste pendlarkommunerna
i Stockholms lin ir Stockholms stad, Jirfilla kommun
och Upplands-Bro kommun. 753 personer pendlar till
andra kommuner inom Uppsala lin och 100 personer
pendlar till Vistmanlands lin.

Inpendlingen till Hibo kommun uppgar till 2 124
personer. Hilften av dessa, 1 059 personer, pendlar in frin
Stockholms lin. Inom Uppsala lin pendlar 838 personer
till Hibo kommun frin linets 6vriga kommuner.
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Arbetspendling Habo kommun

Férvarvsarbetande befolkning 10 623
Arbefsfillfallen 5756
Utpendling 6991
Inpendling 2124
Nettopendling -4 867
Arbetsldshet

I slutet av 2018 uppgar andelen arbetslosa, i arbets-
marknadspolitiska program eller arbetssokande till 3,3
procent av den forvirvsarbetande befolkningen. Det ar
en nagot hogre andel dn foregiende ar. Andelen ir
relative lag i jimforelse med vriga Uppsala lin och hela
landet.

Uppsala lin som helhet har en arbetsléshet pé 4,3
procent. Det ir ligre jimfors med hela landet som har en
arbetsloshet pd 5,5 procent.

Aven bland unga vuxna har Hibo kommun och Uppsala
lin en relativt lag arbetsloshet. 2018 uppgar andelen
18-24 aringar i arbetslshet, arbetspolitiska program och
arbetssokande till 4,1 procent i Hibo kommun och 4,2
procent i Uppsala lin. Det kan jimf6ras med 5,7 procent
i hela landet. Andelen arbetslosa unga har dock okat fran
foregaende ar.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i
program eller med stéd, vid arets slut (%).

Ar Habo Uppsala ldn Riket
2000 2.9 4,2 58
2012 3.2 4,6 6,5
2013 3.7 4,7 6,7
2014 3.5 4,2 6,3
2015 3,4 4,2 6,1
2016 3.2 4,3 6,0
2017 3.2 4,5 59
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Redovisningsprinciper

Redovisningsmodellens dokument
Den externa resultat- och balansrikningen dr upprittad
enligt den kommunala redovisningslagen. Kassaflodes-
analysen 4r upprittad enligt rekommendation nr 16:2
2010 fran RKR (Réidet for kommunal redovisning).
Drift- och investeringsredovisningen uppfyller kraven pa
avstimningsmajlighet mellan budget och utfall.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
har anvints i drsredovisning 2018 som i den senaste
drsredovisningen.

Tillgangar och skulder
Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for virde-
ringen av tillgdngar och skulder. Det innebir act skulder
inte undervirderas och tillgingar inte évervirderas.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ir avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod pa minst tre dr klassifi-
ceras som anliggningstillgdngar om beloppet éverstiger
grinsen for mindre virde. For anskaffning av inventarier
ir beloppsgrinsen ett halvt prisbasbelopp. For tillgings-
aktivering av ovriga anldggningstillgingar tillimpas
visentlighetsprincipen, det vill siga att utgiften ska
utgora en visentlig komponent och beloppet ska vara
visentligt for fastigheten. Ett riktvirde pa beloppsgrins
4ar 100 000 kronor.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar
redovisas som en forutbetald intike bland langfristiga
skulder och periodiseras over anldggningens nyttjan-
deperiod.

En ny princip f6r komponentredovisning giller frin den
1 januari 2016 enligt RKR 11.4. Kommunen har
upprittat rikdlinjer for komponentredovisning inom
fastighet, gata och VA (vatten och avlopp). Komponenter
som har betydande skillnader i nyttjandeperiod har
identifierats inom respektive verksamhet. Dessa kompo-
nenter sirredovisas i anlidggningsregistret. Tillgdngar
med ett visentligt ingdende bokfért virde 2016 har
delats upp pé komponenter. Kvarvarande nyttjandeperi-
od pd dessa komponenter har faststillts. Investeringar
utférda under 2016 och framat kommer att delas upp i
komponenter nir tillgingen tas i ansprak.

For avskrivningstider och férdelning mellan komponen-
ter har skrifter av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) och Svenskt Vatten varit vigledande. For skol-
byggnader och forvaltningslokaler dr den genomsnittliga

avskrivningstiden f6r nybyggnation 33 ar och for
dldreboenden 63 ar. Inom gatuomrédet, for de kompo-
nenter som ar avskrivningsbara, ir den genomsnittliga
avskrivningstiden for nyanliggningar av lokalgator 60 ér,
huvudgator 30 ar, huvudgator med genomfart av tung
trafik 15 ar och ging- och cykelvigar 15 ar. Komponen-
ten vigkropp avskrivs inte. Inom VA ir den genomsnitt-
liga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 4r, renings-
verk cirka 35 ar, pumpstationer cirka 35 ar och ledningar
70 ar. Byggnader och markanliggningar, inklusive
pigdende arbeten, virderas pa balansdagen till anskaff-
ningsvirde med avdrag for planenliga och bokforings-
missiga avskrivningar.

Pa cillgangar i form av mark, konst och pigdende
arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har virderats till anskaffnings-
virde. Aktivering sker innevarande ar. Avskrivningstider
for maskiner och inventarier ir 3, 5 eller 10 ar.

Exploateringsmark redovisas under omsittningstillgingar.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas till det ligsta av anskaff-
nings- eller verkligt virde. Ombklassificering av mark-
reserv till omsittningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan faststillts och vunnit laga kraft.

Genomsnittlig rinta har inrdknats med 2 procent 2018
i anskaffningsvirden for exploateringsverksamheten
enligt den alternativa regeln i RKR 15.1 med

1 693 000 (2 736 000) kronor. Rinta har riknats in
bade for anliggningstillgingar som avser exploatering
(slag 11710) och pa omsittningstillgingar (slag 14799).

Redovisning av hyres-/leasingavtal
RKR skiljer pé tva typer av leasingavtal, finansiella eller
operationella. Klassificeringen av leasingavtalet grundar
sig pd transaktionens ekonomiska innebord. Ett finansi-
ellt leasingavtal kan sigas motsvara ett kop av objektet i
fraga, medan ett operationellt leasingavtal motsvarar hyra
av objektet. Avgérande for klassificeringen ar i huvudsak
i vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med dgandet av det aktuella leasing-
objektet enligt en helhetsbedémning finns hos leasing-
givaren eller hos leasingtagaren. Om riskerna och
fordelarna av avtalet i huvudsak finns hos leasingtagaren
ar det att betrakta som ett finansiellt leasingavtal f6r
denna.
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RKR anser att om leasingavtalets virde dr obetydligt ska
det inte klassificeras som finansiellt utan som operatio-
nellt. Lingden pa leasingperioden 4r ocksé vigledande;
ett leasingavtal kortare dn 3 ar klassificeras som ett
operationellt leasingavtal. De avtal som finns i kom-
munen ir inte av visentligt virde och har klassificerats
som operationella.

Klassificering av ett leasingavtal ska ske vid
avtalets borjan.

Skulder

Kommande 4rs amortering av lingfristig skuld redovisas
som kortfristig skuld.

Fridn och med 1998 redovisar kommunen sina pensions-
dtaganden enligt redovisningslagens blandade modell.
Den innebir att pensionsférméner som tjinats in fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse och att pensions-
formaner som tjinats in frin och med 1998 ingdr i
verksamhetens kostnader och redovisas som skuld. Rinta
pa pensionsloften intjinande frin och med 1998 redo-
visas i posten finansiell kostnad.

Redovisning av sarskild Ioneskatt
Enligt en rekommendation frain RKR ska dven l6ne-
skatten for alla pensionsavsittningar, pensionsforplik-
telser och pensionsutbetalningar periodiseras. Over-
gangen till denna redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av avgiftsbestamd
pension (tjanstepensionsavtalet)
Den del av pensionskostnaden som hinfors till den
avgiftsbestimda pensionen har sirredovisats. I balans-
rikningen har belopp som hinfors till den avgifts-
bestimda pensionen klassificerats som en upplupen

kostnad (kortfristig skuld).

Periodisering av utgifter och
inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster som hianférs till
rikenskapsdret har gjorts enligt god redovisningssed.
Leverantors- och kundfakturering efter balansdagen som
hanfors till rikenskapsaret, har tagits upp som skuld
respektive fordran. Utgiftsrintor har periodiserats.

Skatteintakter

Enligt RKR:s rekommendation ska den prognostiserade
slutavrikningen f6r 2017 och 2018 resultatforas i
bokslutet for 2018.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfallsverksamhetens overskott ska i bokslutet redovisats
som en specifikation till det egna kapitalet. Mot bak-
grund av forsiktighets- och matchningsprinciper bor
overskott/underskott for avgiftsfinansierad verksamhet
redovisas sirskilt.

VA-verksamhetens eget kapital

En tillimpning av RKR:s rekommendation 18 innebir
att vattenverkets eget kapital har klassificerats till
kortfristig fordran/skuld, vilket tidigare redovisats som
en not till kommunens egna kapital. Avrikning mot
VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.

Bidrag till infrastrukturella
investeringar, rekommendation

6.2 fran RKR

Under 2009 fattade kommunfullmikrtige beslut om
kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget pa
38,0 miljoner kronor 4r bokfért biade som en tillging
och som en avsittning pa balansrikningen. Upplésning
av bidraget pdbérijas det dr utbetalningen sker och under
25 ar. Utbetalningen paboérjades under 2013 med 4,5
miljoner kronor. Den avsittning som kommunen gjorde
2013 har indexuppriknats med index enligt avtal. For
kommunen blev kostnaden fér indexupprikning for dren
2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Redovisning av lanekostnader,
rekommendation fran RKR 15.1
Rekommendationen beskriver tvé redovisningsmetoder
for lanekostnader. Huvudmetoden ir att linekostnader
belastar resultatet f6r den period de uppkommer. Den
alternativa metoden innebir att linekostnader som ir
direkt hinforbara till anskaffning, uppférande eller
produktion av vissa angivna tillgdngar, inriknas i
anskaffningsvirdet for tillgdngen. Hibo kommun
tillimpar huvudmetoden med undantag for investering i
exploateringsanliggningstillgingar och exploateringsom-
sittningstillgingar ovan.
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Resultatrakning

tkr Not Koncern 2017 Koncern 2018 Kommun 2017 Kommun 2018
Verksamhetens intékter 1 466 871 485 681 370 668 393074
Verksamhetens kostnader -1 370 700 -1 462 332 -1328118 -1 414083
Avskrivningar 3 -82 967 -58 515 -51 631 -55 247
Verksamhetens nettokostnad -986 796 -1035 166 -1 009 081 -1 076 256
Skatteintdkter 4 1035918 1060 238 1035918 1060 238
Generella statsbidrag och utjdmning 5 46 160 65021 46 160 65021
Finansiella intakter 6 2213 4218 76 529 6 632
Finansiella kostnader 7 -24 618 -19 181 -11 840 -11 677
Resultat fore extraordindra poster 72 877 75130 137 686 43 958
Bokslutsdisposition 8 0 -4 666 0 0
Skatter p& arets resultat 9 -18 640 -1 022 0 0
ARETS RESULTAT 54 237 69 442 137 686 43 958
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Balansrdkning

tkr Not Koncern 2017 Koncern 2018 Kommun 2017 Kommun 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 10 2244 698 2 505 986 1413 620 1530131
Maskiner och inventarier 11 29 580 33311 17 330 19 897
Finansiella anlaggningstillgéngar 12 15961 16 004 12992 13035
Bidrag fill statlig infrastruktur 13 30 400 28 880 30 400 28 880
Summa anldggningstillgangar 2320 639 2584181 1474 342 1591943
Omsdttningstillgangar

Forrdd med mera 14 30 30 30 30
Exploateringsfastigheter 15 70 437 47 423 44 531 22919
Fordringar 16 112 487 124 867 115880 120 243
Kassa och bank 17 65772 110 344 29 049 50 146
Summa omsdattningstillgangar 248 726 282 664 189 490 193 338
SUMMA TILLGANGAR 2569 363 2866 844 1663832 1785282
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Eget kapital 598 197 667 635 535 206 579 163
I: Arets resultat 54237 69 442 137 686 43 958
Il: Resultatutjmningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
: Svrigt eget kapital 529 260 583 493 382 820 520 505
Avsdttningar

Pensioner 19 97 442 110797 91 457 103 890
Ovriga avsattningar 20 14372 18773 0 0
Summa avsdttningar 111 814 129 570 91 457 103 890
Skulder

L&ngfristiga skulder 21 1584 842 1746 209 790 342 829 609
Kortfristiga skulder 22 274 510 323 429 246 827 272 620
Summa skulder 1859 352 2069 638 1037 169 1102 229
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 569 363 2866 844 1663832 1785 282
Pensionsforpliktelser 315 669 303773 315 669 303773
Varav Iéneskatt 61 630 60719 61 630 60719
Borgen och ansvarsférbindelser 23 10 455 9072 772 820 893 672
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Kassaflodesanalys

tkr Not Koncern 2017 Koncern2018 Kommun 2017 Kommun 2018
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 54 237 69 442 137 686 43 958
Justering for av- och nedskrivningar 82967 58 515 51 631 55247
Justering for gjorda avséttningar -9 975 17 756 -9 743 12 433
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster 24 1520 1520 1520 1520
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 128 749 147 233 181 094 113 158
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15329 -12 381 23 381 -4 363
Okning/minskning av frré&d och exploateringsfastigheter 283 23013 283 21 611
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6047 48 920 19 227 25793
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 150 408 206 785 223 985 156 199
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -192 812 -300 758 -133 780 -151 339
Forsalining av materiella anlédggningstillgéngar 0 150 0 142
Utrangering 0 1134 0 1134
Investeringsbidrag materiella anldggningstillgdngar 376 0 376 0
Kép av mark -1 444 -5271 -110 235 -5271
Pagdende exploateringsprojekt -64 598 -24 528 -64 598 -24 528
Investeringar i finansiella anldggningstilgdngar 0 0 0 0
Omklassificering markreserv till omsattningstillgang 2 649 5737 2 649 5537
Forsalining/kép av finansiella anlédggningstillgdngar 0 -43 6088 -43
Kassafléde fran investeringsverksamheten -255 829 -323 578 -299 500 -174 3468
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1&n 103 600 122 100 100 000 0
Amortering av skuld -157 -157 -157 -157
Férutbetalda anslutnings- och anléggningsinkomster 21 3706 39 422 3706 39423
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 107 149 161 365 103 549 39 266
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 1728 44 572 28 034 21097
Arets kassaflode 1728 44 572 28 034 21097
Likvida medel vid drets borjan 64 043 65772 1015 29 049
Likvida medel vid drets slut 65771 110 344 29 049 50 146
Réntebdrande nettoskuld

Rantebdrande nettoskuld vid drets bérjan 1 424 575 1496175 633 675 733 675
Rantebdrande nettoskuld vid dérets slut 1528175 1618275 733 675 733 675
Férandring av réntebdrande nettoskuld 103 600 122 100 100 000 0
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Notforteckning

Not 5

Generella statsbidrag Koncern Koncern Kommun Kommun
och utjadmning, tkr 2017 2018 2017 2018
Nofer —_ Resu"atra kning Kommunal fastighetsavgift 38064 39878 38064 39878
Kostnadsutj@mning -22 983 -22505 -22983 -22505
Not 1 Generella statsbidrag 8883 10930 8883 10930
Verksamhetens intdkter, Koncem Koncern Kommun Kommun  Inkomstutji@mning 67981 80521 67981 80521
tkr 2017 2018 2017 2018  Regleringsavgift 201 3030 -201 3030
Férsaljningsintékter 14024 17 684 10 141 10 679 LSS-utj@mning -45584 -46833 -45584 -46833
Taxor och avgifter 117372 117585 109 542 117296 Summa 46 160 65021 46160 65021
Hyror och arrende 113151 116759 28 767 30 060
Bidrag 158029 124294 157 936 128823 Not 6
Férsdlining av verksam- Finansiella intakter, Koncern Koncern Kommun Kommun
heter och entreprenader o4 748 41514 34948 41514 4, 2017 2018 2017 2018
Sredlini - R&nteintdkter 6 57 2277 2471
Forsalining av exploate- 5o 334 47846 29334 62504 o ,
ringsfastigheter R&nteintékter checkkredit 1935 0 1935 0
Forsélining av anldgg- 13 0 0 2198 Ovrigt 272 4002 82 4002
ningstillgangar Jamférelsestérande poster 0 159 183 159
Jamforelsestérande Utdelning Habo
poster 0 0 0 0 Marknadsbolag AB 2017 0 0 72052 0
Summa totalt 466 871 485682 370668 393074 Summa 2213 4218 76529 6632
Not 2 Not 7
Verksamhetens Koncern Koncern Kommun Kommun Finansiella kostnader, Koncern Koncern Kommun Kommun
kostnader, tkr 2017 2018 2017 2018 tkr 2017 2018 2017 2018
R&ntekostnader -23871 -17385 -11234 -10050
Material,
entreprenader, Avgar rantekostnad
konsulter, bidrag -359 873 -385356 -300621 -313302 exploateringsfastigheter 2736 1692 2736 1692
och transfereringar - -
R&nta pa& pensioner -2 472 -3085 -2 346 -2 920
Kostnader for Indexupprékning
s&ld mark -5258  -30306 -5258  -30306 Citybanan -469 0 -469 0
Kostnader for Ovriga finansiella
arbetskraft -798038 -840799 -769 191 -809 199 kostnader (bank) -541 -199 -526 -195
oy _ Checkkredit -1 -204 -1 -204
Ovriga verksamhets- 507 531 205871 253048 261 276
kostnader Summa 24618 -19181 -11840 -11677
Summa -1370700 -1462332 -1328 118 -1414 083
Not 8
Not 3 Skatt pa arets resultat, Koncern Koncern Kommun Kommun

A Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr

2017 2018 2017 2018

Fastigheter -76 563 -52 165 -46389 -49 864

Inventarier och maskiner -6 404 -6 350 -5242 -5 383

Summa -82967 -58515 -51631 -55247
Not 4

- Koncern Koncern Kommun Kommun

Skatteintakter, tkr 2017 2018 2017 2018

Kommunalskatt 1039 046 1064 541 1039 046 1064 541

Avrdkningsskatt
innevarande &r -4205  -1282  -4205  -1282
Avrékningsskatt justering 1077 3021 1 077 3001

foregéende ar

Summa 1035918 1060238 1035918 1060238

tkr 2017 2018 2017 2018
Aktuell skatt pd

drets resultat -18 640 -1022 0 0
Summa -18 640 -1022 0
Uppskjutna skatter 0 -4 666 0

Summa 0 -4 666 0

Not 9

Fordndring av eget Koncern Koncern Kommun Kommun
kapital, tkr 2017 2018 2017 2018
HAbo kommun 65634 41758 137 686 43958
H&bohus AB 8011 22 808 0 0
H&bo Marknads AB -20 582 4 558 0 0
Kommunalférbundet

Raddningstjansten 1174 318 0 0
Enkdping-H&bo

Summa 54237 69442 137686 43 958
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Noter - Balansrakning

Not 12

Finansiella anldggnings- Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 10 tillgangar, tkr 2017 2018 2017 2018
Aktier
MC:';’ ty.ggncder Koncern Koncern Kommun Kommun i
och tekniska 2017 2018 2017 2018 Kommunaktiebolaget 1 1 1 !
anlaggningar, tkr 6 stycken
Ackumulerat HA&bo Marknads AB
anskaffningsvérde 0 1907 609 2208 783 1 300 stycken 0 0 1300 1300
Ackumulerade Hdabo Hus AB
avskrivningar 0 -748 425 -795 164 1789 stycken 0 0 1789 1789
Bokfort varde 1/1 2072540 2244 698 1159 186 1413619  Mdalarbanan 90 stycken 90 90 90 90
Arets anskaffning 251719 319731 303821 173189  Andelar
Arets avskrivning -76 536 -51736 -46363 -49864  Bdistavagen 6 6 6 6
Omklassificering -2 649 -5 430 -2 649 -5 537 Kommuninvest 12036 12036 6018 6018
Utrangering 0 -1134 0 -1134 Husbyggnadsvaror HBV 0 0 0 0
Investeringsbidrag -376 0 -376 o forening UPA
Forsalining 0 -143 0 -142 Inera 0 43 0 43
Bokfort varde 31/12 2244 698 2 505 986 1413619 1530131 Langfristiga fordringar
Varav Forlagslan 45936
Kommuninvest 3788 3788 3788 3788
Markreserv och
exploaterings- 66 830 47066 171004 170615 Summa 15 961 16 004 12 992 13035
fastigheter
] Not 13
;ges?fgﬁggre“ 1524774 1572641 637217 618730
Bidrag fill statlig Koncern Koncern Kommun Kommun
Fastigheter for infrastruktur 2017 2018 2017 2018
afféreverksamhet 331245 343843 328714 343843 YRS
- - Citvb S 31920 30400 31920 30400
Publika fastigheter 137232 188195 137232 188195 iypanan
Fastigheter for Avskrivning bidrag B ) B )
Svrigt verksamhet 1154 311 1154 311 infrastruktor 1520 1520 1520 1520
P&gdende Summa 30400 28880 30400 28880
exploateringsprojekt 183463 353930 138298 208 437
Summa 2244 698 2 505 986 1413 619 1530 131 Not 14
Foérrad, Koncern Koncern Kommun Kommun
Not 11 tkr 2017 2018 2017 2018
Maskiner och Koncern Koncern Kommun Kommun  10-rssmycke 30 30 30 30
inventarier, tkr 2017 2018 2017 2018 Summa 30 30 30 30
Ackumulerat
anskaffningsvarde 119940 124733 Not 15
Ackumulerade . . Koncern Koncern Kommun Kommun
avskrivningar -102134 -107 403  Exploateringsfastigheter 2017 2018 2017 2018
Bokfort varde 1/1 28876 29 580 17 806 17330  Bokfort vérde 1/1 70720 69035 44814 44 53]
Arets anskaffning 7135 10 824 4793 7950  Arets anskaffningar 0 9 331 0 9 331
Arets avskrivning -6 431 -6 778 -5 269 -5 383 . R
Justering/férsalining
Utrangering 0 -307 0 0  av exploaterings- -283  -30943 -283  -30943
Férsdlining 0 -8 0 o [fosfigheter
Bokfort varde 31/12 29580 33311 17 330 19897  Summa 70437 47423 44 531 22919
Varav
Maskiner 88 24 88 24
Inventarier 18 106 23 299 16315 18 951
Bilar och andra
tfransportmedel 10459 9066 0 0
Konstverk, samlingar 733 775 733 775
Ovriga maskiner 194 147 194 147
och inventarier
Summa 29580 33311 17330 19897
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Not 16 Not 19
Fordringar, Koncern Koncern Kommun Kommun Avsdttningar pensioner, Koncern Koncern Kommun Kommun
tkr 2017 2018 2017 2018 tkr 2017 2018 2017 2018
Eget kapital, VA 0 Avsattningar fér pensio-
o 96033 98163 89990 91457
Kundfordringar 13941 34396 13840 32303 neringdende balans
isti R&nteuppréknin 1358 1461 1358 1461
Andra kortfristiga 55300 33794 53264 32133 ppraxning
fordringar Basbeloppsupprékning 987 1459 987 1459
Avrdkning skattekonto 7 330 7 203 7 060 6950  Nya utbetalningar -2 355 -2 573 -2 355 -2 573
Férutbetalda kostnader Intj@dnad férmans-
och upplupna infékter 12 962 23 288 18762 22 671 bestémd &lderspension 1415 10 307 1415 10 307
Upplupna skatte- Nya efterlevande
intdkter och avgifter 22 954 26 187 22 954 26 187 pensioner 239 137 239 137
Summa 112487 124868 115880 120244 N
Ovrig post -1233 -215 -6 -215
Not 17 Léneskatt pensioner 998 3206 -171 1857
Kassa och bank, Koncern Koncern Kommun Kommun  Arets pensionskostnad -1148 0 0
tkr 2017 2018 2017 2018 ey .
Avsattning garanti- och 0 0 0
Kassa 27 26 27 26  Visstidspension
Plusgiro 63 422 108 006 26 699 47 808 Summa 97 442 110797 91457 103 890
Bank 2323 2312 2323 2312
Summa 65772 110344 29049 50146 Pensionsforpliktelser
Ingdende balans 322788 315669 322788 315669
Not 18 ante- _
Rante och bas 9117 7071 9M7 7071
Eget kapital, Koncern Koncern Kommun Kommun PPsupp 8
tkr 2017 2018 2017 2018 Gamla utbetalningar 213175 -14287 -13175 -14287
Ingdende eget kapital 543960 598197 397520 535206  Aktualisering 1227 -791 1227 -791
Férandring eget kapital 0 938 0 0 Ovrigt 1116 -1 567 -1116 -1 567
obeskattad reserv Foréndring 16neskatt 3172 2322 3172 2322
Arets resultat 54 237 68 502 137 686 43 958 Summa 315669 303773 315669 303773
Summa eget kapital Senast avidsta aktualiseringsgrad: 97,0%
Habo kommun 598197 667 637 535206 579 164
Habo kommun 453966 495724 535206 579164 Kommunen har inga forpliktelser nir det giller sirskilda
Habohus AB 161588 184397 0 0 avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan
Habo Marknads AB (18295 13737 0 O erbjuder lonevixling till medarbetare som énskar det.
R&ddningstjansten
Enkdping-H&bo 738 1253 0 0 Not 20
Summa egetkapital 595 197 447437 535206 579164  Owriga avsétiningar, tie KON Koncern Kommun Kommun
koncern 9 ! 2017 2018 2017 2018
Specifikation av egna Avsattning medfinansie-
kapitalet ring Citybanan 11210 0 11210 0
Arefts resultat 54 237 69 442 137 686 43 958 Utbetalningar -11 210 0 -11210 0
Resultatuti@mningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700 Stni
B Aysafining skafter 5441 10107 0 0
Ovrigt eget kapital 529260 583495 382820 520506 abohus
Varav sérredovisning Uppskjuten skatt
Avfalisverket 1627 2777 1627 2777 Habohus AB 8 931 8 666 0 0
Summa 598 197 667 637 535206 579164 Summa 14 372 18 773 0 0
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Not 21 Not 23
o . Koncern Koncern Kommun Kommun Borgen och ansvars- Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr 2017 2018 2017 2018 forbindelser, tkr 2017 2018 2017 2018
Langfristiga Borgens&taganden
. 1392575 1496175 633675 733675
IGneskulder 1/1 Habohus AB 0 759000 879 000
8 Féreningar 10 266 9 034 10 266 9 034
Nya upptagna lan 103600 122100 100 000 o ennger
under dret Raddningstiénsten 0 0 3500 5 600
Utgéende Delsumma 10 266 9034 772766 893634
. s e 1496 175 1618275 733675 733675
langfristig skuld Ansvarsférbindelser
Férutbetalda anslut- Egrg‘em k$mmuno| 54 38 54 38
nings- och anlégg- 52278 91702 52278 91702 redirgarant
ningsinkomster .
Ansvarsférbindelse 135 0 0 0
Varav Habohus AB
X [ _ Delsumma 189 38 54 38
Arefs 0qslutn|ngsmkom 2885 3059 42 885 3059
ster VA-investeringar Summa 10 455 9072 772820 893672
Arets anslutningsinkom-
ster VA-exploatering 676 6474 676 6474 Not 24
Arets anldganings- Justering for 6vriga
nkomser GolL- 928 30772 928 30772 obmevidpaverkande o aots a0 2ots
och parkenheten poster
exploatering
Foéréandring eget kapital
R obeskattad reserv 2976 0 0 0
Arets periodiseringar
av anslutnings- och -783 -881 -783 -881 Avskrivning bidrag
anldggningsinkomster statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Statliga Summa 4496 1520 1520 1520
investeringsbidrag 4389 4232 4389 4232
Ovriga 1&n 32000 32000 0 0
Summa 1584842 1746209 790342 829609

Férutbetalda inkomster fér exploateringsverksamheten har omklassificerats frén
kortfristig till IGngfristig skuld 2018. Andring har &ven gjorts f6r 2017 fér att kunna

jémféra mellan dren.

Not 22

Korffristiga skulder, tkr

Koncern Koncern Kommun Kommun

2017 2018 2017 2018
Eget kapital, VA 8768 11 520 8768 11 521
K_ortfrisﬁgo skulder Ian, 1794 1344 1794 1344
réntor
Skuld HMAB
markférvary 0 0 6660 0
Leverantdrsskulder 66 174 98 339 71611 84 025
Personalens kdallskatt 12215 12 865 11968 12 596
Social- och
skolsamfond 871 839 871 839
Kortfristiga skulder 38720 44221 15999 27890
Depositionsavgifter 623 623 623 623
Upplupna I6éneskulder 50 674 51897 49 695 50 965
Arbetsgivaravgifter 14513 15 501 13 822 14 526
Upplupen
pensionsskuld 31886 31298 31199 30 634
Upplupna kostnader
och férutbetalda 40 971 46 465 26515 29 140
inté&kter
Férutbetald
kommunalskatt 7 301 8517 7 301 8517
Summa 274510 323429 246826 272620
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Driftredovisning

Verksamhetsniva netto, tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse
Skattefinansierade verksamheter

Kommunfullmdaktige -1347 -1 620 -1 341 -279
Stéd till politiska partier -978 -994 -1 000 6
Valndmnd -21 -563 -357 -206
Revision -933 -1217 -1 200 -17
Kommunstyrelse -147 462 -161 678 -169 035 7 357
R&ddningstjanst -19 900 -20 354 -20 354 0
H&bo Marknads AB -5 625 -5 000 -625
Overférmyndamamnd -1828 -1879 -2 374 495
Bygg- och miljdBndmnd -10 619 -13 903 -13 453 -450
Barn- och utbildningsndmnd -564 835 -585712 -573 334 -12 378
Socialndmnd -49 015 -60 341 -57 637 -2704
Vard- och omsorgsndmnd -232 190 -250 577 -251 870 1293
Summa skattefinansierade verksamheter -1029 128 -1104 463 -1096 955 -7 508
Taxefinansierade verksamheter

Avfallshantering 458 1150 0 1150
Summa taxefinansierade verksamheter 458 1150 0 1150

Finansférvaltning

Pensions- och upplupna Iénekostnader -20 187 -24 095 -19 516 -4 579
Avskrivningar -3 300 -2 302 -2 350 48
Internrdnta 22975 19 692 19 607 85
Exploatering och reavinster 20 363 33761 0 33761
Summa finansférvaltning 19 851 27 056 -2 259 29 315
Finanskonton

Skatteintakter 1039 046 1064 541 1064 096 445
Slutavrdkning -3128 -4 303 -3743 -560
Statsbidrag och utjdmning 46 160 65021 70 227 -5206
Finansiella intakter 76 529 6 633 2 500 4133
Finansiella kostnader -12103 -11 677 -18 791 7114
Summa finansiering 1146 504 1120 215 1114289 5926
ARETS RESULTAT 137 685 43 958 15075 28 883
Resultat som andel av skattenettot 12,7 % 3.9% 1,2 %

Driftredovisningen visar avvikelsen i férhdllande till den budget som kommunfullmdktige beslutat fér nédmnderna fér dret. | driftredovisningen har interna transaktio-
nerinte eliminerats. Bokslutet fér 2017 har justerats fér organisationsféréndringar 2018 fér att 6ka j@mférbarheten fér ndGmnderna mellan éren.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

tkr Budget 2018 Bokslut 2018
NG . ;usﬂtering Budget netto-

amnder Netto  Inkomster Utgifter Netto . pcg_clende avvikelse

projekt till 2018
Kommunstyrelsen -24 335 -1 882 -1 882 -21 200 1253
KS Kultur och livsmiljé -2844 -1209 -1 209 -1 673 -38
KS tekniska avdelning -279 651 -120 326 -120 326 -159 329* -4
Socialnédmnd -120 -73 -73 0 47
Bygg- och miljidn&mnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -22 484 -9 667 -9 667 -5 648* 7 169
Vard- och omsorgsndmnd -1 940 917 -917 -480 543
Summa skattefinansierade verksamheter -331 374 -134 074 -134 074 -188 330 8 970
VA-verksamhet -107 579 -14 450 -14 450 -84 580 8 549
Avfallsverksamhet -2 269 -665 -665 -1 604 0
Summa taxefinansierade verksamheter -109 848 -15115 -15115 -86 184 8 549
SUMMA INVESTERINGAR -441 222 -149 189 -149 189 -274 514 17 519
* Overskottet i investeringsbudgeten fér ny simhall, 937 000 kronor, 8verférs fréin kultur och livsmiljé till tekniska néimnden 2019.
1,0 miljon kronor fér ombyggnation Fridegardsgymnasiet Gverférs fran barn- och utbildningsndmnden till tekniska nGmnden 2019.
tkr Budget 2018 Bokslut 2018
Netto Inkomster Utgifter Netto

Exploateringsinvestering i skattefinansierad verksamhet -8 113 30772 -23 689 7 083
Exploateringsinvestering i taxefinansierad verksamhet -5 632 6 475 -843 5632
Okning omsdattningstillgangar -9 327 - -9 327 -9 327
Summa exploateringsinvesteringar -23 072 37 247 -33 859 3388
Storre pagdende investeringsprojekt
tkr Total budget Totalt utfall Total prognos  Budget 2018  Bokslut 2018
1173 Frésundaviks forskola -58 000 -57 794 -58 000 -24 605 -24 398
1174 K&k Vasterangsskolan -32 500 -5 408 -32 500 -27 227 -135
1184 Futurumskolan sanering och ombyggnad -160 000 -45718 -160 000 -48 690 -37 408
1362 Fotbollsanldggning -31 500 -7 956 -31 500 -31 365 -7 821
1178 Lundby ridhus -14 065 -14 842 -15 342 -13 492 -14 269
1250 VA Biskops-Arnd -13 287 -16 241 -17 407 -2 099 -5053
1251 VA Katrinedal -11 000 -3 -3 -10997 0

Hdér redovisas stérre pdgdende investeringsprojekt som I8per éver flera &r och som har f&tt igdngsdttningsbeslut.
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Exploaterings
redovisning

Med exploateringsverksamhet avses dtgirder for att
anskaffa och iordningstilla mark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. Dir ingér ocksa
att bygga gemensamma anordningar som gator, gron-
omraden, VA-anliggningar med mera som krivs for att
marken ska vara byggbar.

Anliggningar pa allmin plats det vill siga gator, park-
mark, belysning, VA-anliggningar med mera som
betjinar exploateringsomridena redovisas som anligg-
ningstillgang och ingar i kommunens investerings-
redovisning/budget. Inkomster som syftar till att
finansiera dessa anlidggningar ska periodiseras dver
tillgdngens livslingd.

Den del av exploateringsfastigheten, det vill sidga
marken, som ska siljas, klassificeras och virderas som
omsittningstillging. Resultatet fran forsiljningen av
exploateringsfastigheter paverkar kommunens resultat-
rikning.

For varje nytt exploateringsprojekt behandlas budgeten i
kommunstyrelsen dir projektets ekonomiska resultat
redovisas. Projekten redovisas till kommunstyrelsen nir
de avslutas. Under projekttiden f6ljs projekten upp med
prognoser for det ekonomiska utfallet.

I avsnittet redovisas bdde en total uppfoljning av alla
aktuella projekt samt uppféljning for dret.

Tabellen visar att kommunens pagaende exploaterings-
projekt har en total budget 6ver hela projekttiden pa ett
positivt kassaflode/nettoexploatering pa 24,4 miljoner
kronor. Aktuell prognos visar ett totalt positivt kassa-
fldde/nettoexploatering péa 13,0 miljoner kronor, vilket 4r
simre 4n budget.

Arets exploateringsverksamhet har gett netto 73,5
miljoner kronor i positivt kassaflode for kommunen,
jamfort med 36,3 miljoner i negativt kassaflode ar 2017.
Arets inkomster uppgar till 107,3 miljoner kronor i form
av forsiljningsintikter samt anlidggnings- och anslut-
ningsavgifter. Arets utgifter 4r 33,9 miljoner kronor
huvudsakligen f6r uppférande av anliggningar f6r gator
och VA.

Sammanlagt till och med ar 2018 innebir
exploateringsverksamheten ett negativt saldo hittills pa
75,1 miljoner kronor. Det beror pé att utgifterna
kommer fére inkomsterna i projekten.

Arets forsdljning av exploateringsmark har medfort 31,6
miljoner kronor i reavinst vilket redovisas i
resultatrikningen.

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 390 950 424 251 31989 156 692 140 854 107 350
Utgifter -366 509 -411 221 -68 284 -231772 -67 378 -33 859
SUMMA NETTOEXPLOATERING 24 441 13 030 -36 295 -75 080 73474 73 491
Specifikation

Anlaggningstillgéng, skattefinansierat -223 132 -248 438 -47 028 -127 933 -55 350 -23 689
Anlaggningsavgift, skattefinansierat 164768 146 054 0 36 446 47 237 30772
Anlaggningstillgdng VA -74 289 -94 587 -16 302 -44713 -9 928 -843
Anldggningsavgift VA 72 991 73875 676 9 027 25 593 6 475
Utgift for omsattningstillgéng -69 088 -68 196 -4 954 -59 126 -2100 -9 327
Minskning av omsattningstillgang 69 088 68 196 8 365 46 904 29 128 38 539
Summa till balansréakning -59 662 -123 096 -59 243 -139 395 34 580 41 927
Int&kt att resultatfora 153 191 204 322 28 132 100 440 68 024 62 505
Kostnad att resultatféra -69 088 -68 196 -5 184 -36 125 -29 128 -30 941
Summa fill resultatrékning 84103 136126 22 948 64 315 38896 31 564
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Exploateringsredovisning per projekt

Nedan redovisas kommunens pdgdende exploateringsprojekt.

01 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 159 447 172 483 0 39143 6 650 31593
Utgifter -115 628 -128 664 -6 568 -51 265 -6 000 -14 136
Summa nettoexploatering 43 819 43 819 -6 568 -12122 650 17 457

Projektet Bjrnbro/Logistik Bélsta omfattar cirka 150
hektar mark i sex kvarter nordvist om titorten och
kommer att byggas ut under cirka 15 ars tid. For
samtliga kvarter finns planuppdrag. Detaljplan for
kvarter 3 vann laga kraft januari 2018 och utbyggnad av

02 Fréosundavik etapp 1

infrastrukeuren har inletts. Darfor uppstar utgifter
tidigare dn beriknat i budget. Byggnation inom kvarter-
smark beriknas starta viren 2019. Fér kvarter 4 pagar
planlidggning i samarbete med tilltinkt exploator for del
av kvarteret.

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 43 908 44761 0 9803 28817 0
Utgifter -62 675 -64 171 -5782 -31 860 -28 817 -255
Summa nettoexploatering -18767 -19 410 -5782 -22 057 0 -255

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostider varav
cirka 95 enbostadshus och 50 ligenheter. Kommunen
har byggt en ny forskola som invigs i augusti 2018.
Exploateringsavtal och projektbudget med underskott pa
18,8 miljoner kronor behandlades i kommunfullmikrige

2015. Projektets totala netto vintas bli cirka -19,4
miljoner kronor till foljd av nagot okade utgifter same
okad ambitionsniva. Projektet beriknas slutforas under
2019 efter 6vertagande av infrastrukeur fran exploatoren,
mojligen kan férsiljning av handelstomten dréja.

03 Draget

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018
Inkomster 75932 82 656 8712 45062 66 083 36 350
Utgifter -55270 -83 550 -13 531 -83 550 0 -2 530
Summa nettoexploatering 20 662 -894 -4 819 -38 488 66 083 33 820

Mark och infrastrukeur i Dragets industriomride ar i
princip firdigstillt hésten 2017. Hilften av tomtmarken
har salts fram till arsskiftet, ytterligare tomter har avtal
om forsiljning och resterande cirka 20 procent ir till salu.
Projektet budgeterades till ett dverskott pa 20 miljoner
kronor men aktuell prognos visar ett nollresultat.

04 Svarta Lutans vag

Problem med markférhallanden, projektering, mass-
hantering, VA-dimensionering, brist i kontinuitet av
personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats visentligt. Slutrapporteringen kommer att
visa orsaker till f6rdyring tydligare.

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018
Inkomster 3331 6191 5860 5860 0 0
Utgifter -2 750 -2 623 -93 -2 623 0 0
Summa nettoexploatering 581 3568 5767 3237 0 0

Projektet avser anlidggande av gata och utbyggnad av
VA-ledningar for tre nya smahustomter i Eneby. Mark
och infrastrukeur 4r fardigstillt och tomterna sildes
2017. Marknadsvirdet pa tomtmark har stigit vilket ger

hogre intikt dn beriknat. VA-anslutningsavgifter
beriknas inflyta tidigast 2019 och projektet kan direfter
avslutas.
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05 Viby Ang etapp E:2

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -57 -11 -57 0 -6
Summa nettoexploatering 0 -57 -1 -57 0 -6

Exploateringsavtalet med Bélsta Smistadsutveckling som
giller Viby Ang etapp E:2 godkindes av kommunstyrel-
sen ar 2015. Omridet omfattar cirka 35 bostider i

bygger ocksa infrastruktur och éverlimnar anliggning-
arna till kommunen efter godkind slutbesiktning. Ingen
budget har upprittats pa grund av kostnadernas ringa

sméhus/ parhus/radhus. Exploatoren bygger ut omradeti  omfattning.

deletapper och beriknar avsluta under 2019. Exploatéren

06 Vdppeby Ang

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018
Inkomster 43 149 52977 16741 48 522 29 586 31781
Utgifter -31 046 -40 658 -34 650 -39 858 -1 409 -2 062
Summa nettoexploatering 12103 12 319 -17 909 8 664 28177 29 719

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet be-
démdes ge ett netto pd 12,1 miljoner kronor i dverskott.
Totalentreprendr for utbyggnad av infrastrukeuren finns
och utbyggnad pagar. Inom kvartersmarken bygger
Habohus AB och BoKlok AB 163 ligenheter respektive
86 ligenheter samt tva gruppbostider med elva ligen-
heter. Omrédet ir dven tinkt att rymma en forskola.

Markbearbetningskostnaderna har 6kat pé grund av
svara geotekniska forhallanden. Investeringar i VA samt
gang- och cykelvigar utanfor exploateringsomradet har
lyfts ur projektet och ingir istillet i kommunens

ordinarie investeringsbudget. Projektet vintas dirmed
rymmas inom budgeterad nettoexploatering. Infrastruk-
turen 4r i stort sect utbyggd i slutet av 2018. En del
mindre dtgirder slutfors under varen 2019 cillsammans
med besiktningsanmirkningar.

Parkanliggningen kommer att firdigstillas 2019.
BoKlok har sin sista inflyttning i bérjan av maj 2019 och
for Habohus ir augusti 2019 som giller. Férskolan ar
planerad att rymma 120 barn och ansékan om bygglov
vintas inkomma i borjan av 2019.

07 Mellanby

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018
Inkomster 1450 1450 676 1084 0 408
Utgifter -1 367 -1 367 145 -1 0 -116
Summa nettoexploatering 83 83 821 1073 0 292

Mellanby angrinsar till Frésundavik. Exploatoren utfor
lokalgata och VA-anliggningar i Mellanby och 6verlim-
nar dessa till kommunen utan ersitening. Budget antogs

09 Balsta centrum

i februari 2016 och vintas foljas. Det aterstdr att dverta
anldggningarna frin exploatdren och avsluta projekeet,
vilket sker 2019.

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018 Bokslut 2018
Inkomster 10 000 10 000 0 5000 7 500 5000
Utgifter -43 000 -35 358 -7 794 -20 384 -30 544 -12 590
Summa nettoexploatering -33 000 -25 358 -7794 -15 384 -23 044 -7 590

Exploateringsbudget for del av Bélsta Centrum etapp 1
antogs i februari 2017 och omfattar tillfilligt och
permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare ingar
utgifter for projektering, upphandling, projeke- och
byggledning for gator, vatten- och avlopp, torg, ging-

och cykelvig med mera inom hela den forsta etappen.
Parkeringsdicket och ombyggnation av befintlig buss-
terminal har inte hunnit genomforas, i dagsliget
overvigs att flycta genomforandet av parkeringsdicket
till senare etapper vilket aterspeglas i prognosen.

Habo kommun arsredovisning 2018 | Ekonomisk redovisning



10 Tvahusplanen

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 34200 34200 0 0 0 0
Utgifter -37 050 -37 050 0 -2 143 -500 -2143
Summa nettoexploatering -2 850 -2 850 0 -2143 -500 -2143
Exploateringsbudgeten f6r Tvihusplanen antogs av Detaljplanen ir 6verklagad och genomforandet bedoms

kommunfullmiktige i februari 2018 med ett underskott  starta tidigast hosten 2019 under férutsittning av att
pa 2,8 miljoner kronor. I ar har kostnader for detaljplanen vinner laga kraft.
kommunens del av detaljplanen uppstétt.

11 Lillsjons foretagspark

Tkr Total budget Total prognos Bokslut 2017 Boksluttom 2018 Prognos 2018  Bokslut 2018
Inkomster 19 533 19 533 0 2218 2218 2218
Utgifter -17723 -17723 0 -21 -108 -21
Summa nettoexploatering 1810 1810 0 2197 2110 2197

isning

Budgeten for Lillsjons foretagspark antogs hosten 2018 och ska ge 6verskott med 1,8 miljoner kronor.
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VA- och
avfallsverksamhet

VA-verksamhet

Uppdrag och ansvarsomréde

VA-enheten ansvarar for den kommunala dricksvatten-
forsorjningen och avloppsvattenreningen. I kommunen
finns tva vattenverk, tvé avloppsreningsverk, hog-
reservoar, 50 pumpstationer samt 800 km vatten-,
spill- och dagvattennit.

Verksamheten arbetar for att sikerstilla dricksvatten-
forsorjningen pa lang sikt. Genom en fungerande
hantering av avloppsvatten och vattendistribution
arbetar VA dven for att minimera storningar pa miljo
och egendom, f6r kommuninvinare och samhillet i
stort. Verksamheten finansieras av intikter frin
abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och dag-
vatten. Dirfor sirredovisas verksamheten frin kom-

munens skattefinansierade verksamhet, enligt VA-lagen.

Arets handelser
Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp till
Biskops-Arné ir klar.

En utredning av kommande VA-f6rsorjning i Skokloster
har pabérjats, liksom en 6vergang till digitaliserade
vattenmatare.

Aven ett uppstromsarbete pabérjas for att ska medveten-
heten hos medborgarna om vad som far slingas i
toaletten. Syftet dr att forbittra kvaliteten pa det
avloppsvatten som kommer till reningsverken eftersom
myndighetskraven okar.

En vatten- och avloppsplan tas fram for att kunna antas i
kommunfullmiktige under 2019.

Ekonomi

VA-verksamheten har ett 6verskott pa 2,7 miljoner
kronor. Det beror bland annat pa uppskjutna
investeringar, vilket gor act kapitalkostnaderna ir
1,3 miljoner kronor ligre dn budget.

Andelen konsulttjanster har minskat under aret eftersom
mer av arbetet utférs av verksamheten sjilv. Ligre
personalkostnader pd grund av vakanta tjinster. Nigra
av gjdnsterna tillsattes forst under hosten 2018.

Efter rets resultat pd 2,7 miljoner kronor, okar det
samlade underskottet i VA-fonden pé 8,8 miljoner till ett
samlat 6verskott pa 11,5 miljoner kronor.

Resultatrakning

tkr Not Bokslut 2017 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 50138 51517
Ovriga intékter 29 285
Anlaggningsavgifter 2885 3059
Periodisering av drets anldggningsavgifter -2 885 -3 059
Periodisering av tidigare ars anldggningsavgifter 783 860
Interna intékter (inom koncernen) 2 2 653 2 369
Summa intakter 53 603 55031
Verksamhetens kostnader

Externa kostnader 3 -28914 -35 332
Interna kostnader (inom koncernen) -2 678 -2 941
Avskrivningar 4 -9 007 -9 506
Summa kostnader -40 599 -47 779
Finansiella int&kter 1231 1065
Finansiella kostnader -6718 -5 564
Summa verksamhetens nettokostnad -5 487 -4 499
Resultat fére extraordindra poster 7517 2753
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 7517 2753
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Not 1 Balansrakning

Brukningsavgifter tkr Bo;;llu; Bogallug ter BOIZ((S)!IU; Bo;;llug
Fast forbrukningsavgift VA 21533 22239  Tillgangar
Rérlig férbrukningsavgift VA 28 650 29 265
Ovrigo ersdﬂninzor ; -45 13 ?ggle?slk%ygg%%(;iriﬁggr 302871 334540
Summa intékter 50138 51517  Maskiner och inventarier 20 14
Summa anlédggningstillgdngar 302 891 334554
Not 2 L&n till kommunen 50 674 52882
Summa finansiella anléggningstillgangar 50674 52882
Interna intdkter (inom koncernen) Bo;;llu; Bo;;llusf Summa fillgéngar 353565 387 43¢
Fast férbrukningsavgift VA 851 871 Eget kapital och skulder
Rérlig férbrukningsavgift VA 1802 1422  Eget kapitalingdende vérde 1251 8768
Ovriga interna intékter 76  Arets resultat 7517 2753
Summa intakter 2653 2369 Summa eget kapital 8768 11521
Pensioner 0 0
Summa avsattningar 0 0 g’
Not 3 ; c
Lan av kommunen 294123 323033 ]
Bokslut Bokslut  Forutbetalda intdkter frén anldggningsavgifter 50 674 52 882 5
Externa kostnader fkr 2017 2018 symma I&ngfristiga skulder 344797 375915 °
-
Personalkostnader -9286 -10832  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0 %
Ovriga kostnader -19335 -24500  Ovriga skulder, semesterldneskuld 0 0 E
Summa kostnader -28 621 -35332  Summa kortfristiga skulder 0 0 8
%
Summa eget kapital och skulder 353 565 387 436
Not 4
Avskrivningar tkr Bo;;llu; Bog;llust | nvesferi n g ar
Bdlsta vattenverk 602 603 Bokslut  Budget Bokslut  Budget
Skokloster vattenverk -112 -112 2017 2018 2018 avvikelse
BdlIsta reningsverk -5950 -5950  Inkomster 0 0 0
Skokloster reningsverk -64 -64  Utgifter -30598 -107 579  -14 450 93129
Hogreservoaren -8 -8 Summa 11293 48 179 30598 -17 581
BdlIsta ledningar -1983  -2439
Skokloster ledningar -61 -70
Larm och kommunikation -50 -50
BdlIsta pumpstationer -101 -146
Bdlsta dagvattendammar -59 -59
Bilar och inventarier -17 -5
Summa kostnader -9007 -9506
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Avfallsverksamhet

Uppdrag och ansvarsomréde
Avfallsavdelningen arbetar for en langsiktig och hallbar
avfallshantering. De ansvarar for att samla in och

transportera hushillsavfall och liknande avfall till en

behandlingsanliggning dir avfallet tas omhand om.

Avfallsverksamheten finansieras av intikter frin
avgifter och sirredovisas dirfor frin kommunens

skattefinansierade verksambhet.

Arets handelser

En utredning om olika losningar for insamling av

matavfall, forpackningar och returpapper har genomforts

tillsammans med Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro

kommuner. Rapporten kommer att anvindas som

underlag f6r kommande upphandling av insamling och

behandling.

Atervinningscentralen har 6ppet lingre pa mandagar

och onsdagar. Personalen arbetar aktivt med stod och

information vid sortering av avfall pa atervinnings-

centralen. Det har bidragit till bdttre sortering och

sinkta behandlingskostnader. En plockanalys har

genomforts av hushallsavfallet.

Resultaten kommer att

anvindas i avdelningens kommande informationsarbete.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett 6verskott pa 1,2 miljoner
kronor. Overskottet beror frimst pa dkade intikter med
927 000 kronor. De okade intikterna beror bland annat
pa act avfallsavdelningen har fatt ersdtening for tidigare

ars behandlingsavgift som varit for hoga. Ligre kapital-

kostnader och ligre entreprenadkostnader an budgeterat
bidrar ocksa till 6verskottet. Det tidigare samlade
overskottet i avfallsfonden pa 1,6 miljoner kronor 6kar
efter arets resultat till ett samlat 6verskott pd 2,8

miljoner kronor.

Resultatrakning

tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Budgetavvikelse
Externa intGkter 21058 20 649 22 417 1768
Interna int&kter 2112 3012 2217 -795
Summa intakter 23170 23 661 24 634 973
Verksamhetskdp, bidrag, underhdlismaterial

Personalkostnader -4184 -4 582 -4 657 -75
Ovriga kostnader -16 052 -16 588 -16 385 203
Interna kostnader -2 475 -2 491 -2 442 49
Summa kostnader -22711 -23 661 -23 484 177
Resultat 459 0 1150 1150
Investeringar

tkr Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Budgetavvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -831 -2 269 -665 1 604
Summa -831 -2269 -665 1604
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppfyller tre av sex mél under 2018.
Férvaltningen férbattrar férutsdttningarna fér digitali-
sering och utvecklar digitala valfardstjanster. Energi-
effektiviseringen i kommunens fastigheter och verk-
samheter 6kar och kommunen ér val férberedd fér nya
etableringar av féretag och bostdder.

Malet att exploateringsverksamheten ska ge ett
ekonomiskt dverskott &rinte uppfyllt. Anledningen &r
att exploateringsavtal och exploateringsbudgetar for
privatdgd mark som kommunstyrelsens férvaltning
skrivit avtal pd inte tacker kostnaderna. De andra mal
som inte ar uppfyllda &r malet att ge alla i Hdbo goda
forutsattningar att mé bra och utvecklas och att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Det &r val 2018 vilket innebdr etft intensivt arbete for
féorvaltningen under delar av aret.

Kultur och bibliotek utvecklar Kulturakuten i samarbete
med musikskolan. En verksamhet som ska arbeta
uppsdkande med kultur.

Dataskyddsférordningen GDPR trader i kraft och
forvaltningen tar det dvergripande ansvaret foér att se
fill att kommunen féljer den nya lagen.

Den férsta detaljplanen for Logistik B&lsta vinner laga
kraft och férvaltningen inleder arbete i omrdadet.

Kommunstyrelsen hdller sig inom budget. Den skatte-
finansierade verksamheten har ett 6verskott pd 6,2
miljoner kronor. De avgiftsfinansierade verksamheter-
na vatten och avlopp (VA) och avfall har ett dverskott
med 3,9 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna fér 2018 &r ladgre an budgeten
eftersom flera projekt har blivit framskjutna av olika skal.

Haébo kommun arsredovisning 2018 | Verksamheter, némnder & bolag



Uppdrag och ansvarsomrade
Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt éver nimnderna.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Den har dven uppsike over verksamheter som de kom-
munala bolagen bedriver. Kommunstyrelsen forbereder
alla drenden som fullmiktige ska ta upp.

Centrala funktioner i kommunen ir sekretariat,
kvalitetssamordning, sikerhet, upphandling, kom-
munikation, ekonomi, léneadministration, personal- och
arbetsgivarfragor, IT samt kontaktcenter.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for plan- och exploate-
ringsverksamheten, tekniska verksamheten samt kultur-
och fritidsverksamheten.

Arets handelser

Personalavdelning

Personalavdelningen utvecklar och utokar kommunens
digitala stod inom personalfragor. Det giller frimst:

Qlikview — samtliga chefer fir behorighet och utbild-
ning i systemet for att kunna ta fram personalinforma-
tion ur lénesystemet. Adato — ett sjukfranvaro- och
rehabiliteringsverktyg dir alla chefer fir bra kontroll 6ver
anstilldas sjukskrivningar. Cheferna kan dven bevaka
nir arbetet med rehabilitering bor starta och folja med i
processen. Alla chefer har fact utbildning i verktyget.

Sysab — ett system for att virdera befattningar och
kartligga loner enligt diskrimineringslagens krav pa
kartliggning och uppfoljning. Personalavdelningen
analyserar alla befattningar i kommunen enligt modellen.

Besched — fler anvinder systemet som ir till for
schemalidggning och befattning for verksamheter med
oregelbundna arbetstider. Bland annat bérjar lokal-
véardsenheten och tillfilligt anstillda inom forskolan
anvinda det. Systemet underldttar for verksamheterna
att planera och férdela befintliga resurser samt formedla
vakanta tjinster.

Tillsammans med Trosa kommun och Osthammar
kommun upphandlar personalavdelningen ett avtal for
administration av pensioner. Fran april 2019 tar Skandia
over pensionsadministrationen frin KPA.

Avdelningen samordnar platsbanken for praktikplatser.
For att oka professionaliteten nir kommunen

tar emot praktikanter har handledare, tillsammans
med avdelningen for karridr- och yrkesvigledning,

face utbildning,

GDPR tréder i kraft och kommunstyrelsen har det vergripande
ansvaret fér att se fill att kommunen féljer lagen.

Plan- och exploateringsavdelningen

Plan- och exploateringsavdelningen blir en ny verksamhet
under kommunstyrelsens forvaltning fran 15 januari 2018.
Tidigare tillhorde avdelningen bygg- och miljoforvale
ningen. Avdelningen rekryterar dtta nya medarbetare
under dret, bland annat en ny chef.

Habo kommun blir under 2018 medlem i den ideella
foreningen Grona Stider. Medlemmar ska engagera sig i
hallbar samhillsutveckling.

Plan- och exploateringsavdelningen fortsitter sitt arbete
med 6versiktsplanen. De hiller ett antal temaseminarier
under 4ret for att arbeta om dokumentet fér samrad.
Avdelningen gor en inventering for en sa kallad gron-
struktur som kommer att fungera som underlag till
kommunens nya oversiktsplan.

Kommunens stora centrumprojekt fortsitter, bland
annat genom att projektgruppen fortsitter planera det
nya resecentrumet och att de gor klart det tillfilliga
busstorget. Detaljplanen f6r det sd kallade tvihus-
omrédet vid Stockholmsvigen blir antagen efter icta
ars planarbete.

I borjan av dret vinner den forsta detaljplanen for
Bj6rnbro verksamhetsomrade (Logistik Balsta) laga
kraft. Avdelningen inleder da ett intensivt arbete for att
borja genomfora arbete pa omridet, bland annat genom
att de aterupptar avtalet om partnerskap med bygg-
foretaget NCC. Avdelningen avslutar forsiljningen av
mark som kan anvindas vid olika typer av verksamhet
till foretaget Kilenkrysset AB.

Innan sommaren antar kommunfullmiktige en dndring
av detaljplanen for Lillsjons foretagspark. Det innebar att
det gér act utveckla ett tydligare handelsomrade vid
Draget. Avdelningen avslutar forhandlingen om villkor
for att silja mark och skriver avtal med f6retaget Skanska
som tidigare dgde merparten av omridet.
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| och med att den férsta detaljplanen fér Logistik Balsta vinner laga kraft inleder férvaltningen ett intensivt arbete i omradet.

Avdelningen fortsitter tillsammans med kommunens
marknadsbolag att silja av verksamhetsmark i Draget.
Vid slutet av aret 4r ungefir hilften av de nya
tomterna salda.

Plan- och exploateringsavdelningen medverkar pa
Habomissan och informerar om oversiktsplanen och
detaljplaner. Klimatvagen var pé besok i Balsta centrum
i samband med Earth Hour och invénarna blir erbjudna
energi- och klimatradgivning. Tillsammans med
kollektivtrafikférvaltningen UL uppmirksammar
avdelningen trafikantveckan.

For att fa fler att hitta ut i naturen har avdelningen
forbdttrat informationen pa webbplatsen. Avdelningen
avslutar ett par lokala projekt inom natur- och vatten-
vard diribland en forstudie f6r dagvattenparken i Gréna
Dalen. Avdelningen soker och blir beviljade klimat-
investeringsstod fran Naturvérdsverket {6r att uppfora
ett biogastankstille i Bélsta.

Administrativa avdelningen

Avret priglas av digitalisering. Samtliga processer inom
ekonomienheten digitaliseras dir det 4r méjligt. Fore-
taget Visma far i uppdrag att ta 6ver en del av inkasso-
verksamheten. I samband med det har avdelningen
arbetat om sina rutiner och riktlinjer.

Mellan februari och oktober 2018 ir ekonomichefen
dven tillférordnad kommundirektdr nir rekryteringen av
en ny kommundirektor pagar.

Avdelningen anlitar konsulter {6r att ta hand om nagra av
de upphandlingar som de méste gora under dret. Anled-
ningen ir att det 4r for ménga upphandlingar for att
avdelningen ska kunna hantera dem sjilva. Brist pa resurser
gor att det finns flera stora upphandlingsprojekt kvar att
genomfora 2019. Flera av dem handlar om IT-system.

Kommunikationschefen slutar i september. Avdelningen
inleder rekryteringen av en ny chef under hosten.

Upphandlingschefen slutar under hésten och en ny
chef anstills och borjar i januari 2019. Upphandlings-
enheten anstiller en ny medarbetare pd grund av
personalomsittning.

En omorganisation under dret innebir att kvalitet nu
ingér i samma avdelning som kansli och blir kansli
och kvalitet. En ny chef och en kommunjurist anstills
till avdelningen.

IT infor ett system for att logga in med smarta kort och
byter ut gamla passerkort till smarta kort. Det
administrativa nitet 4r anslutet mot Office 365 och ett
pilotprojekt pigar. En besokskiosk vid kontaktcenter dr
installerad. Besokare kan sjdlva checka in och skriva ut
parkeringstillstind. Enheten installerar en video-
plattform med integration mot kommunens diariesystem
som bland annat kommunfullmiktige kan anvinda vid
sina moten. De infér dven ett system for e-signering av
dokument och ett system for singel sign on f6r digitala
liromedel som elever i Habo kan anvinda.
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Kommunstyrelsens forvaltning infor en ny tillits-
baserad styrmodell for styrning och ledning som
organisation borjar anvinda under hésten i planerings-
arbetet f6r 2019. Modellen bygger pé horisontell
styrning. Varje verksamhet utgér frin sicc grund-
uppdrag nir de ska kvalitetssikra sin verksamhet och
planera sina utvecklingsmal.

Valet till riksdag, landsting och kommun innebir ett
intensivt arbete under delar av dret. Kommunfullmiktige

beslutar om en ny politisk organisation och férvaltningen
forbereder f6r nya nimnder som ska trida i kraft

den 1 januari 2019. Férvaltningen tar fram en ny politisk
beredningsprocess som kommunen ska borja anvinda

1 januari 2019.

Tillsammans med kulturskolan utveckiar kultur och bibliotek
Kulturakuten som ska jobba uppsékande med kultur.

Kultur och livsmiljé

Kultur och livsmiljé utvecklar ungdomsradet yrterligare
under aret. Radet behandlar bland annat fragor om
lokaltrafiken UL, skola, demokratidag, reglemente for
ungdomsradet och métesplats dldre unga. Arets demo-
kratidag dger rum 16 oktober med tema kultur och fritid
och ungas inflytande och delakrtighet.

Avdelningen lanserar berittelsen om Sam infor drets
Euro Pride, en transpersons berittelse om hur det dr

Valet 2018 innebdr ett intensivt arbete fér kommunstyrelsen. att viaxa upp i Habo. En aktivitet inom det hilso-
frimjande arbetet.
Exempel pad kommunikationsinsatser under dret
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handlar om skolvalet, bygg- och miljéforvaltningens Tillsammans med fSreningslivet tar avdelningen fram ett
oppet hus, detaljplaner som gar ut pa samrad eller forslag till nya bestimmelser for foreningsbidrag under
granskning, subventionerad radonmitning, insatser varen. Reglerna antas av fullmiktige i oktober efter en
som frimjar trafiksikerheten, driftstorningar och remissrunda.

héstens val till riksdag, landsting och kommun-

fullmikeige. I samband med dagar som Earth Hour Ungefir 270 barn frin kommunens skolor 4r med pé
och Virldstoalettdagen informeras om hur kommunen simskola for forskoleklasser under aret. Avdelningen
jobbar med angrinsande fragor och vad invinarna genomfor dven en sommarsimskola for forskoleelever
sjilva kan gora. tillsammans med Balsta simklubb som ir finansierad

av statsbidrag. Cirka 150 elever deltar.
Under f6rsta halvaret dr det tyngre belastning pa
kontaktcenter 4n tidigare &r. Det ar frimst problem med I samarbete med musikskolan utvecklar kultur och
avfallshanteringen och grillférbudet under sommaren bibliotek Kulturakuten, en uppsékande lis-, licteratur-
samt valet under hosten. och kulturfrimjande verksamhet pa fritidshem utifrin
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innovationsmodellen. Kommunens arbete blir sirskilt
uppmirksammat och verksamheten inbjuds till
Nationell erfarenhetskonferens 2019. Kulturridet
beviljar statsbidrag for att avdelningen ska kunna
fortsitta arbeta med Kulturakuten.

Biblioteket tar aktiv del i Hibomissans tema digital
delaktighet. De tar 4ven fram en ny bibliotekswebb dir
det bland annat 4r mojligt att lana strémmande film.

Lan av e-medier okar kraftigt.
Jila Mossaed blir tilldelad Jan Fridegdrdpriset.

Ett projektbidrag frin Statens kulturrad gor det mojligt
att starta ett samarbete med socialforvaltningen for att
utveckla kultur och bibliotek for dldre. Det gar att s6ka
bidrag under tre ar.

Tekniska avdelningen
Under 2018 blir Frosundaviks forskola firdigstilld.
Ett nytt modernt ridhus i Lundby stir klart strax fore

arsskiftet. Det gar att bérja anvinda ridhuset under
varen 2019.

Projektet i Futurumskolan utokas och det kommer att
bli plats for ytterligare 90 elever. Avdelningen omprévar
dirfor den ursprungliga lokallgsningen. Ett okat
saneringsbehov och utokade lokaler innebir en storre
investeringskostnad och en lingre byggtid.

Innan sommaren startar ett arbete for att se dver antalet
arbetsplatser och arbetsférhillanden inom kommun-
huset. Arbetet omfattar dven lokalerna i det s kallade
landstingshuset. Avdelningen kommer att fordjupa
arbetet 2019 och planerar att bygga om under 2020.

Av sikerhetsskil méste hissarna vid stationen stinga under
varen. Tekniska avdelningen lagar hissarna provisoriskt
och de gir att anvdnda igen innan sommaren.

Avdelningen anligger en parkering vid Arosvigen.
Anledningen ir act manga bilar med béccrailer stdr
felparkerade vid batrampen i Aronsborgsviken.

Avdelningen utokar tillsyn och skripplockning inom
stations- och centrumomradet till sju dagar i veckan.

Under dret genomfor avdelningen ett antal dtgirder for
att hoja trafiksikerheten. En av dtgirderna dr ombyggna-
tionen av gatumiljén kring tva vergangsstillen lings
Stockholmsvigen. En annan atgird r den nya gangbana
som avdelningen byggt mellan Slottskogsleden och
Kardinalvigen.

Ett stort antal bostadsnira skogar blir gallrade och
underrdjda.

Avdelningen skaffar en ny julbelysning med
LED-slingor och sitter upp nya dekorbelysningar i

nagra av rondellerna.

De stiller i ordning den gamla pulkabacken mellan
Visterdalen och Visteringen. Backen far belysning
och en ny grillplats.

I anslutning till Skeppsparken sitter avdelningen upp en
rullstolsgunga.

Den nya vatten och avloppsledningen till Biskops-Arné
blir firdig och avdelningen pabérjar en utredning av
kommande VA-forsérjning i Skokloster.

Tekniska avdelningen tar fram en VA-plan som
kommunfullmiktige ska ta beslut om under 2019.

Tillsammans med kommunerna Knivsta, Sigtuna och
Upplands-Bro gor avdelningen en utredning om olika
16sningar for att samla in matavfall, forpackningar och
returpapper.

AVC (itervinningscentralen) dkar ppettiderna pa
mandagar och onsdagar. Personalen arbetar aktivt
med stdd och information vid sortering av avfall pa
AVC. Det bidrar till bittre sortering och sinkta
behandlingskostnader.

Overgripande
I oktober tilltrider Tobias Arvidsson som kommun-
direktor.

I december inrittas en teknisk nimnd och en kultur-
och fritidsnimnd.

Férberedelser gors infor arsskiftet 2018/2019 nir
kultur- och livsmiljoavdelningen blir kultur- och
fricidsforvaltning och tekniska avdelningen blir
teknisk forvaltning.
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Maluppfyllelse
Attraktiva Hdbo

God planberedskap for nya foretagsetableringar och bostader

@ Uppfylit

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mdltal 2018

@® Kommunen ska ha planprocesser igdng for ndringslivsetableringar (kvm) -

90 000 807 000 200 000

Y Antagna detaljplaner f&r bostdder ska minst t&cka behovet
enligt bostadsfoérsdriningsprogrammet.

170% 200% 159% 100%

Kommunen har som mél att ha god planberedskap vid
foretagsetableringar och bostider. For att lyckas med det
har kommunen behov av att planera och férbereda
planprocesser for att etablera foretag i kommunen.
Férvaltningen har arbetat med det under aret. Vid arets
slut finns det planprocesser for Entré Lillsjon, Kalmar-
sand, Norra Draget, Bjornbro, Kemetall och Dragelund
pa en yta av 807 000 kvadratmeter.

Alla i Habo ska ges goda férutsattningar att ma bra och utvecklas

Kommunen behéver sikerstilla att det finns antagna
detaljplaner fér bostider som kan ticka behovet av
bostider enligt bostadsférsorjningsprogrammet. Enligt
programmet behdver kommunen 170 nya bostidder 2018.
Under dret firdigstiller kommunen detaljplaner som
innehaller cirka 270 bostider.

H Inte uppfylit

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Madltal 2018

® Antalet nya riktade insatser som paverkar férutsattningarna fér en 64 13 38 20

meningsfull fritid fér unga.

B NRI- Medborgarnas syn pd fritidsmajligheter 55 54 53 60
NRI - Medborgarnas syn pd mojlighet till bra boende, utbud av 50 50 54 58
boendeformer och trivsam bebyggelse
NMI - Medborgarnas syn pd idrotts- och motionsanlédggningar 58 54 56 62
NMI - Medborgarnas syn pd kulturverksamheten 57 50 55 57

Malet f6r nyckelindikatorn “att skapa nya riktade
insatser for en meningsfull fritid f6r unga” dr uppfyllt.
Kommunen genomfér 38 nya riktade insatser under dret.

De fyra nyckelindikatorerna som ir baserade pa
medborgarundersokningen visar att samtliga indikatorer
ar ligre 4n mélsictningen. Medborgarnas syn pa fricids-
mojligheter visar pa ungefir samma resultatnivd som
senaste dret men ir ligre i jimforelse med rikssnittet.
Framf6r allt 4r det tillgéng till kultur- och idrotts-
evenemang samt ndjesutbudet som ir ligre 4n genom-
snittet i landet.

Synen pd majlighet till bra boende, utbud av boende-
former och trivsam bebyggelse 6kar jamfort med forra
dret och 4r nu precis over rikssnittet. Nir det géller

medborgarnas syn pa idrotts- och motionsanliggningar
s har resultatet okat i &r men ir fortsatt ligre dn
rikssnittet. De storsta skillnaderna handlar om 6ppet-
tiderna och utrustningen pd kommunens anliggningar.
Medborgarnas syn pa kulturverksamheten har i ar ett
bittre resultat dn forra dret men dr fortfarande lagt
jimfort med rikssnictet. Det ar i forsta hand konst-
utstillningar och teaterférestillningar som medborgarna
saknar.

Med dessa resultat som bakgrund gors bedomningen
act mélet inte ir uppfylle.
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Maluppfyllelse

Kvalitativa och effektiva Hdbo

Habo kommun ér en attraktiv arbetsgivare

H Inte uppfylit

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mdltal 2018

@® Nyckeltalsinstitutets Attraktiv arbetsgivarindex AVI.

B Korttidsfr&nvaro

Hallbart medarbetarengagemang

98 97 101 100
3.9% 41% 4,5% 3.5%
80 79 79 82

Héibo kommun har en ranking pa 101 poing utifrin de
9 nyckeltal som vigs samman i Nyckeltalsinstitutets
drliga sammanstillning. Resultatet ligger i nivd med
maltalet och ir fyra poing 6ver foregdende ars resultat.

Den totala sjukfranvaron har okat under 4ret och var
vid mittillfillet 4,5 procent. Det ir dver drets mal som ir
satt till 3,5 procent. Eftersom korttidsfranvaron pekar pa
en negativ trend utékar kommunen samarbetet med
foretagshilsovarden fran 2019.

I december deltar kommunens medarbetare i en
undersokning for atc kardligga HME (héllbart

Oka digitaliseringen B Uppfylit

medarbetarengagemang). Ungefir hilften av med-
arbetarna valde att svara pa enkiten, vilket r nigot firre
in aret innan. HME redovisas som ett indexvirde inom
tre delomrdden (ledarskap, motivation och styrning)
samt i sin helhet. Arets resultat nar inte upp till mél men
ir pd samma nivd som forra aret och dven i nivd med
rikssnittet.

Kommunens resultat stir sig bra i jimf6relse med
andra kommuner men eftersom tva av tre nyckel-
indikatorer inte 4r uppfyllda blir den sammanfattande
bedémningen att mélet inte dr uppfylle.

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Madltal 2018

E-handeln ska 6ka med 20%, varde i tkr. 18 978 20 463 24210 24 555
® Anvandningen av e-tjdnster, antal transaktioner 1 650 2 650 3426 2 300
l Anvandningen av e-fjanster, antal e-tfjéinster 48 52 50 75
® Foérbattra grundférutséttningarna teknik, ledning, arbetssétt och metoder fér 51 48
o6kad digitalisering enligt e-blomlddans utvarderingskriterier.
PY Férbattra utvecklingen av digitala valfardstjénster och sjdlvservice enligt 46 46
e-blomlddans omradesspecifika utvarderingskriterier.
Andel hushdll och féretag med tillgang till bredband med minst 100 Mbit/s 63% 1% 80%

= (enligt PTS bredbandskarta)

Det finns &nnu ingen data nér det gdller tillgdng till bredband. PTS publicerar 2018 drs resultat i mars.

Anvindningen av kommunens e-tjanster 6kar. Pa grund
av striktare regler i enlighet med dataskyddsférordning-
en GDPR har diremot antalet e-tjinster minskat ndgot
under dret.

Under dret forbittrar forvaltningen grundférucsice-
ningarna for 6kad digitalisering enligt e-blomladans
utvirderingskriterier. Bland annat genomf6r I'T-enheten

en informationsklassning av kommunens verksamhets-
tillgingar och arbetar aktivt med forvaltningen av
kommunens IT-system. Enheten infor en funktion for
digital signering och utvecklar digitala vilfiardstjinster.

Aven om antalet e-tjinster minskat med anledning av
GDPR ir bedomningen att malet 4r uppfyllt.
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Maluppfyllelse
Haéllbara Habo

Oka energieffektiviseringen i kommunens fastigheter och verksamheter @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017  Utfall 2018 Mdltal 2018
@ Eiforbrukning/kvm ska minska med 1% drligen 95,2 88,8 83 105
® Farrvarmeférbrukning/kvm ska minska med 1% darligen 71,6 73,2 110 115
® gggzl;?:rg}/gsroﬁgzrgiok\?grpnﬂgg%Ir:))kcller (energi for el och vérme i lokaler 97.5% 98.5%
m Egen férnybar energiproduktion genom solpaneler fér anvandning i 35100 50 000

kommunens egna fastigheter och verksamheter (kWh)

Oversynen av ventilationsanliggningar och installationer
medfdr att forvaltningen méste byta ut gammal utrust-
ning. Atgirderna bidrar till minskad elférbrukningen
per kvadratmeter. Férvaltningen byter till LED-lampor
vilket ocksa bidrar till att elférbrukningen sjunker.
Tilldggsisolering i vindar och utbyte av gamla virme-
vixlare bidrar till att minska uppvirmningskostnaden. I
ishallen har forvaltningen vixlat 6ver fran eldrift dill
farrvirmedrift vilket forklarar varfor fjarrvirmeforbruk-
ningen dr hogre dn tidigare ar. Det pagar ett kontinuer-
ligt arbete med att hitta virmelickage och dtgirda dem.

Maluppfyllelse
H&bo en kommun med sund ekonomi

Exploateringsprojekt ska totalt sett ge et ekonomiskt 6verskott

Energiférbrukningen i kommunens lokaler kommer
till 97,5 procent fran férnybar eller dtervunnen energi.
Malet {6r ret var satt till 98,5 procent vilket innebir att
malet dr uppfyllt till 99 procent. Idag finns sammanlagt
59 kvadratmeter solpaneler uppsatta framfor allt pd
Solingens idldreboende och riddningsstationen. Numera
ir energioptimering en viktig parameter nir kommunen
ska projektera stdrre renoveringar och ombyggnationer
och en sjilvklarhet vid nya produktioner.

Forvaltningen bedémer att mélet att 6ka energi-
effektiviseringen i kommunens fastigheter 4r uppfyllt.

B Uppfylls inte

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mdltal 2018

@ Avtal om férsalining av kommunens mark ska vara till minst marknadspris. 100% 100% 100% 100%
Exploateringsavtal och exploateringsbudget fér kommunens mark ska ge 100%
= ekonomiskt dverskott med minst 15%. °
Avslutade exploateringsprojekt p& kommunens mark har gett ekonomiskt 100%
= o&verskott med minst 15%. °
m | exploateringsavtal och exploateringsbudget for projekt pd privatdgd mark 50% 100%
ska kommunens utbyggnad av allmdén infrastruktur ha full kostnadstéckning. ° °
I avslutade exploateringsprojekt p& privatégd mark ska kommunens utbygg- 100%

nad av allmén infrastruktur ha full kostnadst&ckning.

Férvaltningen héjer prisnivan i Draget till akeuellt
marknadspris for nya tomtforsiljningar.

Kommunen skriver inget exploateringsavtal for
kommunens mark och avslutar inga projekt pa kom-
munens mark. Inget exploateringsprojekt pé privat mark
blir avslutat. Det innebir act det inte finns nigot resultat
att redovisa. Men malsictningen ar att kommunen alltid
ska gora affirer som ar for kommunens bista.

Kommunen upprittar tvd exploateringsavtal/
exploateringsbudgetar for privatigd mark. Lillsjons
foretagspark har en budget pd 1,8 miljoner kronor.
Tvahusplanen har en exploateringsbudget pa -2,8
miljoner kronor och uppfyller dirf6r inte malsittningen
act alla avtal/budgetar for allmin infrastruktur ska ha
full kostnadstickning. I projektet Tvihusplanen finns en
betydande risk eftersom VA- och dagvattennitet inte har
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ritt dimensioner for utbyggnaden. Det finns ocks3 risker
med projektet eftersom det 4r manga exploatdrer som
ingar och som kriver att forvaltningen samordnar det pa
ett bra sitt.

Kommunen anpassar foérsiljningen av mark till
akeuellt marknadspris, men eftersom ett av
exploateringsavtalen/budgeterna for privatigd mark inte
ger full tickning for kostnaden f6r allmén infrastruktur
gors bedomningen att mélet inte r helt uppfyllt.

[]
Matt
Resurser
. Utfall Utfall  Utfall Budget
Matt 2016 2017 2018 2018

Beldggningsunderhdll.kr/invénare 60 284 518 567
Gatubelysning, kr/inv@nare 343 303 351 308
Vintervéghdlining, kr/invénare 171 244 265 252

Avhjdlpande underhdll fastighe-
ter, fakturerad kostnad kr/kvm 70 65 /1 70
Planerat underhdll fastigheter,

fakturerad kostnad kr/kvm 60 105 73 75

Beldggningsunderhdll, kronor/invdnare
Utfallet r ligre an budget pa grund av act 900 000
kronor blivit omfordelade till andra projekt inom
tekniska avdelningen. Gatuenheten utfor inda beligg-
ningsarbeten enligt plan eftersom det dven i drift-
budgeten funnits medel for mindre beliggningsarbeten.

Gatubelysning, kronor/invanare
Belysningsanliggningen ir i stora delar gammal och det
borjar uppstd manga fel pa grund av detta. Gatuenheten
madste ateruppta seriebytena och se 6ver kabelbestandet.

Vintervédghdlining, kronor/invdnare
Vintervighallningen har ett nagot hogre utfall dn
budgeterat. Det beror till stérsta delen pa att det blir
hégre kostnader f6r sandupptagning och en ny upp-
handling infér vintern.

Avhjélpande underhdll, fastigheter —
fakturerad kostnad kronor/kvm
Fastighetsenheten kan inte genomfora vissa delar av det
planerade underhallet. Anledningen 4r att entreprendrerna
som ingdr i ramavtalet och ska genomf6ra arbetet inte
haft utrymme ace utfora alle arbete som avdelningen
planerat. En 6verklagan av en upphandling av mindre
markarbeten innebir att den typen av arbeten inte gar
att utfora. Diremot har vissa atgirder blivit dyrare dn
beriknat pa grund av héga marknadspriser eftersom
efterfrigan pé byggtjinster ir stort.

Planerat underhdll, fastigheter - fakturerad
kostnad kronor/kvm

Skillnaden mellan utfall och budget beror till storsta
delen pa att fler atgirder dn vad fastighetsenheten
planerat har blivit riknade som planerat underhall och
inte som felavhjilpande underhall.

Produktion

Mat Utfall  Utfall  Utfall Budget
2016 2017 2018 2018

Producerad méngd

dricksvatten, fusen m?® 1675 1575 180 1550

Renad mdangd avloppsvatten,

tusen m? 2290 2150 2130 2150

Antal VA-abonnenter, stycken 5938 5971 6100 6100

Antal besdk pd biblioteket 137 095 141 563 134 608 137 000

Leverantorstrohet, procent 72,7 % 78% - 80%

Area inhyrda verksamhets-

lokaler, kvm BRA 14122 14341 15410 13400

Area kommuné&gda

verksamhetslokaler, kvm BRA 95074 95235 99495 96000

Antal besdk vid

&tervinningscentralen 103233 95721 92583 102 000

Hushdlisavfall, kg/inv 207 195 199 203

Grovavfall, kg/inv 320 327 238 292

Foérpackningar, kg/inv 73 70 74 74

Producerad mé&ngd dricksvatten, 1 000 m3
Den varma sommaren och ett 6kat antal abonnenter
medfor 6kad produktion av vatten.

Renad mdéngd avloppsvatten, 1 000 m3
VA-enheten pébérjar flera arbeten for att minska det
vatten som licker in i avloppsledningarna.

Antal VA-abonnenter
VA-enheten firdigstiller flera stérre exploaterings-
omriden vilket innebir fler VA-abonnenter.

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA
Kommunen hyr en lokal pa 199 kvadratmeter i lands-
tingshuset. Detta ir {or att ndgra av verksamheterna i
kommunhuset ska kunna flytta till landstingshuset.

Antal besék vid atervinningscentralen
Besok fran villahushall minskar vilket dven visar sig pa
mingden avfall.

Grovavfall, kilo/invénare

Personalen arbetar mycket med information vilket bidrar
till att sorteringen av avfall till textilinsamling, férpack-
ningsinsamling och till aterbruk/bytesboden 6kar.
Samtidigt minskar beséken pa atervinningscentralen,
vilket paverkar avfallsmingderna.
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Verksamhetsresultat

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018
Nyttjandegrad, ishall 91 78 21 81
Nyttjandegrad, inomhusanldggningar exklusive sim- och ishall 83 80 81 83
Nyttjandegrad, utomhusanidggningar 21 75 75 73
Andel besvarade externa samtal i kontaktcenter inom 60 sekunder 81 81 90 80
Andel drenden som kan hanteras och avslutas av kontaktcenter 36 58 60 60
Sjdlvskattat allmant hdalsotillsténd, flickor - 67 - 65
Sjélvskattat allmdént hdalsofillstdnd, pojkar - 89 - 90
Upplevd trygghet, flickor - 39 - 40
Upplevd trygghet, pojkar - 59 - 60
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rokt, flickor - 86 - 88
ANDT - andel av &k 7 som aldrig rékt, pojkar - 83 - 85
Nojdhet med kommunens insatser inom finskt férvaltningsomréde 4,7 4,7 4,75 4
NMI - géng och cykelvagar 53 55 55 55
NMI - gator och vagar 54 57 57 54
NMI - vatten och avlopp 72 75 75 75
NIl - Medborgarnas ndjdhet med kommunens information 51 50 49 55
Kommunens webbinformation till medborgarna 72 84 83 85
NMI - Biblioteksverksamheten 7.7 7.6 7.8 7.9
NMI - Soph&mtning 7 7.1 6,9 7.1
NMI - Tillg&ngligheten till &tervinningscentralen 8 8 7.9 8.2
Undersékning av flickor och pojkars hdlsa och trygghet gérs vartannat ér och genomférdes senast 2017.
v Ekonomi
NII—Medborgomas n.OtheTmed Resultatrékning
kommunens information
Nir det giller medborgarnas néjdhet med kommunens tkr B°|2<8|1U71 B"ggf’; Bogglluai fraﬁvgﬂzelsﬁ
information fir Hibo kommun en poing mindre dn dret o
innan. Kommunen fortsitter utveckla kommunikations- ~ Exfernaintkter 88854 90504 94503 3999
arbetet och dialogen med invinarna. Interna int&kter 112384 125137 121913 -3 224
Summa intdkter 201238 215641 216414 775
Kommunens webbinformation Verksamhetskop, 35760 42808  -46 415 3587
till medborgarna bidrag, material
Mitningen av kommuners webbinformation till med- Iiersonolkostnoder -103358 -122988 -113225 9763
borgarna visar att Hibo kommuns webbplats Hibo.se Ovrigakosinader  -169828 -195461 -189 807 5654
far 83 av 100 poing. Det ir en minskning med en poing ~ Mfemna kosinader 54920 52651 55117 2466
fran forra aret och tva poing fran malet pé 85. Summa kostnader -363 866 -413 928 -404 564 9 364
Resultat -162 628 -198287 -188 148 10 139

Sveriges kommuner och landsting, SKL, som star
bakom mitningen, ser Gver frigorna och sammanstiller
darfor inga resultat i ar. Kommunikationsenheten
anvinde SKL:s frigor fran forra aret och gjorde
mitningen sjilv.

Minskningen beror bland annat pé att kommunen
har plockat bort information som inte ir relevant och att
vissa sidor blivit flyttade, vilket kan ha gjort att de som
genomfort testet inte hittat dem. Det 4r fortfarande ett
mycket bra resultat eftersom webbplatsens poing 6kade
med 15 poing forra aret.

Kommunstyrelsens verksamheter kostar netto 188,1
miljoner kronor i ar. Det 4r en 6kning med 16 procent
jimfort med forra aret, men 5 procent ligre in budget.
Overskottet jimfort med budget ir 10,1 miljoner kronor
varav de skattefinansierade verksamheterna utgor

6,2 miljoner kronor. De avgiftsfinansierade verksam-
heterna VA (vatten och avlopp) och avfall har 3,9

miljoner kronor i 6verskott.

Externa intikter 4r 6 procent hdgre dn foregiende ar och

4 miljoner kronor hégre in budgeterat. Intikeer fran
avgifter inom VA och avfall 6kar enligt planen med cirka

3 procent. Kultur- och livsmiljo har fact 1,6 miljoner kronor
mer i statsbidrag eftersom de gor fler projektansokningar.
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De interna intikterna kommer framfér allt frin intern-
hyra till fastighetsavdelningen. Kommunen borjar

anvinda Frosundaviks forskola och i ar 6kar det intern-
hyran med 2,8 miljoner kronor jamfért med forra dret.

Kop av verksamhet och bidrag 6kar med 10,7 miljoner
kronor vilket 4r 30 procent jimf6rt med forra aret och
overskrider budget med 3,6 miljoner kronor. Hibo
Marknads AB far frin 2018 5 miljoner kronor i drift-
bidrag och det totala driftbidraget uppgar till 5,6
miljoner kronor. Skétsel av gator och vigar samt gatu-
och gingvigsbelysning 6kar med 2,5 miljoner kronor
vilket ar over budget. Foreningsbidragen 6kar med 1,4
miljoner kronor vilket 4r i enlighet med budget.

Personalkostnaderna ir 10 procent hogre dn forra dret.
Det beror pé att vakanta tjinster blivit tillsatta,

16neckning enligt l1onedversyn pd 2,28 procent och hogre
l6ner vid nya rekryteringar. Samtidigt finns ett verskott
pd 9,8 miljoner kronor jamfért med budget vilket frimst
beror pd vakanta tjinster.

Ovriga kostnader 6kar med 12 procent, 20 miljoner
kronor. Det handlar framfér allt om kostnader relaterade
till fastigheter som 6kar med 9,8 miljoner kronor,
kostnaderna for avskrivningar 6kar med 3,7 miljoner
kronor och konsulter, administrativa tjinster och inhyrd
personal 6kar med 2,6 miljoner kronor. Overskottet pa
5,7 miljoner kronor jimfért med budget beror frimst pa
kostnader for avskrivningar pd 4,8 miljoner kronor.

De interna kostnaderna ir totalt sett lika stora som forra aret.
Sinkt internrintenivé och ligre investeringstakt kompen-
serar for ny internhyra for fritidslokalen pa Fabriksvigen.

tkr Bokslut 2017 Budget 2018  Bokslut 2018  Avvikelse fran budget
Kommunfullmdaktige -1347 -1 341 -1 620 -279
Valndmnd -21 -357 -563 -206
Kommunstyrelse -2872 -2 991 -2 966 25
Handikapp- och pensiondrsrdd -201 -181 -223 -42
Stoéd politiska partier -978 -1 000 -994 6
Revision -934 -1 200 -1217 -17
Vigselavgift 16 20 14 -6
Medlemsavgifter -1 302 -2 100 -1597 503
Véanortsverksamhet -42 -100 -114 -14
N&mndadministration -1120 -1730 -1222 508
Kommungemensamma projekt 0 -2 400 -775 1625
Fysisk, teknisk planering -6 466 -8617 -7 979 638
Naringslivsfrdmjande atgarder 0 -5000 -5 625 -625
Gator, vagar, parkering -28 133 -31732 -33 501 -1769
Parker -4 459 -6 102 -5 669 433
Miljo, halsa, héllbar utveckling -808 -980 -1 001 -21
R&ddningstjanst -19 900 -20 354 -20 354 0
Sdkerhet 211 -270 -271 -1
Allman fritidsverksamhet -644 -1 458 -1 104 354
Féreningsbidrag -2 051 -2967 -2 895 72
Stéd till studieorganisationer -361 -360 -360 0
Allmdan kulturverksamhet -2173 -2810 -3 292 -482
Bibliotek -7 662 -7 769 -7 783 -14
Utomhusanléggningar -4 027 -4 587 -4 962 -375
Ishall -5842 -5134 -4 962 172
Simhalll -4 656 -4 627 -4 410 217
Féreningslokaler -9 420 -9 866 -10223 -357
Fritidsg&rdar -3 906 -3725 -3765 -40
Kultur- och livsmiljidadministration -1814 -2183 -2156 27
Fastighet 2 685 -500 3754 4254
Lokalvérd -13 805 -14 546 -14 646 -100
Teknisk verksamhet &vergripande -713 -1200 -473 727
Ekonomiavdelning -6 904 -6 657 -6 030 627
Personalavdelning -7 341 -8 033 -8 060 -27
Upphandling -4 730 -4 428 -4 471 -43
Kommunens férsakringar -1190 -1 300 -1227 73
Ovrig kommungemensam administration -27 310 -29 702 -29 309 393
Summa -170 642 -198 287 -192 051 6236
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Skattefinansierad verksamhet

Budget f6r kommunstyrelsens skattefinansierade
verksamhet dr 198,3 miljoner kronor och forvaltningen
anvinder 192,1 miljoner 2018. Dirmed finns ett
overskott pa 6,2 miljoner kronor.

Kultur och livsmiljés underskott dr 516 000 kronor och
beror frimst pé kostnaderna fér Habo festdag, men dven
de okade kostnaderna for skotsel av strandbad, lokaler och
reparationer av maskiner. Tekniska avdelningens skatte-
finansierade verksamhet redovisar ett overskott med 4,5
miljoner kronor varav kapitalkostnader 3,4 miljoner
kronor. Ovriga verksamheten inom kommunstyrelsen har
ett totalt verskott pa 1,8 miljoner kronor.

Avvikelser per verksamhet:

Kommunfullmiktige har hégre kostnader pa grund av
extra fullmiktigesammantride i samband med valet och
att de face kdpa in fler lasplattor till ledaméterna.

Valnimnden har hogre kostnader som framfor allt beror
pa ett beslut om héjda arvoden till réstmottagare.

Medlemsavgifterna ir ligre an budget eftersom
medlemsavgiften till Region Uppsala ir ldgre 4n nir det
var ett Regionforbund. Budgeten ir sinke till 2019.

Nimndadministrationen har en vakant nimnd-
sekreterartjinst under aret. Budgeten f6r tjinsten
overfors till den nybildade tekniska nimnden respektive
kultur- och fritidsnimnden 2019.

Posten som kallas ’Kommungemensamt” handlar om
reserver for 6kade lokalkostnader som kommer att
uppsta efter en ombyggnation av kommunhuset, och
digitalisering av kommunens verksamheter. Ombyggna-
tionen drojer vilket gor ace det blir ett dverskott.

Fysisk och teknisk planering (plan- och exploaterings-
avdelningen) har tjanster som inte dr tillsatta och det
arbete som de inte kan utfora pd grund av vakanta
ganster ir en anledning till verskottet. En stor del av
planarkitekterna finansieras av pdgiende exploaterings-
projekt, vilket ocksa bidrar till 6verskottet. En del
kostnader i detaljplaneprogrammet Grona dalen ir
redovisat pa driften.

Niringslivsfrimjande tjanster har ett underskott efter-
som kommunen koper in fler gjanster frin Hibo Mark-
nads AB si som varumirkesaktiviteter, Tillsammans-
projektet och Tore-tv.

Verksambheten gator, vigar och parkering redovisar ett
underskott som beror pi 6kade kostnader for hissar vid
stationen, for gatubelysning och minskade intikeer f6r

parkeringsovervakning och deltagande i projeke under éret.
Parkverksamhetens dverskott beror frimst pa att dver-
tagande av parkytor i Frésundavik har blivit férsenat.

Allmin fritidsverksamhet har ett dverskott eftersom
riktade statsbidrag dr redovisade pd denna verksamhet
samtidigt som kostnaderna finns pd andra verksamheter.
Aven ligre personalkostnader pa grund av en vakant
dnst bidrar till verskottet.

Posten "féreningsbidrag” redovisar ett litet dverskott,
men motsvarande bidragsbelopp ir fordelat och redovisat
som bidrag inom allmin kulturverksamhet.

Allmin kulturverksamhet redovisar ett underskott och

till stor del dr det Habo festdag som ir orsaken till det.

Avdelningen har installerart fast el for scener och mark-

nadsdelen f6r att minska kostnader pa sikt. Kostnad for
extra féreningsbidrag inom kulcur r redovisade hir.

Utomhusanliggningar har ett underskott som beror pd
justering av personalkostnader frin verksamheten ishall
och ékade kostnader for driften av kommunens strand-
bad efter en storre éversyn. Underskottet hade blivit
hogre om det inte var f6r 6verskottet for budgeterade
kapitalkostnader pa 328 000 kronor.

Overskottet pa ishallen beror pa justering av personal-
kostnader till verksamheten utomhusanliggningar. En
storre kostnad sinker 6verskottet eftersom ismaskinen
har blivit reparerad f6r nirmare 300 000 kronor.

Simhallens 6verskott beror pa hogre intikter.

Féreningslokaler har ett underskott pé grund av 6kade
kostnader for stid och atgirder i lokaler samt for liga
hyresintikter.

Av fastighetsforvaltningens éverskott beror 3,2 miljoner
kronor pd ligre kapitalkostnader dn budgeterat, vilket i
sin tur beror pé att de inte avslutat objekten som de
planerat. Forvaltningen har inte kunnat utfora vissa
insatser pd grund av att en leverantor har overklagat en
upphandling vilket paverkar resultat.

Overgripande teknisk verksamhet har ett éverskott eftersom
konsultganster och vissa andra poster ir ldgre dn planerat.

Ekonomiavdelningens 6verskott beror pd en vakant tjanst
och att de fordelat arbetsuppgifterna mellan ekonomerna.

Ovrig kommungemensam administration har ett verskott
for atc det finns vakanta tjdnster hela eller delar av aret.
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Taxefinansierad verksamhet
Avfallsverksamheten har ett 6verskott som frimst beror
pa hogre intikter dn budgeterat. Under aret har av-
fallsenheten bland annat fatt kostnadsersittning f6r
tidigare ars behandlingsavgifter som da var for hoga.
Ligre kapitalkostnader och ligre entreprenadkostnader
an budgeterat bidrar ocksa till verskottet. Resultatet pa
1,15 miljoner kronor blir éverfort till Avfallsfonden som
dirmed hamnar pd 2,77 miljoner kronor.

Driftredovisning
avgiftsfinansierad verksamhet

tkr Bokslut Budget  Bokslut cAvvikeIse

2017 2018 2018 fran budget
Avfallsverksamhet 458 0 1150 1150
VA-verksamhet 7517 0 2753 2753
Summa 7975 0 3903 3903

VA-verksamhetens overskott beror till stor del pa
vakanta tjdnster som inte blir tillsatta eller som blir
tillsatta under hosten 2018. Aven andelen konsult-
gjanster har minskat eftersom verksamheten utfér mer
arbete i egen regi. Aven kapitalkostnaderna ir ligre in
budgeterat. Resultatet pa 2,75 miljoner kronor blir
overfort till VA-fonden som dirmed hamnar pa 11,52
miljoner kronor.

Investeringar skattefinansierat

tkr Bokslut Budget  BokslutAvvikelse fran
2017 2018 2018 budget

Inkomster 376

Utgifter 96918 -306830 -123417 183412

Summa -96 542 -306 830 -123417 183412

Kommunstyrelsens skattefinansierade verksamheter har
en budget for investeringar pa 306,8 miljoner och har
investerat 123,4 miljoner kronor under aret. Investering-
arna ir storre in foregdende ar men alla budgeterade
investeringar 4r inte genomforda i &r av olika anledningar.

P34 fastighetssidan ér det flera projekt som av olika
skil har stora tidsforskjutningar. Detta giller frimst
Futurumskolan, Visteringsskolans kok, Vibyskolan,
den nya fotbollsanlidggningen och det planerade
resecentrumet i Bilsta Centrum.

Av overskottet pa 183,4 miljoner kronor dr frvalening-
ens forslag att 182,2 miljoner {ors dver till 2019 for
pagdende investeringsprojekt.

De storsta utgifterna under aret handlar om den nya
forskolan i Frésundavik, 24,4 miljoner kronor, ombygg-
nationen av Futurumskolan, 37,4 miljoner och Lundby
nya ridhus, 14,3 miljoner kronor.

Investeringar avgiftsfinansierat

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran

2017 2018 2018 budget
Inkomster 0 0 0
Utgifter =31 429 -109 848 -15117 94731
Summa -31429 -109848 -15117 94 731

VA och avfall som finansieras av taxor, har en budget for
investeringar pa 109,8 miljoner kronor och har investerat
15,1 miljoner kronor under aret. VA-verksamheten ir
beroende av exploateringsprojekt som har blivit férsenade
och som paverkar tidplanen for att genomfora arbetet
med VA-anliggningarna. Det finns ocksa tidsforskjut-
ningar kopplade till bemanningen i den egna organisa-
tionen. Av overskottet pi 94,8 miljoner kronor ir
forslaget fran forvaltningen att 86,2 miljoner ska
overforas till 2019 for pagiende investeringsprojekt.

Arets storsta investering dr det pigaende projekeet pa
Biskops-Arno som omfattar 5,1 miljoner kronor under aret.

Intern kontroll

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2018 innefatt-
ar 4cta risker som anses sirskilt viktiga att kontrollera,
inom omridena ekonomi, upphandling, IT-sikerhet,
inlimning av statistik och verkstillande av politiska beslut.
Vid arets slut konstateras att samtliga kontroller utom en
blivit genomforda. Genom kontrollerna har kommun-
styrelsen kunnat identifiera vissa brister som dr tgirdade.
Kontrollen om otillatna direktupphandlingar har inte
genomforts pa grund av kompetenstapp under éret.

Inom IT-sikerheten gor forvaltningen atgirder i kom-
munens brandviggsregler, striktare certifikathantering av
webbsystem och avveckling av forildrade system. De
dcgdrdar dven Svriga brister som kommit fram genom
den interna kontrollen. Under dret kontrolleras om det
finns rutiner som kan sikerstilla att de uppgifter som
kommunen rapporterar in till olika myndigheter dr
kvalitetssikrade innan de rapporteras in. Av de fakturor
som kontrollerats har ansvarig person blivit informerad
for tgird nir de funnit brister. Kommunstyrelsen
genomfor kontroller for att se om politiska beslut blir
verkstillda och en ny modell f6r uppféljning av politiska
beslut tas fram vilket forenklar uppfoljningen.

Valfrihet och konkurrens

Nimnderna i kommunen ska ha en tredrig plan over vilka
verksamheter som ska bli provade av konkurrens och hur
valfriheten for verksamheter i egen regi ska utvecklas.

Stora delar av den tekniska verksamheten driver sin
verksamhet genom tjdnster de kdper in av externa
leverantérer enligt LOU (Lagen om offentlig
upphandling). Kommunstyrelsen genomfor inte ndgon
konkurrensutsittning av ytterligare verksamhet under éret.
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Viktiga forandringar och trender
Demografiska férandringar

Behovet av att planligga mark for offentlig service som
till exempel férskolor, skolor och lokaler f6r omsorg 6kar
i takt med att kommunens befolkning fortsdtter att vixa.

En 6kande befolkning medfor ett scandigt okat behov
av drift, underhill och nya investeringar i bade anligg-
ningar och lokaler.

En 6kning av dldre och personer med olika etnisk
bakgrund stiller nya krav pa kultur- och biblioteks-
verksamheterna. Biblioteket behdver soka upp och bli mer
tillgangligt for personer med funktionsvariationer.
Verksamheterna méste erbjuda olika media och
samhillsinformation pé flera sprik och ge stod till digitala
tjanster. Fritidsgardarna och simhallen 4r viktiga i arbetet
med att ge nyanlinda en bra introduktion i samhillet.

Individualisering

Den 6kade individualiseringen stiller stindigt nya krav pd
verksamheterna inom kultur och bibliotek. Satsningar pa
kultur- och biblioteksverksamheten bidrar till livskvalitet
och individuell utveckling hos kommunens invénare
eftersom kulturyttringar r centrala komponenter i livet.
Biblioteket 4r en viktig arena for det offentliga samtalet
och kan fylla funktionen att vara samlingspunkt fr
kommunens dialog med medborgarna.

Teknisk utveckling/digitalisering

2019 trider lagen om tillginglighet till digital offentlig
service i kraft. Lagen genomfor EU:s webbtillginglig-
hetsdirektiv. Vilka krav som webbplatser och mobila
applikationer ska leva upp till meddelar myndigheten f6r
digital forvalening under varen 2019.

1 april 2019 blir det lag pa att alla inkdp i offentlig sektor
ska faktureras med elektronisk faktura (e-faktura) enligt
en ny europeisk standard. Alla leverantérer till offentlig
sektor méste skicka e-fakturor enligt den nya standarden
och alla offentliga organisationer méste ta emot dem. I
Habo kommun uppgr e-fakeuror till 78,6 procent och
skannade fakturor till 21,4 procent.

Det finns 6nskemal frin verksamheterna om att kunna
erbjuda sikra plattformar f6r samarbete. IT-avdelningen
startar ett arbete med att inféra Office365. Det innebir
okade licenskostnader samt utbildning av alla med-
arbetare i kommunen. IT-avdelningen har gjort en
utforlig risk- och sarbarhetsanalys och prioriterar
informationssikerhet hogt.

Inom arkivomradet finns en tydlig trend act allt mer
material ska hanteras digitalt. Behovet av e-arkiv och
processbaserad arkivredovisning blir allemer pitaglig.

Det kommer att paverka arbetssittet och hanteringen av
kommunens handlingar och dokument i framtiden.
Den tekniska utvecklingen ger mojlighet till allt battre
dokumentation, systemstdd och utrustning men kriver
ocksi resurser.

Fler trender

Plan- och exploateringsavdelningen paverkas i viss man
av efterfragan av mark. Efterfrigan ir fortfarande
mycket hég men i regionen minskar efterfragan pi bade
bostads- och verksamhetsmark.

En tydlig trend 4r att kommunerna allemer jimfor
verksamheternas kostnad och resultat med andra
kommuner. I minga kommuner 6kar andelen ildre
befolkning, vilket gor att kommunen behéver forindra
sin resursfordelning och samtidigt intensifiera arbetet
med digitalisering for att klara den framtida vilfiarden.
En annan trend 4r act kommunerna maste hitta mojlig-
heter till samverkan inom olika verksamheter for att
klara av personalbristen i framtiden.

Uppsala har valt att inte linge vara med i Uppsam-
samarbetet, det samarbetsorgan inom upphandling som
Upplands kommuner bildade tillsammans med Sandviken.
Det innebir att det ir de mindre kommunerna som
samarbetar. Vad det pa sikt betyder ir svart att siga men
pa kort sikt betyder det att fiarre upphandlare ska dela pa
de gemensamma upphandlingar som samarbetsorganet
ska genomfora.

Partnering, det vill siga entreprenad med utékad
samverkan, dr nigot som flera kommuner arbetar med.
Bestillaren mdste vara stabil och ha en god organisation
for att genomfora upphandlingar pd det sittet.

Det blir skarpare regler vid val i Sverige. Det kommer att
kriva en del nytt material, annan organisation och
eventuellt andra lokaler for att sikerstilla att viljarna
kan ta valsedlar utan att bli storda.

Antalet synpunkter och fragor som handlar om trygghet
och sikerhet i den offentliga miljén dkar.

VA-verksamheten kommer att behéva gora stora
investeringar, liksom i resten av landet. Faktorer som
driver pa investeringarna dr framfor allt behovet att
fornya ledningsnit, befolkningsokningen, omvandlings-
omréiden och hégre miljokrav.

Regeringen har beslutat om tydligare ansvar for de
som producerar forpackningar och tidningar och det
blir obligatoriske att samla in matavfall. Fastighetsnira
insamling blir huvudregel. Hibo kommun infor
indringarna i flera steg.
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Overformyndarn&@mnden

Sammanfattning

H&bo kommun har sedan den 1 januari 2017 varit en del av den gemensamma éverférmyndarfdrvaltningen i
Uppsala lan. Foér gode mdan, férvaltare och huvudmdan har det inneburit en forstarkt rattssékerhet och stérre
méjligheter att matcha huvudmdadn och féretrédare mot varandra. Ndmnden redovisar ett budgetdverskott om

495 000 kronor for verksamhetsdret.

Uppdrag och ansvarsomrade
Overformyndarnimnden ir en kommunal tillsyns-
myndighet som har ett tydligt myndighetsansvar.
Nimndens huvuduppgift dr att utéva tillsyn 6ver
samtliga gode min, forvaltare och formyndare. Tillsynen
ska ge en garanti mot ricesforluster for personer som
sjdlva inte kan tillvarata sin ritt, forvalta sin egendom
eller sérja for sin person. Det vill siga underériga, gamla,
sjuka och funktionshindrade.

Arets handelser

Sedan 1 januari 2017 4r Habo kommun en del av den
gemensamma dverformyndarforvaliningen i Uppsala lin
och det finns ingen tjinstemannaorganisation i Hibo.
Den gemensamma forvaltningen i Uppsala stér for
intern kontroll och kvalitetsutveckling av verksamheten.
Habo kommun har inte fatt nagra signaler om att
kontakten med 6éverformyndaren har forsimrats med
anledning av den geografiska forflyttningen.

Ekonomi
Resultatrakning

tkr Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2018 2018 fran budget
Externa intékter 357 197 270 73
Interna intGkter 0 0 0 0
Summa intakter 357 197 270 73
Verksamhetskép,
bidrag, material -1 996 -2 496 -2076 420
Personalkostnader -162 -75 -71 4
Ovriga kostnader 27 0 2 2
Interna kostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2185 -2571 -2 149 422
Resultat -1828 -2374 -1879 495

Overformyndarnimnden redovisar ett dverskott pa
495 000 kronor jamfort med budget, frimst beroende pé ligre
kostnader f6r den gemensamma Gverformyndarforvaltningen.

For de individer som har fatt permanent uppehélls-
tillstind erhalls en schablonintike frin Migrationsverket
som ska ticka kostnader for bland annat gode min,
jamfort med budget dr denna intikt hogre.

Kostnaden f6r kdp av verksamhet frin den gemensamma
forvaleningen dr ldgre 4n budgeterat till f6ljd av snabb
nedging av antal drenden for ensamkommande barn och
ligger pa ungefir samma nivé som forra dret.

Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse

2017 2018 2018 fran budget
Overférmyndare -1828 -2 374 -1879 495
Summa -1828 -2374 -1879 495

Intern kontroll

Arbetsuppgiften med att kontrollera att gode min och
forvaltare skoter sina dligganden mot huvudminnen
ligger nu inom den gemensamma férvaltningen i

Uppsala.

Viktiga forandringar och trender
Forvaleningens bild ir ace de forsta tvd dren med gemen-
sam overformyndarforvaltning har fungerat vil. Det har
dock varit ett speciellt forhillande att ha forvaltning och
nimnd skilda at. Frin 1 januari 2019 dr Habo kommun
representerat i den gemensamma nimnden i linet. I och
med detta blir Hibo kommun fullt ut en del av en storre
organisation med fler resurser och bredare kompetens.
Det kommer att 6ka rittssikerheten for huvudmin och
forbittra stodet till stallforetridare.

Antalet dldre kar i Hibo kommun och behovet av god
man f6r den mélgruppen forvintas ka.
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Bygg- och miljondmnden

Sammanfattning

Verksamheten inom férvaltningen I6per val, sarskilt
andra halvaret dé personalstyrkan ari balans. Inom
bygglov &r det stort fokus pd kvalitetsarbete med
processkartldggning och &versyn av mallar, rutiner
med mera. Det leder till 6kad kvalitet och effektivitet.

Milidavdelningens arliga tillsynsplan utgdr stommen i
arbetet. Tillsynen av de enskilda avloppsanldggning-
arna gdr bra och det gor att alla befintliga anldgg-
ningar kommer vara genomgdngna under ndsta ar.
Det kan drja till senast 2021 innan samtliga anlégg-
ningar ar dtgdrdade.

Inom bygglov, miljé och hdlsoskydd samft livsmedel
visar férsta halvdrets kundundersdkning pd ett avse-
vart forbattrat resultat j@mfort med foregdende Ar.
Tréffarna med Oppet hus pd férvaltningen fortsatter

och féretagsfrukostar infors som ett satt att erbjuda
féretagarna ett n&rmare samarbete.

Av bygg- och miljbnédmndens fem mal uppfylls fyra. Ett
av mdlen rér férvaltningen som en attraktiv och
trivsam arbetsplats. Den medarbetarundersékning
som gors visar ett positivt resultat fér motivation,
ledarskap och styrning.

Bygg- och miljdn&dmnden redovisar ett underskott p&
450 000 kronor. En av orsakerna &r l&gre intdkter an
budgeterat. Merkostnader kring processkartléggningen
med konsultstéd och extra bemanning har bidragit fill
6kade kostnader.

Fastighetsdgares och exploatérers infresse att bygga
nytt och vara med och utveckla kommunen med fler
bostdder och verksamheter ar fortfarande stort. Mot
slutet av &ret mdarks en viss avmattning.

Uppdrag och ansvarsomrade

Bygg- och miljonimnden ansvarar for kommunens
myndighetsutévning inom bygg- och miljsomridet, for
kart- och mittekniska uppgifter, geografisk information
samt for bostadsanpassningsbidrag.

Inom byggnadsvisendet ansvarar nimnden {6r bygglov,
forhandsbesked och anmailan enligt plan- och bygglagen
samt angrinsande lagstiftning. En byggnadsnimnd ska
enligt plan- och bygglagen verka for en god byggnads-
kultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo.

Inom miljsomradet ansvarar nimnden f6r provning
och tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen, stralskydds-
lagen, smittskyddslagen och miljébalken. I miljs-

balken ingar bland annat lagstiftningen om strand-
skydd, miljofarlig verksamhet, hilsoskydd, kemiska
produketer, fororenad mark, omradesskydd, avfall och
tillverkarens ansvar.

En stor del av nimndens uppgifter handlar om tillsyn
och kontroll. Inom nimndens ansvar ligger dven
medverkan i kommunens fysiska planering, allmin
intressebevakning inom verksamhetsomradena samt
information och radgivning till invinare, byggherrar,
foretag och verksamheter.

Arets handelser

Under hosten prioriteras arbete med processkartliggning
hégt inom béde bostadsanpassning och bygglovs alla
processer. Som resultat forvintas kvalitetsarbetet mynna ut
i stindiga forbittringar med effektivare handliggning, mer
tid for méten med kunder och forbittrad information,
tillginglighet och liknande. En forutsittning for att ha
fokus pd processkartliggning ir att bygglovsavdelningen
har ficc extra personal i form av en projekeanstilld och
konsultstdd. Arbetet foresiteer 2019 och da bérjar dven
miljoavdelningen kartligga ett antal processer.

Inom bygglov planeras flera steg mot digital hand-
liggning som blir méjlig att genomfoéra nir process-
kartliggningen idr klar och kommunens 18sning for
e-arkiv dr pd plats.
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2 Sok bygglov

med var e-fianst

Milischef Ida Wallstrém och bygglovchef Asa Odelfalk vid ett av héstens frukostmdten for féretagare.

Miljoavdelningens tillsyn av enskilda avlopp ér snart
genomford. Kommunen har haft ett stort antal enskilda
avloppsanliggningar med varierande kvalitet. Allcfor
ménga har haft stora brister och sldppt ut bland annat
kvive och fosfor till grund- och ytvatten. Nu ar samtliga
anliggningar snart atgirdade. Under 2019 bedoms alla
befintliga anlidggningar ha haft tillsyn. De som har
brister ska slutfora atgirden senast 2021. Direfter blir
tillsynen av enskilda avlopp en naturlig del i den arliga
tillsynsplanen men med en betydligt mindre &rlig volym.

Forvaltningen genomfér Oppet Hus ungefir en ging per
ménad. Invinare och foretagare bjuds in f6r att fa rad
och stdd i ett eget drende eller bara allmint for att ta
reda pd vad som giller. Oftast handlar det om fragor
kopplade till bygglov. Néagra ginger per ar dr dven en
energiridgivare pa plats. Under hésten bjuds foretagare
in till tva frukostméten for dialog, informationsutbyte
och diskussion. Foretagsfrukostarna r mycket upp-
skattade och fortsitter kommande ar.

Habomissan i maj genomférs med digitalisering
som rod trad. Forvaltningen deltar for att informera
om verksamheten.

De externa webbkartorna forbittras och uppdateras.
Samtidigt fortydligas manualerna for karttjinsten. Malet
ar att fler kommuninvénare och féretagare ska uppticka
och anvinda kartorna.

Organisationsforindringen dir verksamheten inom plan
och exploatering flyttas dver till kommunstyrelsen fran
mitten av januari bidrar till mer lugn och balans.
Rekryteringarna lyckas vil inom savil bygglov- som
miljoavdelningen. Det ger méjlighet till kortare hand-
laggningstider och tid for kvalitetsarbete. Tidvis uppstar
dndé vakanser i bemanningen.

Varje ar undersoks vad invanare och foretagare anser om
forvaltningens service, beméotande, handliggningstid
med mera. De som svarar har haft ett drende inom miljo
och hilsoskydd, livsmedel eller bygglov. Halvars-
rapporten visar att kundernas ndjdhet har 6kat rejilt.
Den miits i ett s kallat n6jd-kund-index, NKI. Forvalt-
ningens samlade resultat ligger pa 71, vilket dr ett hogt
betyg enligt den skala som anvinds. Okningen jimfort
med 2017 ir atta enheter. Den stérsta 6kningen giller
inom bygglov som 6kade fran 50 till 66.
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Maluppfyllelse
Attraktiva Hdbo

Bidra till en god bebyggd milj6. @ Uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
PY Oversiktsplanen dr vagledande i férvaltningens myndig- 100% 100% 100% 100%

hetsutévning

Bygg- och miljonimnden har som mal act bidra till en
god bebyggd miljo som tar vara pd Habos unika miljo
och forhéllanden samt ger en god och hilsosam livs-
miljo. Bebyggelse ska lokaliseras och utformas pa ett
miljéanpassat sitt s att en langsiktigt god hushallning
med mark, vatten och andra resurser frimjas. Det
innebir att miljé-, kultur- och naturvirden bibehills och
dr nira och tillgingliga f6r invinarna.

Kommunens 6versikesplan ir ett av de vikreigaste

till en god bebyggd miljs. I synnerhet kopplac till
bygglov och forhandsbesked anvinds den regelbundet
som en kunskapskilla f6r att ge vigledning i beslut om
lokalisering, framférallt utanfor planlagt omrade. En ny,
aktuell versiktsplan héller pa att arbetas fram.

Det finns dven andra strategiska dokument som
kopplar till malet och som anvinds i handliggningen.
Det ir till exempel kulturmiljoprogrammet, natur-
véirdsplanen, miljostrategin, vattenprogrammet och

verktygen som anvinds i handliggningen for att bidra dagvattenpolicyn.

Framja invanarnas vdlmaende. H Inte uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Mailtal 2018
Utford del av miljdavdelningens tillsynsplan avseende B ) 54% 90%

livsmedels- och hdlsoskyddskontroll

Inom bygg- och miljéforvaleningen gors mycket for att
frimja invdnarnas vilmaende genom att bibehilla och
utveckla goda livsmiljoer i livets alla skeden. Bebyggelse-
miljéerna ska vara attraktiva, trygga, hilsosamma och
tillgingliga. Miljoavdelningens tillsyn bidrar till act
livsmedelsverksamheter erbjuder sikra produketer.

Den indikator som har valts f6r malet 4r kopplad «ill
antalet genomforda livsmedels- och hilsoskyddskontrol-
ler i tillsynsplanen f6r 2018. Planerade hilsoskydds-
kontroller genomfors till 80 procent. Diremot nis inte

maltalet {6r livsmedelskontroller pa grund av personal-
omsittning samt sjukfrinvaro.

Forvaltningen konstaterar att mycket av det som
gdrs inom ramen for verksamheten bidrar till att
frimja invdnarnas vilmaende pi olika sitt. For att na
maltalet f6r den indikator som har valts krivs full
personalstyrka. Eftersom det under dret inte ar full
bemanning kan indikatorn inte nds. Dirmed ir inte
heller mélet uppfyllt.
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Maluppfyllelse

Kvalitativa och effektiva Hdbo

Effektiv och rattssdker myndighetsutévning med kundfokus.

M Inte uppfyllt

Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
@® Nojda nyttjare inom bygglov NKI 54 NKI 50 NKI 66 NKI 55
H Ndjda nyttjare inom miljé- och hdalsoskydd NKI 78 NKI 69 NKI 70 NKI 78
@® Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 73 NKI 75 NKI 96 NKI 75
® Nojda nyttjare inom bostadsanpassningsbidrag 100% 100% 100% 100%
B Andel bygglovsansékningar via e-tjénst 23% 30% 23% 40%
Y nglfesr?lo(setreh‘fe;rfg?eenl)(?\t/)?/glgjg\?de drenden som statt sig B . 98% 85%
e e eden o - e e

Beslu'f [nom. byggllov och. plorj ska inte aterforvisas pga. B ) 999 100%
administrativt fel i handidggning
Y xg?iint;(;g;gic;g\::ssg;i‘nnon forsta &terkoppling till kund B ) 2 vecka 2.5 vecka
m Andel frégor frén kund gdllande bygglov dér kontakt- 54% 92% 80% 90%

center kan svara pd frdgan.

Utfallet fér N6jd-Kund-Index, NKI, avser férsta halvdret 2018. Resultatet fér heldr presenteras under senare delen av varen
2019. Fyra av indikatorerna &r nya fér 2018 och ddrmed finns ingen historik att redovisa.

Bygg- och miljonimndens mal utgar frin att handligg-
ningen sker korrekt och rittssikert utifran lagar, regler
och rittspraxis. Effektivitet utvecklas med smarta
18sningar och stindiga férbittringar. Var och en av
medarbetarna priglas av hdgt kundfokus med gott
bemdotande och hog informations- och serviceniva.
Malsittningen dr att uppfattas som empatiska byrakrater.

I stort dr de som anvinder forvaltningens tjanster néjda.
Den slutsatsen dras efter férsta halvirets NKI-resultat,
efter serviceundersékningen kring telefon och e-post
samt den respons forvaltningen far fran invanare och
foretagare, bland annat i samband med Oppet hus och
foretagsfrukostarna.

N&jd-kund-index, NKI, inom bygglov, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedel kan inte redovisas eftersom
resultatet presenteras varen 2019. Om trenden fran forsta
halvaret 2018 fortsitter bedéms méluppfyllelsen bli god
for de tre indikatorerna. Resultatet visar pa en avsevirt
forbattrad kundnéjdhet jimfort med 2017. Det samlade
resultatet f6r de tre verksamhetsomradena ir 71, en
okning med 4cta enheter jamfort med foregiende ar och

ett hogt betyg enligt den skala som anvinds. NKI inom
milj- och hilsoskydd ligger nagot ligre dn maltalet,
medan bygglov har ett resultat pa 66 och livsmedel pa
96, vilket dr hogre dn maltalet.

Nir det giller kundnojdhet arbetar forvaltningen
kontinuerligt med stindiga forbittringar. Bland annat
fungerar NKI-resultatet som vigledning for att
identifiera vilken typ av insatser som behévs.

Indikatorn for tidsatging inom bygglov innan forsta
aterkoppling sker till kund har for 2018 ett utfall pa tva
veckor, vilket ir ligre 4n méltalet. Detta ir ett viktigt
mitt fér kunden och férvaltningen fortsitter 2019 med
insatser for att korta ner tiden ytterligare. Nir det giller
rittssikerheten mits indikatorn pa ett nytt sict. De
senaste fem arens dverklagade drenden och hur de har
statt sig summeras. Overklagandeprocesser ir oftast
langdragna och kan stricka sig 6ver flera &r. Dirfor viljs
den senaste femérsperioden. Méltalet 4r 85 procent for
att det ska finnas utrymme att skapa ny rittspraxis och
véga préva grinserna, om forvaltningen och nimnden
anser det befogat.
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Under den senaste femdrsperioden har 22 miljodrenden
overklagats varav 15 har stace sig ricesligt. I sju av
miljéirendena har linsstyrelsen ansett att det behdvs mer
utredningar och atersint dem f6r férnyad handliggning.
Ett miljodrende atersindes pd grund av att beslutet
upplevdes som otydligt. Under den senaste femars-
perioden har 33 bygglovsirenden 6verklagats. Av dessa
har 24 drenden statt sig rittsligt hos linsstyrelsen och tre
hos mark- och miljédomstolen. Sex drenden har inte statt
sig, bland annat med motiveringen att mer utredning
krivdes i drendet. Under 2018 Gverklagas fem drenden
och tre av dessa star sig. De 6vriga tva upphivs pd
formella grunder eftersom s6kanden inte anses ha facc
tillriackligt med tid att yttra sig innan nimndsamman-
tridet respektive att sékanden inte fatt kompletterings-
brevet innan avskrivningsbeslutet.

For varje &r som gér stdr sig fler miljo- och bygglovs-
drenden och firre sinds tillbaka for vidare utredning
eller for att nigot ir otydligt. Overprévningarna ger
okad kunskap och sitter fingret pd vad de 6verprévande
myndigheterna sitter vikt pd i olika drenden och behovet
av motivering med lagstod och liknande. Successivt star
sig besluten allt bittre i forhillande ill tidigare &r. Det ar
viktigt att notera att dven om ett drende dtersinds for
onskemal om komplettering, betyder det inte att det har
funnits brister i handliggningen.

Sammanfactningsvis bedomer bygg- och miljoforvale
ningen att mélet om en effektiv och ritessiker myndig-
hetsutovning med kundfokus uppfylls, dven om det
fortfarande finns forbittringar att gora.

Attraktiv och trivsam arbetsplats. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
@® Hdllbart medarbetarengagemang, HME 80 72 85 85
® Korttidsfrdnvaro, hégst 32% 3.5% 28% 3.5%
l Andel medarbetare som utnyttjat friskvardsbidraget - - 58% 100 %
B Personalomsattning i% 25% 35% 23% 12%
m Varje medarbetare Iadgger minst 40 timmar per ar p& ) ) 80% 100%

kvalitets- och utvecklingsarbete

Tva av indikatorerna ér nya fér 2018 och har dérféringen historik. Hallbara Habo

Inom ramen f6r en attraktiv och trivsam arbetsplats ir
malsiteningen att ha engagerade och motiverade chefer
och medarbetare som tillsammans har en god gemen-
skap. Arbetsplatsen priglas av en positiv och 6ppen
kultur och har en god arbetsmiljo. Ambitionen ir att
medarbetarna trivs och mar bra, ir goda ambassadérer
for arbetsplatsen och kan rekommendera den till andra.

En av de viktigaste indikatorer som har valts f6r act fi en
bild av maluppfyllelsen i&r HME-enkiten, Hallbart
medarbetarengagemang. Férvaltningen har som ambi-
tion att genomfora enkiten minst ett par ginger om dret.
Dirfor genomfors enkiten vid et tillfille i september/
oktober f6r enbart bygg- och miljéférvaltningen och for
hela kommunen i december. Vid det forsta tillfillet ir
utfallet 85 och vid det andra 83. Hir anvinds resultatet
fran det forsta tillfillet, frimst mot bakgrund av att
svarsfrekvensen var simre i december. Totalt ligger Habo
kommuns HME-index pa 79.

Bygg- och miljoforvaltningen férbiccrar sic resultat
markant jimfort med 2017. En forklaring 4r att

plan- och exploateringsverksamheten, som led av stor
personalomsittning, flyteas till kommunstyrelsen frin
och med januari 2018. Aven chefsbyten har bidragit till
den positiva uppgingen.

De fragor som stills i HME-enkiten kretsar kring tre
omriden — motivation, ledarskap samt styrning och
ledning. Resultatet f6r de forsta tvd omradena ligger pa
84 respektive 88 vilket 4r mycket hdgt. Index for
styrning och ledning r 76. Det indikerar att ett forbitt-
ringsomréde ir att tydliggdra arbetet kring nimndens
mél och maluppféljning.

Férvaleningens korttidsfrinvaro visar ett mycket gott
resultat och tyder pd vilmaende personal. Tillsammans
med de minga vardags-, medarbetar-, 16ne- och priorite-
ringssamtalen 4r det mycket som uppvisar en attraktiv
och trivsam arbetsplats. Ett par av indikatorerna handlar
om hur stor andel som utnyttjar friskvardsbidraget och
hur stor andel som lidgger arbete pd kvalitets- och
utvecklingsarbete. Ingen av de tva indikatorerna har nact
sitt miltal. Stindiga forbateringar d4r mantrat och i alle vi

Verksamheter, némnder & bolag | Habo kommun darsredovisning 2018

75

(o))
S
(o]
o
od
S
@
O
c
S
:0
c
—
(7]
—
(V]
=
£
o]
0
~
=
(]
>




76

gor dr det angeldget att konstatera om det finns utveck-
lingspotential. Det vill férvaltningen tydliggora med den
sistnimnda indikatorn.

Maltalet for personalomsittning Gverskrids med nistan
det dubbla. Miltalet pa tolv procent motsvarar tre
personer i en personalgrupp pa 26 tillsvidareanstillda.

Under 2018 viljer sex medarbetare att sluta sin tjanst. Viss
omsittning ir av godo och kanske dr maltalet lite ligt satt.

Sammantaget gor bygg- och miljoférvaltningen
bedémningen att mélet uppfylls.

Stédja langsiktigt och hallbart nyttjande av natur- och vattenresurser @ Uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
@® Antal dldre enskilda aviopp som har haft tillsyn - - 81 st 120 st
® Andel qudrd.QQI av miljé’)ovd_elningens T_iIIsynspIdn B B 1% 90%
avseende miljdbalks- och dricksvattentillsyn
° Informationsinsatser for att dka miljdmedvetenheten hos B B 8 st 55t

invanare och naringsliv

Bakom bygg- och miljonimndens mal ligger ambitio-
nen att vira natur- och vattenresurser ska utvecklas pa
ett sict som tillfredsstiller dagens behov, utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att
tillfredsstilla sina behov. Genom att visa omsorg
utifran de tre perspektiven pa hallbarhet — miljo-
missigt, socialt och ekonomiskt — liggs grunden for ett
langsiktigt och hallbart anvindande av kommunens
natur- och vattenresurser.

Den malmedvetna satsningen pd inventering av enskilda
avlopp gor att kommunen kommer i mal med uppdraget
tidigare 4n planerat. Endast cirka 100 enskilda avlopp
aterstar att inventera. Dirmed borde maltalet ha satts till
hogst 100. Utfallet for 2018 ér 81 inventerade enskilda
avlopp. En mindre del av inventeringsbehovet skjuts till
nista verksamhetsdr pa grund av act manga nya ill-
standsansokningar har kommit in och tar sin tid att
handligga. Ansékningarna ir hdgt prioriterade for att
enskilda inte ska behova vinta mer 4n nédvindigt. Nir
samtliga enskilda avlopp under 2019 blivit inventerade
kommer arbetet in i en rimlig planeringscykel utifrin de
olika anldggningarnas behov av nista tillsyn.

Storre delen av den planerade tillsynen enligt miljobal-
ken genomf6rs. Men nya inkommande drenden med
hégre prioritet behéver handliggas i stillet for den
planerade tillsynen av fororenad mark, smabdtshamnar
och lantbruk. Inkommande drenden ir ansékningar
och anmilningar och kan darfor inte planeras i forvig
utan endast uppskattas. Dricksvattentillsynen genom-
fors fullt ut.

Informationsinsatser som genomfors dr tvd foretags-
frukostar och annonser i Balstabladet vid tre tillfillen. En
energiridgivare deltar vid flera av tillfillena for Oppet hus.

I bygg- och miljsnimndens grunduppdrag ligger bland
annat att stodja langsiktigt och héllbart anvindande av
natur- och vattenresurser. Detta genomférs kontinuerligt
i vardagsarbetet. En av de tre indikatorer som valts visar
komplett maluppfyllelse. Dricksvattentillsynen har
fullgjorts enligt plan, men inte miljébalkstillsynen och

det gor sammantaget att maltalet inte nas. Vad giller
tillsynen av enskilda avlopp dr méltalet pa 120 for hogt,
eftersom endast cirka 100 anliggningar dterstar. Mot den
bakgrunden gor forvaltningen den sammanlagda
bedémningen att méilet kan anses uppfyllt.
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Matt
Resurser
Méit Utfall Uffall Utfall Budget
2016 2017 2018 2018
Bostadsanpassning, kronor per 105 91.5 111 110

invénare

Bostadsanpassning, kronor perinvdnare
Den tidigare flerdriga trenden med firre kostsamma
anpassningsirenden visar en avvikelse mot slutet av dret.
Ett antal kostsamma irenden leder till att kostnaderna
stigit, men dven drendevolymen okar. Exempelvis okar
antal beslutade drenden med 30 procent jimfért med
2017. Som en konsekvens av det éverstiger utfallet for

under 2018. Mot slutet av dret mirks en viss tendens
till fiarre inkommande drenden. Samtidigt finns ett
antal drenden som invintar komplettering och dir
beslut tas i bérjan av 2019.

N&mndbeslut, bygglovavdelningen, antal
Antalet nimndbeslut ar ligre in malcalet. Mojligen r
maltalet hogt satt med anledning av utfallet 2017, som
var relativt hogt. De drenden kopplade till bygglov som
kriver nimndbeslut ir firre in vad som prognostiserats
infor dret.

Verksamhetsresultat

2018 budgeten med cirka 100 000 kronor. Mt Utfall Utfall  Utfall Budget
2016 2017 2018 2018
. Handldggningstid fér inspektions-
Produktion rapporter (dagar) 1 5 14 10
. Utfall  Uffall  Uffall Budget Handl&agninastid b lovs-
Matt 2016 2017 2018 2018 S Y99

Antal &renden per

handiadggare, miljé 106 167 102 150

Antal livsmedelsinspektioner

per handldggare 121 108 30 120

Antal miljdbalksinspektioner per
handldggare 38 49 32 60

arenden, frdn komplett drende 3,5 3.5 2,8 3
fill beslut (veckor)

Handl&ggningstid nybyggnads-

karta, enstaka smdahus (veckor) 5 3.4 38 4
Andel bygglovsdrenden som
ar klara inom 10 veckor fran 94%  92%  90% 100%

komplettférklaring

Antal beslut, bygg-

avdelningen, st 371 426 320 500

N&mndbeslut, bygglov-

avdelningen, antal 36 95 37 60

Antal Grenden per handlaggare, miljé
Miljoavdelningen har en handliggare inom verksam-
hetsomridet f6r livsmedel. Tjinsten var vakant en tid
och direfter var handliggaren langtidssjukskriven.
Dirfor blir det genomsnittliga antalet drenden per
handliggare ligre in maltalet. Trots att en vikarie
sattes in gick inte maltalet att na. Situationen medf6r
dven lagre utfall for antalet livsmedelsinspektioner och
miljobalksinspektioner.

Antal livsmedelsinspektioner

per handldggare

Kommentaren ovan forklarar det liga utfallet pa antalet
planerade livsmedelsinspektioner. Under 2019 liggs
fokus pé att komma i fas med inspektionerna.

Antal beslut, bygglovavdelningen, st
Utfallet f6r antalet beslut pa bygglovavdelningen nar
inte upp till méltalet. En analys visar att méltalet var
lite vil optimistiskt. Det sattes utifrdn utfallet 2017
dir statistiken uppvisar vissa oklarheter i mitsittet.
Utfallet £6r 2018 ar mer jamforbart med utfallet for
2016. En kvalitetssikring i statistikinsamlingen gors

Handldggningstid for inspektionsrapporter
(dagar)

Under dret dr handliggningstiden f6r inspektionsrappor-
ter mer in de tio dagar som ir mélealet och fler dagar dn
foregiende dr. Miljoavdelningen har haft en inspektdr
langtidssjukskriven och samtidigt relativt hog persona-
lomsittning vilket tidvis har limnat tjanster vakanta.

Handldggningstid bygglovs&renden, frdn
komplett Grende ftill beslut (veckor)

Utfallet dr 2,8 veckor vilket ligger under maltalet med
god marginal och innebir en forbittring pé cirka 20
procent jamfort med foregiende tva dr. Det forklaras
av lyckade rekryteringar och att avdelningen efter
halvérsskiftet har full bemanning och till och med
extra resurser.

Handldggningstid nybyggnadskarta,
enstaka smdhus (veckor)

Handliggningstiden f6r nybyggnadskartor for enstaka
smahus (inte gruppbyggda smahus) ligger under mal-
talet. Handldggningstiden okar jamfore med {6regaende
ar. Det forklaras av att resurserna inom kart och mit ir
begrinsade och har svart att hinna med i den takt som
uppdragen kommer in.
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Andel bygglovsédrenden som dar klara inom
10 veckor fran komplettférklaring
Tioveckorsfristen frin det att ett bygglovsirende
komplettforklaras ligger tio procentenheter under mal-
talet. Det handlar om 16 drenden framfor allc under forsta
halvéret da bygglovavdelningen har vakanser pa flera
gjanster pa grund av personalomsittning och problem att
rekrytera. Ett drende har en handliggningstid pd drygt 12
veckor, medan 15 av drendena tillhor ett och samma
projeke, ett gruppbyggt smdhusomrade. Dir dr handligg-
ningstiden tio veckor och tvé dagar. En sidan lingre
handldggningstid sammanfaller ofta med ett behov av
remiss till andra myndigheter, vilket gor att tiden forlings.

Under hosten ansoker fler 4n vintat om bostads-
anpassningsbidrag. Aret slutar med 24 procent hégre utfall
4n forra ret och 98 000 kronor hdgre 4n budgeterat.

Under dret dr personalomsittningen relative hdg inom

nimnden, vilket resulterar i ligre personalkostnader dn
budgeterat. Det har varit omsittning av personal inom
alla forvaltningens verksamhetsomraden. Jimf6rt med

forra aret har kostnaden dkat med fem procent.

Ovriga kostnader dkar med 15 procent jimfort med forra
aret och 948 000 kronor mer dn budgeterat. Detta beror

bland annat pa dkade kostnader f6r inhyrd personal samt
kostnad for processkartliggning som inte har budgeterats.

Ekonomi
Resultatrakning Driftredovisning
tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse thr Bokslut Budget  Bokslut oAvvikeIse
2017 2018 2018 fran budget 2017 2018 2018 fran budget
Externa intdkter 7616 7 331 5923 -1 408 -
Bygg- och 184 225 -188 37
Interna intékter 702 705 925 220  Miljdndmnd
Summa intdkter 8 318 8 036 6 848 -1188 o -
Namnd- 186 299 -289 10
Verksamhetskdp administration
) SN -1 926 -2 300 -2 398 -98
bidrag, material Kart/mat/GIS -1823 -1954 2082 -128
Personalkostnader -13524  -16087 -14282 1805 Bygglov -781 -1 965 -2 886 -921
Ovriga kostnader -3 225 -2761 -3709 -948 Férvaltningsledning -2 291 -2159 -2110 49
Interna kostnader =261 -341 -362 -21
o icg ; 2794 3914 3334 580
Summa kostnader -18936 -21489 -20751 738 QlSOsKy
Resultat -10618 -13453 -13903 -450 Bostadsanpassning -2 559 -2937 -3014 -77
Summa -10618 -13453 -13 903 -450

Bygg- och miljonimndens verksamheter kostar 13,9
miljoner kronor netto 2018. Det ir en 6kning med 30
procent jimfért med dret innan, och tre procent hogre
kostnad 4n budgeterat. Underskottet jimfért med
budget dr 450 000 kronor.

Nimndens intikeer bestdr frimst av bygglovsavgifter,
tillsynsavgifter och tillstaindsavgifter samt intikter for
arbete som utfors i plan- och exploateringsprojekt.
Dessutom har nimnden intikter f6r kart- och mittjinster.

De externa intikterna dr 22 procent ligre dn fore-
giende ar och 1,4 miljoner ligre dn budgeterat. Inom
bygglov finns ett antal stérre drenden som har krivt
kompletteringar och dirfor inte kan beslutas och
faktureras under dret. Denna intikt kommer under
2019. Samtidigt mirks i slutet av 2018 en viss
minskning av inkommande bygglovsirenden. Inom
hilsoskydd 4r intikterna hogre an budgeterat.

De interna intikterna dr 32 procent hogre 4n forra dret
och 220 000 kronor mer dn budgeterat. Handldggare
inom flera verksamhetsomraden deltar i arbetet med
detaljplaner och tiden som gar 4t for detta dr svir att
bedéma i férvig. Hogre interna intikeer dn budgeterat
noteras dven for bygglov.
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Verksamheten kart, mit och GIS har ett underskott pa
128 000 kronor pa grund av ligre intikter in budgeterat.
Kostnaderna ir nigot ligre in budget. Utfallet pa
intdktssidan beror frimst pa ndgot firre bestillningar
fran kund, savil internt som externt, in vad som
bedémdes infor verksamhetsaret. Foregdende &r var
intdkten drygt 100 000 kronor hogre. Utfallet pa
intdktssidan beror i stort sett pA marknadens behov av
enhetens tjinster. Till nista verksamhetsar sikerstills
intikter for det kartmaterial som tas fram i samband
med planliggning. Fér niarvarande hamnar den intikten
hos plan- och exploateringsavdelningen, men ska tillforas
kart-, mit- och GIS-enheten som ett bidrag for att halla
primidrkartan uppdaterad.

Verksamheten for bygglov har ett underskott pa

921 000 kronor. Underskottet beror bide pa hogre
kostnader och ligre intikter 4n budgeterat. Under 2017
koptes flera digitala moduler in till drendesystemet som
en forberedelse for digital handliggning. Kostnaden
bokfordes felaktigt pa 2018. Fran halvarsskiftet prioriterar
verksamheten ocksa arbete med processkartliggning och
har en extern processhandledare som konsultstod. For att
kunna genomfora kartliggningen har avdelningen haft
extra resurser for handliggning av drenden sé att
ordinarie personal kan avsitta tid for kvalitetsarbetet
utan att det resulterar i lingre handliggningstider. De
extra resurserna bestir av bade konsultstod och en
projektanstilld.

Kostnaderna f6r kvalitetsarbetet var inte budgeterade.
Satsningen gjordes med Gvertygelsen om att intikterna
skulle fortsitta komma i den takt som prognostiserades,
men intdkterna for bygglov blev drygt 1,1 miljoner
kronor ligre dn budgeterat. I slutet av ret finns dven ett
antal storre drenden som krive kompletteringar och
dirfor inte kan beslutas och faktureras under 2018.
Denna intikt kommer under 2019. En annan aspekt dr
att antalet detaljplaner som vunnit laga kraft ir relativt
fa, vilket paverkar inflédet av drenden till avdelningen.

Behovet av en ny taxa mirks eftersom kostnads-
tickningen i utfallet enbart dr 56 procent jimfért med
72 procent i budget. Det star klart att plan- och
bygglovstaxan ir féraldrad och i stort behov av att
arbetas om sd att ritt avgift tas ut f6r det arbete som
utfors. Arbete med en ny taxa pagir och beriknas vara
klarc under forsta halvéret 2019.

Verksamheterna inom miljé och hilsoskydd har 2018 ett
overskott pa 581 000 kronor. Det beror pa ligre
personalkostnader pd grund av sjukfrinvaro, vard av
barn och tidvis vakanta tjinster. Aven hogre intikter in
budgeterat bidrar till dverskottet. Okade intikter beror
bland annat pé att en del drenden har varit mer

tidskrivande in forvintat och dirmed har fler timmar
debiterats. Dessutom kan fler inspektioner 4n planerat
genomforas pd hilsoskyddsomradet tack vare god
bemanning och effektivt arbete.

Kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidraget overstiger
budgeten med 77 000 kronor. Under flera ar har trenden
varit att kostnaderna har minskat, vilket framforallt har
berott pa firre kostsamma drenden. I slutet av dret
konstateras en 6kning med 30 procent av antalet
beslutade drenden jimfért med dret innan. Det blir
ocksi ett flertal kostsamma ramplésningar med fler
vilplan och omfattande markarbeten. For dessa ramper
ir kostnaden dubbelt si hog jamfort med foregiende ar,
trots ungefir motsvarande antal ramper. Antalet dérr-
automatiker okar och antalet hissbesiktningar ir minga
fler jimfort med foregiende ar.

Investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran
2017 2018 2018 budget

Inkomster

Utgifter -253 0 0

Summa -253 0 0

Bygg- och milisndmnden har ingen investeringsbudget under 2018.

Intern kontroll

Bygg- och miljonimnden har godkint en plan f6r intern
kontroll for verksamhetsaret. Planen innehiller itta
omréden som har ansetts sirskilt viktiga act fokusera pa.
For hilften av omradena anses kontrollmalet genomfért
och klart, medan den andra hilften ir pdbérjade men
inte slutférda.

Det som ir genomfort dr en ny dokumenthanterings-
plan, sikerstillande av rutiner i samband med inforande
av GDPR, rutiner for synpunktshantering samt analys av
personalomsittning,

Av de fyra omraden som inte ir slutférda har tre
koppling till den pigiende processkartliggningen som
fortsdtter nista ir. Ect fjirde omride startas sent pd dret
tillsammans med IT-enheten. Det syftar till att ta fram
en forvaltningsmodell kring vira verksamhetssystem och
bland annat tydliggora roller och ansvar for respektive
I'T-system.
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Viktiga forandringar och trender

Héibo kommun ligger i Storstockholmsomradet som i
flera ar priglats av stark tillvixt. Alle fler vill bo i
kommunen samtidigt som bostadsbristen ir stor.
Foretagen flyttar ut frdn city och etablerar sig lite mer i
ytteromriden vilket gor Habo attrakeive dven f6r nya
foretagsetableringar. En minskad efterfrigan borjar dock
mirkas pd bade bostads- och verksamhetsmark.

Arendemingden for bygglov och kart och miit ir fortfa-
rande hdg. Exempelvis har antalet bostdder som fact
startbesked dkat under senare ar. Det far dill £6ljd ace
volymen i bostadsbyggandet okar markant, en dkning
med 46 procent pa tre ar. For helaret 2018 beviljas bygglov
for 40 smahus och 71 ligenheter i flerbostadshus.

Den relativt sett hoga byggtakeen for bostader i Habo
kommun bedéms minska nigot kommande ar, eftersom
det for nirvarande inte finns nagon storre volym
byggritter i firdiga detaljplaner. Ett antal detaljplaner
med stora volymer byggritter ir pa vig mot sitt slutskede
i planprocessen, men det foljer alltid en tid av projekte-
ring, upphandling, bedémning av marknaden och sa
vidare innan en bygglovsansokan upprittas och bygg-
start kan ske. For att kommunen ska klara tillvixten
behdver ocksé planliggning ske for att mojliggéra 6kad
kapacitet inom den offentliga servicen som till exempel
forskolor, skolor och lokaler f6r vird och omsorg.

Bygg- och miljoforvaltningen har som malbild att
forenkla myndighetsutovningen for savil invdnare och
foretagare som for handliggare. Genom att utveckla
effektiva processer blir handliggningen kortare.

Invanarna har allc storre krav och forvineningar pé act
deras drende ska f en snabb hantering. Att anvinda
e-tjinster dr en sjilvklarhet i dag och det finns sedan
linge en e-tjinst for bygglovsansokan. Flera steg har
tagits for en digital drendehandliggning pa forvaltningen.
Utvecklingen av digital handldggning ar i fokus under
innevarande och kommande ir, men ir beroende av att
kommunen infér e-arkiv.

For att férenkla for foretagare som har eller avser att
etablera café- eller restaurangverksamhet ir forvaltningen
med i projektet "Serverat”. Tjinsten kan startas tidigast
under 2019.

En av forvaltningens stora utmaningar ir tillgangen till
arbetskraft. Eftersom kommunen ir i tillvixt behover
ocksa antalet medarbetare forstirkas for att mota
arbetsvolymen. Inom bygg- och miljoférvaltningens
verksamhetsomride ir det svart att rekrytera. Kom-
munen ligger i en tillvixtregion och konkurrensen om
arbetskraft ir hard frin sivil andra kommuner som
privata foretag. Utmaningen for kommunen de
kommande dren ir att bide lyckas behalla personal och
act vara en attrakeiv arbetsgivare vid nyrekryteringar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfattning

Verksamhet férskola arbetar fram en pedagogisk
grundstruktur fér att sdkerstalla god kvalitet och
utveckla en likvardig férskola. | augusti 6ppnas
férskolan Frésundavik som blir kommunens stérsta
férskola.

For femte dret i rad férbdttras resultatet fér grund-
skolan och skolorna har &kat sina resultat avsevart.
H&bo kommun hamnar pd plats 50 av 290 kommuner i
Sveriges kommuners och landstings arliga rankning
Oppna jamiérelser grundskola. Eleverna i arskurs 9 har
Okat sitt genomsnittliga meritvérde och ligger nu pd
227,35. For arskurs 6 har betygen sdnkts p& de
natfionella proven och meritvérdet.

Fler elever i Arskurs 9 klarar kunskapskraven i alla
dmnen och andelen elever som ar behdriga il
gymnasiet har ocksd ékat. Hadbos resultat ndr det
gdller gymnasiebehdrighet &r bland de 25 procent
bdstailandet.

Under dret startar en utbildningssatsning fér med-
arbetare i fritidshemmen som kommer att paga till juni
2019. Syftet &r att utveckla en reflekterande praktik och
en &kad samsyn kring férandrade styrdokument.

For tredje dret i rad tar Frideg&rdsgymnasiet hem det
prestigefyllda priset som Arets UF-féretag i Uppsala 1&n.

| oktober genomférs den forsta HETT- mdassan, (H&bo
Educational Technology Transformation), i Habo.

Ett intensivt arbete pdgdr fér att minska hogre
kostnader i budgeten som redovisades infér 2018.
Forvaltningens verksamheter arbetar med atgérder
for att ndrma sig en budget i balans. Totalt redovisar
verksamheterna for hela &r 2018 ett underskott p&
12,4 miljoner kronor.
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Uppdrag och ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens
barnomsorg, omsorg pa obekvim arbetstid, dppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grund-
sirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxen-
utbildning, med tillhérande barn- och elevhilsa. Inom
nimndens ansvarsomride finns dven kostenheten och
den kommunala musikskolan.

Nimnden ansvarar ocks3 for att utféra hemkommunens
ansvar. Till exempel hélla sig uppdaterad kring alla
kommunens elevers skolplikt och skolging, god-
kinnande av verksamhet och utévande av tillsyn av
fristdende forskole-/annan pedagogisk verksamhet.

Forutom de kommunala verksamheterna finns det fem
fristiende forskolor, tre fristiende dagbarnvardare och
tre friskolor, varav tva har fritidshem.

Barn och utbildningsférvaltningens vision
Barn- och utbildningsférvaltningens vision ir en
vigvisare i arbetet och beskriver forhéllningssittet i
verksamheterna:

» Genom delaktighet, medbestémmande och
ansvarstagande ur ett jamlikhetsperspektiv pd alla
nivaer sdkrar barn- och utbildningsférvaltningen
det framtida demokratiska samhdillet.

» Genom varje individs drivkraft och kreativitet
skapas tillsammans mojligheter fér var och en att
delta och utvecklas.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter stimu-
lerar till utveckling, lirande och goda kunskaper i dag
och for framtiden. Dessa har en lirmiljo som ir trygg,
tillginglig, tilltalande och tillitsfull. Verksamheterna
utformas pa ett sddant sitt att alla barn, elever och vuxna

vill vara dir och kan kinna trygghet och delaktighet.

Mer fokus p& digital kompetens hos b&de barn och elever.

Arets handelser

Forvaltningen

I barn- och utbildningsférvaltningen pdgar ett omfattande
arbete for att tydliggora savil styrning och ledning som
organisation. Utifrin den kommungemensamma
tillitsbaserade styrningen och ledningen, for forvaltning-
en dialoger med cheferna, nimnden och fackliga repre-
sentanter. Forvaltningar arbetar med att ta fram en vision
som ska skapa dialoger kring kultur och férhéllningssitt.

Under dret arbetar forvaltningen tillsammans med
verksamhetschefer {6r respektive skolform for att ta fram
en ny tydlig arbetsorganisation. Det innebir en tydligare
organisation som spegla en rod trad frén forskola till
vuxenutbildning, vilket ger forutsittningar for en 6kad
likvirdighet. Organisatoriska strukturer med métes-
forum, som stédjer utvecklingen i férvaleningen med
dess verksamheter, ska utvecklats.

Digitaliseringen ir i fokus och férvaltningen arbetar
bidde med att utveckla kompetensen gillande digitalise-
ring i undervisningen, och att stodja organisationen efter
inférandet av nya dataskyddsforordningen (GDPR).
Arbetet fortgir med nya scrukeurer, gallring, stod och
utbildning,

En slutrapport skrivs tillsammans med Uppsala universitet
utifrdn den unika inkluderingsutbildning som samtliga
medarbetare genomgatt pd forvaltningen. Rapporten
Inkluderingsperspektiv i en skola for alla” beskriver
projekeet som till stor del kommit atc handla om reflek-
tion 6ver lirmiljéns utformning och betydelse for att
mojliggora att de flesta elever inkluderas och kan delta i
ordinarie undervisning.

Férvaleningsledningen genomfdr verksamhetsbesok pa
samtliga forskolor och skolor, med fokus pa trygga,
tillgingliga, tilltalande och tillitsfulla lirmiljoer.
Besoken ir en del av det systematiska kvalitetsarbetet
och f6ljs upp med en kvalitetsdialog under varen 2019.

Musikskolan

Musikskolan genomfor tre projekt under aret. Ett
dansprojekt erbjuder dansundervisning i olika former
vilket okar dansintresset hos elever pa grundskolan.
SKL-projektet Mer for fler syftar till att stirka samarbete
mellan bibliotek och musik/kulturskola, vilket resulterar
i ett lokalt projeke, Kulturakuten. I samband med
skolloven anordnas cirkuskurser med Cirkus Cirkér i
Balsta och Skokloster.

Musikskolan deltar dven i en rad evenemang och
aktiviteter under dret. I mars medverkar 40 av musik-
skolans elever i den nordiska musikfestivalen i vinorten

Nittedal under 4 dagar.
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For tredje aret i rad deltar en av musikskolans orkestrar i
Riksforbundet unga musikanters (RUM:s) orkester-
tivling i samband med den érliga festivalen i Visteras.
Orkestern tog hem en silvermedalj.

Dessutom genomfor musikskolan den arliga musikalen
for 5-dringar i samarbete med forskolan. Fér 6-dringar
genomfors en SingAlong konsert med liveband pé
scenen. Enligt tradition haller musikskolan sina jul-
konserter med ett rekordstort elevdeltagande.

Kostenheten

En maltidpolicy arbetas fram tillsammans med 6vriga
berérda forvaltningar pd uppdrag av politiken. Utgangs-
punkten ir Livsmedelsverkets rdd for bra maltider i
respektive malgrupp inom forskola, skola och ildre-
omsorg. Policyn belyser synergier vid samverkan samt
hjilper till ace lyfta fram ett helhetsperspektiv, kopplat
till kommunens héllbarhetsmal.

Skolrestaurangerna p& Futurum och Gransiterskolan visar
en fortsitt utveckling av verksamheten. P4 Gransiterskolan
ar matglidje i fokus under ledning av koksmistaren.

Genom ett stort engagemang och en strivan efter bra
skolmat lagas nu merparten av ritterna frin grunden.
Brod till maltiderna bakas nistan dagligen och det pagér
en medveten satsning for att minska matsvinnet. Ett
samarbetsprojekt med Hemkép inleds, for att ta tillvara
farsk fruke och gront som annars skulle kastas. P4
Futurum gors en medveten satsning pa en storre andel
mat lagad fran grunden samt flera alternativa ritter.

Studie- och karriérvégledning

Enheten studie- och karridrvigledning 6ppnar i nya
lokaler under hosten. Hir bedrivs ett lingsiktigt arbete i
grundskolan med att ge eleverna okad arbetsmarknads-
kunskap/ entreprenérskap och utokad koppling mellan
niringsliv och skola. Det lingsiktiga milet 4r att minska
omval och avhopp frin gymnasiet.

Ett utvecklingsarbete pagar for att en effektiv verksamhet
med hog kvalitet ska kunna erbjudas i undervisningen av
elever med annat modersmal in det svenska spriket.

Verksamhet forskola

Volymutveckling

Eftersom kommunen expanderar har verksamheten stora
utmaningar att hantera de 6kade volymerna av barn.
Kommunen uppfyller trots stor efterfragan kravet pa
forskoleplats inom 4 manader, den si kallade garantitiden.

Under éret 6ppnar en ny forskola, Frésundavik. Verksam-
heten har en grundkapacitet med 152 forskoleplatser for
barn 1-5 4r. I kombination med att Frosundavikprojektet
forsenas oppnar verksamheten tillfilliga avdelningar.
Projektet Skogsbrynet pabérjas i slutet av aret. En ny
forskola med ytterligare 105 platser beriknas vara klar
under 2020.

Rekrytering

Den stora bristen pa forskolldrare nationellt i Sverige
paverkar méjligheten till rekrytering i verksamheten.
Kommunens nirhet till Stockholm okar dven konkur-
rensen om forskolldrare. Det finns en trend att byta
arbetsgivare for att snabba pé sin loneutveckling vilket
forutom rekryteringssvarigheterna dven leder till 6kade
personalkostnader. Inom forskolans verksamhet ir cirka
30 procent av de anstillda behoriga forskolldrare.

Verksamhetsutveckling

For att 6ka kvaliteten i undervisningen och kompensera
bristen pd behériga forskolldrare anstills fyra pedagogiska
handledare. Handledarens primira uppgift r att pa
uppdrag av forskolechef leda pedagogerna i verksam-
heterna och évergripande vara med och planera, genom-
fora och utvirdera projekt som forskolorna arbetar med.
I arbetet med att stimulera barns sprakutveckling arbetar
fran och med héstterminen tre sprik- lis och skrivut-
vecklare (SLS-utvecklare) i verksamheten. Deras uppgift
ir bland annat att genomf6ra den statliga satsningen

Férskolan Frésundavik dppnas i augusti.
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En rutin f&r kommunens arbete kring prao tas fram.

o® Lislyftet i forskolan och kommunens eget
kvalitetsmirke Reflekterad identifierad
kvalitet (RIK). Det 4r kompetens-

utvecklingsinsatser och syftar till att stirka

b.
pedagogerna i arbetet med att utmana och stimulera
barns tidiga sprik-, lis- och skrivutveckling.

Under dret arbetas en pedagogisk grundstrukeur fram for
att systematiskt sikerstilla kvaliteten kring utbildningen
i den kommunala verksamheten. Samtliga forskolor
arbetar utifrdn den lokalt framtagna grundstrukturen
med tillhérande pedagogiska reflektionsdokument.
Stoddokumenten och strukeuren frimjar pedagogisk
dokumentation och projektinrikeat arbetssite i enlighet
med liroplanen (LpF6 98/16) for forskolan.

HETT #

Pedagogik- och teknikmdassa

Informations- och
kommunikationsteknologi — IKT

I oktober genomfors den forsta HETT- missan, Habo
Educational Technology Transformation (HETT) i
Habo. En lokal métesplats for modernt och innovative
lirande dir forvaleningens skolverksamheter delar med
sig till varandra hur undervisning utvecklas med hjilp
av digitala verkeyg.

Tillsyn

Barn- och utbildningsférvaltningen utfor som tillsyns-
myndighet tillsyn pd de fristdende forskolorna Solhem,
Appelbo och Tippan samt pa annan pedagogisk omsorg
Ur och Skur.

Verksamhet grundskola

Verksamheter

Forskoleklassen blir en obligatorisk skolform med
tydligare krav fran och med héstterminen. Lirare i
forskoleklass samarbetar i nitverk for att utveckla
verksamheten och lirmiljon for eleverna.

Fritidshemmets uppdrag fortydligas i liroplanen (Lgr
11/16). Fritidshemmets undervisande uppdrag samt
att stddja elevens inlirning i samverkan med liraren
tydliggors. Forvaltningen satsar pa en gedigen
kompetensutveckling for alla pedagoger som arbetar i
fricidshemmet. Utbildningssatsningen ir uppskattad
och visar en god utveckling av verksamheterna.
Utbildningen fortsitter under viren 2019.

Grundskolan i Hibo arbetar for att utveckla tillgingliga
larmiljéer som frimjar inldrningen for alla elever. Under
dret implementeras planen for lis- och skrivutveckling
for forskoleklass till arskurs 3. Utifrin ett systematiskt
kvalitetsarbete arbetar skolorna med flera olika forbitt-
ringsomriden sisom formativ undervisning, lugn och
trygg skola, elevers delaktighet, extra anpassningar och
sarskilt stdd. Rektor pa respektive skola foljer elevernas
kunskapsutveckling f6r en hégre maluppfyllelse vilket
visar ett bra resultat.

Grundsirskolan arbetar under ny ledning pa olika sitt
med kvalitetsutveckling och inkludering. Inkludering for
elever i grundsirskolan ir ett av de omraden som visar
ett gott resultat.

Den praktiska arbetslivsorienteringen (prao) ir dter
obligatorisk for elever i drskurs 8 och 9. En rutin for
kommunens arbete kring prao tas fram.
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Utmaningar och utveckling

Elevtalet 6kar inom grundskolan vilket 4r en utmaning
som innebir att skolorna behover anpassa lokalerna,
verksamheten och organisationen for att ta emot alla elever.

Den nationella digitaliseringsstrategin paverkar skolan
genom att laroplanerna dndrats och programmering nu
dr en del i undervisningen. Utvecklingen av digitala
larmiljoer pagar under dret och en ny plan for digitalise-
ring dr pa god vig att tas fram.

Ekonomi

Grundskolan har en utmaning atc klara budget i balans.
Under aret tar ett systematiskt arbete form. Verksam-
hetschef och ekonom arbetar for att stodja rektor att
hitta effektiva l6sningar i sin organisation med bibehal-
len kvalitet. Ett planeringsverktyg inforskaffas till st6d
for planering och uppfoljning.

Verksamhet gymnasieskola

Fridegardsgymnasiet och Habo vuxenutbildning leds i
den férindrade organisationen av verksamhetschef tillika
rekror, i syfte att forstirka férvaltningsomradet
gymnasium och vuxenutbildning,

Verksamheterna genomfér omfattande utvecklings- och
fortbildningsarbete under aret bland annat med std av
sokta och beviljade statsbidrag.

Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp.

Gymnasiet liksom vuxenutbildning har ett 6kat sokeryck.

Ett nytt klassrum byggs, och ytterligare ett planeras
inom befintlig byggnad. Utdkad verksamhet och 6kad
yta for klassrum medfor att skolan har stor brist pd
grupprum och arbetsrum f6r personal.

Administration

Med anledning av fler s6kande till verksamhet férskola
och verksamhet grundskola har behovet av administra-
tion dkat. Delar av administrationen ir digitaliserad.
E-tjinster underldctar for medborgarna och
administrationen effektiviseras genom den elektroniska
informationen, dock finns inget stodsystem for drende-
handliggningen. En stor del av arbetstiden gar at till att
dokumentera i olika system utifran att de olika systemen
inte stédjer en process fullt ut eller kommunicerar inte
med varandra.

Mycket arbete har gatt it, och gir at, till act anpassa
verksamheten till den nya Dataskyddsforordningen. En
3-drig projektplan har tagits fram for att kvalitetssikra
forvaltningens fortsatta arbete med nya dataskyddslagen

(GDPR).

Forvaltningens centrala administration arbetar med att
rittssikra och i den man det gér att effektivisera
dokumenthanteringen i férvaltningen.
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Maluppfyllelse
Attraktiva Hdbo

Habos kommunala férskolor och skolor ska na héga resultat. @ Uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018

— Andel érsorbetare med pedagogisk hégskoleutbildning 29 8 35
inom f&rskolan ska 2017 vara 35% (2014: 33 %)

B 1 o naionela seoven & or e & 3017 95% 718 B6.4 833 &
Gikirs 6 o ratonell nioven artorou 755" 724 725 87.3 &
Srrs 8166 naionela mioven &t g et - 714 754 07 9

PY I\r;\z:régrgneg g’?rzgl]e;/'er som slutar drskurs 9 ska né 223 25,3 223.9 2274 293

— Andel g‘ﬁrsorbefore med pedagogisk hdgskoleutbildning 273 5 35
inom fritidshem ska 2017 vara 35 %. ’

Andel behdriga I&rare inom grundskola ska 2017 vara 80 %. 78 70 76 80
Meritvé@rden for elever som slutar gymnasiet % 14,1 13,7 13,8 14
@® Andel behoriga ldrare inom gymnasieskolan % 81 83,9 90 90

Resultaten som kommenteras avser de kommunala
verksamheterna om inget annat framgir av texten. Den
sammanvigda beddmningen 4r att forskolor och skolor
nar hoga resultat, trots act mélealet inte uppfylls pa
samtliga indikatorer. Vissa av nyckelindikatorerna gir
inte att bedéma vilket beror pé att den officiella
statistiken inte ir tillginglig dn.

Habo kommuns sammanvigda resultat i Sveriges
kommuners och landstings rankning 2018, baserat pa
lageskommun det vill siga alla skolor beligna i
kommunen, ir plats 50 av 290 kommuner. Rankningen
har forbittrats drligen frin 2013 di kommunen var pa
plats 172.

2018 &rs forbiccrade rankning beror cill stor del pd en
okning av meritvirdet i drskurs 9. Det dr frimst pojkarna
som star for okningen, betriffande meritvirdet, upp-
nidda kunskapskrav i alla imnen samt behorighet till
gymnasieskolans yrkesprogram.

Arskurs 6 sinker betygen pa de nationella proven och
meritvirdet. Att hdja kunskapsresultaten i drskurs 6 dr
ett prioriterat utvecklingsomrade.

Det idr en utmaning att rekrytera behorig personal. Ect
arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan
har pabérjats.

Gymnasieelever som har en grundliggande behorighet
till universitet och hogskola inom tre ar och inom fyra ar
ligger hogt i jamforelse med 6vriga kommuner i landet.
Béda nyckeltalen ligger bland de 25 procent som har den
hogsta andelen behoriga elever. Meritvirdet har varierat
mellan 13,6 och 14,1 de senaste fem dren.

Andelen behoriga lirare inom gymnasieskolan ligger
fortsact hogt. Siffran fran 2018 bygger pa verksamhetens
egna uppgifter. Uppgifter for 2018 i Kolada finns forst i
december 2019.
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Maluppfyllelse
Kvalitativa och effektiva Hdbo

Alla barn och elever i Habos kommunala forskolor och skolor ska minst na malen.

® Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Maltal 2018
Andelen elever som fullféljer négot av de nationella programmen i
u gymnasieutbildningen inom 4 &ri kommunen (%) 774 79.] 715 80
Digital uppfdlining ska finnas fér samtliga elever i alla &rskurser och alla
B 3mnen, och nér de anges i &rliga uppféliningar ska detta ér 2017 uppfylias 75 90 75 100
till 100%
PY Andelen elever i arskurs 9 som ndr godkdnt i samtliga dmnen ska fér 2017 742 772 792 75

minst vara 75%.

Nyckelindikatorernas status varierar. Trots detta be-
démer forvaltningen malet som uppfylle. Beddmningen
grundas pa det goda resultatet i drskurs 9 samt att 79
procent fullfoljer gymnasieutbildningen, dock inte inom
tidsgransen fyra dr. Betriffande mélet andel elever som
fullfoljer nagot av de nationella programmen inom fyra
ar, 4r det avgorande att elever utfor utbildningen, inte
hur lang vigen dit har varit.

Barn- och utbildningsférvaltningen ser en progression
over aren och har pagiende utvecklingsinsatser for att

héja méaluppfyllelsen ytterligare.

Den digitala uppfoljningen ska ske i IST-lirande. Hir
arbetar pedagogen med planering, bedémning, omdéme
och utvecklingssamtal s3 att elev och forilder vet vilka
mail eleverna ndr i olika imnen. Omdoéme ska goras tva
ganger per lisar for att se vilka mil eleven nar i alla
dmnen och det 4r underlaget for utvecklingssamtalet
som dokumenteras i IST-ldrande. Pedagogerna kan dven

Maluppfyllelse
Héllbara Habo

Habos kommunala férskolor och skolor ska vara trygga och frdmja en livsiang lust att léra.

gbra snabbomdomen infér en elevvirdskonferens och dir
fa syn pa hur de ska fordela specialpedagogiska insatser
for en elev eller klass. Nar pedagoger arbetar med dessa
fyra delar i IST-lirande kan skolledarna gora analyser av
hur lirandet ser ut i olika amnen. For att folja IKT-malet
ska alla pedagoger och skolledare arbeta i IST-ldrande. I
samtal med skolledare framkommer att minga lirare
upplever det digitala systemet svirt att anvinda vid
planering, dokumentation och uppféljning. Méluppfyl-
lelsen for digital uppfoljning dr ddrmed svér act bedoma
men uppskattas till cirka 75 procent.

79,2 procent av eleverna i arskurs 9 (exklusive ny-
invandrade och okind bakgrund) uppnar kunskaps-
kraven i alla imnen 2018, pojkar 81,3 procent och
flickor 77,1 procent.

76,4 procent av samtliga elever i 8k 9 (inklusive

nyinvandrade och okind bakgrund) uppnir
kunskapskraven i alla amnen.

@ Uppfylit

Nyckelindikatorer

Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018 Mdltal 2018

= Inskrivna barn per &rsarbetare i férskola 5.7 5.7 5.3
- INskrivna elever per arsarbetare i fritidshem 0 22,3 22
@ Fordldrars syn pd férskola angdende trygghet ar 2017 ska vara minst 95 %. 97 97.9 95,7 95
P Fm'o'i:wdslfd\ig;;sgg%?é fritidshem angé&ende trygghet &r 2017 ska for fritidshem 87 91,25 91.4 9

glée]v;rs syn p& skolan och undervisningen ur ett trygghetsperspektiv ska 6ka 83.9 83.48 82.8 85
@ Fordldrars syn pd skola angdende trygghet ér 2017 ska minst vara 85 %. 81 87.95 87,7 85
Y Den andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten har fatt 94 95 100 100

plats pd& 6nskat placeringsdatum ska fér 2017 vara 100%
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Statistiken for andel inskrivna barn och elever per
drsarbetare pa forskola respektive fritidshem ir inte
publicerad dnnu.

Tryggheten uppfattas av virdnadshavarna vara hég pa
bade férskolor och skolor, vilket avspeglas i virdnads-

havarenkiter i forskola och skola. Elevernas syn pé trygg-
heten ligger dock ligre 4n virdnadshavarnas uppfatt-
ning.

Habo kommun vdrnar om och inspirerar till god matkultur

med ndringsriktiga och lustfyllda maltider i en lugn och rofylld miljé. @ Uppfylit

eyl el uitel
@® Andelen ekologiska révaror i procent. 29,6 449 35
= Andelen elever som ater i grundskolornas skolresauranger skall vara 90% 90

-  Minska matsvinnet. Mats i procent.

Lampliga mitmetoder saknas och dirfér finns inget
utfall att rapportera f6r malen minskat matsvinn och
andel elever som dter i matsalen. Det har inte varit
méjlige att fa fram tillforlitliga mitetal for andelen elever
som faktiske dter i skolan. Den sammantagna bedém-
ningen ir dock att maltiderna ir lustfyllda med lugn och
ro, samt att maltiderna som serveras dr niringsriktiga.
Utifran den framtagna méltidspolicyn arbetar forvale-
ningen fram rutiner och forhallningssitt for samtliga av
forvaltningens verksamheter.

Matsvinnet mits i de flesta skolor och férskolor (kilo per
dag), men inte heller dir finns ett jimforbart matt over
tid. Framfor allt har det inte genomforts nigon gemen-
sam aktivitet, dir verksamhet och kok arbetar aktivt
tillsammans med hallbarhetsfrigor och minskat mat-
svinn pa olika plan. Detta ir ett utvecklingsomrade.

Hdabo en kommun med sund ekonomi.

H Inte uppfylit

Nuvarande anbud omfattar fler ekologiska livsmedel 4n
tidigare, vilket innebir att mélealet pd 35 procent har
uppnitts med rige. Okningen sedan foregiende ar beror
frimst pd den senaste livsmedelsupphandlingen, dir
kostenheten har en hogre andel ekologiska artiklar pa
anbudet. Forsta aret pd livsmedelsavtalet dr priserna som
lagst och enheten har kunnat hilla en relative hég andel
ckologiska rivaror av inkdpen. Priserna tenderar dock att
oka under avtalets ging och efterfragan pa ekologiskt
okar generellt, varpd dven prisbilden paverkas uppat
eftersom dé motsvarande utbud inte finns. Fér vissa
livsmedel finns endast ett ekologiske alternativ. Fler
akeorer koper ekologiska livsmedel vilket leder till att
efterfrigan ar hogre 4n producenterna kan leverera och
de ekologiska artiklarna ersitts med konventionella.
Prisbilden péaverkas och det 4r svarare att hélla en jimn
nivé pé inkopen.

Barn- och utbildningsnimndens resultat visar ett
underskott och mélet uppnas inte. Framf6rallt dr det
verksamhet grundskola som bidrar till underskottet.
Personaltitheten i kombination med 6kade loner,
innebir hdgre kostnader i forhillande till barn- och
eleversittningen, vilket ger obalans i budgeten.

Under aret har tre nya rektorer anstillts vilket har
inneburit svirigheter att effektivisera redan i &r. Under
hosten har rektorerna sett Gver sina organisationer
tillsammans med verksamhetschef och ekonom. Effekten
av arbetet har inneburit att underskottet infér 2019 har
minskat betydligt i jimférelse med érets.
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o
Matt
Resurser
. Utfall  Utfall  Uffall Budget
Matt 2016 2017 2018 2018

Kostnad kronor per inskrivet

barn i férskolan, egen regi 98 527 104 722 106 283 104 243

Kostnad kronor per inskrivet

barn i fritidshem, egen regi 21588 21813 23465 21956

Kostnad kronor per inskriven

elev i forskoleklass, egen regi 48336 51281

52995 47 684

Kostnad kronor per inskriven

elev i grundskola, egen regi 92595 85698

86947 89711

Kostnad kronor per inskriven

elev i gymnasieskola, egen regi LG Ly

Kostnad kronor perinskrivet barn i férskolan,
egenregqi

Utfallet kostnader per barn i forskolan dr hogre i jaim-
forelse med budget. Ett underskott pa cirka 1,3 miljoner
kronor for barn i egen regi paverkar kostnaderna.
Férskolan har nagot firre barn dn budgeterat. Nir firre
barn delar pé kostnaderna okar dessa per inskrivet barn.

Okningen i jimforelse med budget beror pa hogre
kostnader pa 3,1 miljoner kronor som forskolan gick in
med 4r 2018. Aven personalkostnaderna ir nagot hogre
in budget. Det beror pd att personal anstilldes infor
oppnandet av Frésundaviks forskola for att vara for-
beredd pd att ta emot barnen som bérjade dir successivt
under hosten.

Kostnad kronor perinskrivet barn i
fritidshem, egen regi

Den 6kade kostnaden mellan budget och utfall, beror till
stor del pa hogre kostnader med 1,2 miljoner kronor dn
budget och som inte har himtats in under aret. Aven
intdkterna for fritidshemsavgiften har minskat nagot i
jimforelse med budget. Fordelningen av kostenhetens
kostnader har inneburit ndgot hogre utfall i jimf6relse
med budget for verksamheten fritidshem. Personal-
kostnaderna diremot ir lidgre dn budget.

Kostnad kronor perinskriven elev i
férskoleklass, egen regi

Den stora avvikelsen ir kostenhetens interna férdelning
mellan fritidshem, férskoleklass och grundskola. En
korrekt fordelning av kostnaderna ut pd verksamheten
forskoleklass innebir ett underskott i jimforelse med
budget och siledes hdgre kostnader for barn i egen regi.
Aven nigot hogre personalkostnader och 6kade kostnader
i budget pa 407 000 kronor, paverkar skillnaden mellan
kostnader och budget.

Kostnad kronor perinskriven elev i
grundskola, egen regi

Verksamhet grundskola har i jimférelse med budget en
stor avvikelse pd 6 897 kronor per elev. Det dr hogre
kostnader dn budget pé 17,4 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse pa 7 600 kronor mellan kostnader och
budget per elev, som utgdr den stora skillnaden. Grund-
skolorna har arbetat med att f ner underskottet under
dret. Uppdraget att minska underskottet i ar har inte
lyckats utan arbetet kommer ge effeke forst ar 2019.

Kostnad kronor perinskriven elev i
gymnasieskola, egenregi

Nir budgeten for gymnasieskolan lades, riknades antalet
interna eleverna for hgt och externa for ligt. Det
innebir att budgeten per elev i gymnasieskolan 4r hogre i
jamforelse med kostnaderna. Andra faktorer som
paverkar dr act intdkeerna for externa elever utifran har
okat samt dven riktade statsbidrag.

Produktion

Métt Utfall  Utfall  Utfall Budget
2016 2017 2018 2018

Antal barn i férskola, egen regi 946 1016 1071 1079

Antal barn i férskola, annan

huvudman 181 181,5 190,1 191

Antal barn i pedagogisk omsorg,

annan huvudman 18 25 224 27

Antal barn i fritidshem, egenregi 1055 1039 1056 1055

Antal barn i fritidshem, annan

huvudman 150 1525 164 160

Antal bam i forskoleklass, egen regi 232 232 233 228

Antal barn i férskoleklass, annan

huvudman 41 40 40 40

Antal barni grundskola, egenregi 2187 2232 2284 2276

Antal bamn i grundskola, annan

huvudman 530 536 534 532

Antal barn i grundsérskola,

egen regi 17 16 22 17

Antal elever i gymnasieskola,

egen regi 523 530 525 552

Antal elever i gymnasieskola,

annan huvudman 441 456 499 463

Antal elever i gymnasiesdrskola,

egenregi 16 185

21,5 23

Antal elever i gymnasiesdrskola,
annan huvudman
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Ekonomi
Resultatradkning

thr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2017 2018 2018 fran budget
Externa intdkter 101 290,9 90114 1090739 18959,9
Interna intékter  332791,5 335743 347 483,1 117401
Summa intakter 4340824 425857 456 557,0 307000
Verksamhetskop,
bidrag, material -134991,7  -131502 -143112,5 -11610,5
Personalkostnader -406 388,3  -415086 -427056,7 -11970,7
Ovriga kostnader  -62 598,2 -38735 -58707.8 -199728
Interna kostnader -394 938,8 -413867,9 -413 392,3 475,6
Somma kosina- 998 917,0 -999190,9 -1042269.3 -43078.4
Resultat -564 834,6 -573333,9 -585712,3 -12378,4

Okade externa intikrer beror frimst pa 6kade statsbidrag
fran Skolverket samt frin staten och statliga myndigheter.
Totalt 6kar dessa intikter med 12,3 miljoner kronor i
jamforelse med budget och cirka 7 miljoner kronor i
jamforelse med dret innan. Atc statsbidragen okar i
jimforelse med budget beror pé att regeringen tar beslut
om nya statsbidrag efter att budgeten ir faststilld.
Intikter fran andra kommuner utgdr en 6kning med
cirka 6,9 miljoner kronor i jimférelse med budget och
cirka 4,3 miljoner kronor i jimférelse med aret innan.
Frimst har f6rsiljningen till andra kommuner av
grundsirskolan, gymnasieskolan inklusive Kommunala
Vuxenutbildningen (KomVux) och gymnasiesirskolan
bidragit till 6kade intikter. Aven momsatersokningen pa
kop av verksamhet har 6kat nagot.

Okade interna intikter motsvaras oftast av okade
kostnader och frimst personalkostnader. Nir det giller
skillnaden mellan budget och bokslut 2018 och bokslut
2017, ligger avvikelsen pa ersittning for fler barn i
verksamhet forskola och fler elever inom verksamhet
grundskola. Aven den interna fordelningen av studie-
handledare har péverkat utfallet.

Verksamhetskop 6kar med 11,6 miljoner kronor i
jamforelse med budget och 8,1 miljoner kronor i
jimforelse med aret innan.

Gymnasieelever som viéljer att gd i annan kommun 6kar i
antal under hosten. Okningen bestar av 36 elever vilket
innebir en kostnadsokning med 3,5 miljoner kronor.
Aven KomVux 6kar antal elever och vilket innebir en
okad kostnad med 3 miljoner kronor. Okningen for
KomVux finansieras delvis av 6kade statsbidrag,

De fristiende verksamheterna far kompensation av
verksamhet grundskolas underskott. Summan redovisas
under verksamhetskop och péaverkar bokslut 2018.

For act redovisa 8kning av personalkostnaderna, méste
dven intikterna for 6kat antal barn och elever samt dven
okade statsbidrag beaktas. Okningen av personalkostnad
i jimforelse med budget och éret innan beror pa okat
antal barn och elever inom verksamheterna forskola och
grundskola. Tilliggsbudget f6r fler barn och elever
innebir 4,6 miljoner kronor for verksamhet grundskola
och 7,4 miljoner kronor f6r verksamhet férskola. Betrif-
fande statsbidrag krivs oftast en motprestation bestaende
av exempelvis personalforstirkning. De hogre personal-
kostnaderna jimfort med budget har kunnat tickas av
hogre statsbidrag och barn- och elevpeng.

For 6vriga kostnader redovisas dkade kostnader i budget
for verksamhet grundskola pa 18,3 miljoner kronor ar
2018, vilket paverkar jimforelsen negativt mellan budget
och utfall. Férutom budgetunderskottet bestir 6kningen
av inhyrd personal vid sjukskrivningar, kostnader f6r
verksamhetsanpassningar som inte var kinda nir beslut
om budget togs samt kade kostnader for skolskjutsar. I
jimforelse med aret innan ir det kostnader i samband
med etablering av paviljonger pa Futurum med 2,4
miljoner kronor som avviker.

Internt 6kar kostnader beroende pé fordelning av
studiehandledning med 1,4 miljoner kronor. Aven
verksamhet grundskola okar kostnaderna med 3 miljoner
kronor for fler elever utéver budget. Diaremot minskar
bade verksamhet forskola och verksamhet gymnasieskola
antalet barn respektive elever vilket medf6ér minskade
interna kostnader med 5,4 miljoner kronor.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut °Avvikelse

2017 2018 2018 fran budget
pam och utbildnings- 443 500 -543 43
N&mndadministration -564 -400 -365 35
Allmdan kulturverksamhet -642 -641 -595 46
Musikskola -5770  -5914  -5816 98
Oppen férskola -1978 2145 -2210 -65
Omsorg pd& OB-tid -3590 -3842 -3548 294
Forskola -124 292 -133301 -135767 -2 466
Pedagogisk omsorg 1969 2662  -1706 956
Fritidshem -28 497 -27 049 -28820 -1771
Foérskoleklass -14 422 -12859 -14272 -1413
Grundskola -250 182 -241 800 -259 450 -17 650
Grundsdrskola -7199  -8710 -4805 3905
Gymnasieskola -89 019 -90560 -89 908 652
Gymnasiesérskola -7259 -8365 -6793 1572
%;ggﬁgi%%?rf’ge 385 846 1290 444
UG;{)T(;}?;‘S' vuxen- 838 3197 -1857 1 340
SArvux -842 -963 -436 527
Aktivitetsansvaret -712 2629  -1734 895
Svenska fér invandrare -2007  -1070  -1649 -579
Overgripande verk- 5895 25881 24148 1733
Summa -566 505 -573 334 -585712 -12 378

Resultatet for barn- och utbildningsnimnden visar ett
underskott pa cirka 12,4 miljoner kronor vilket ligger i
paritet med prognoserna i bérjan av aret. Verksamheterna
forskola och grundskola inklusive sirskolan star for 1,3
miljoner kronor respektive 16,9 miljoner kronor av
underskottet. Verksamhet gymnasiet inklusive sir-
gymnasiet och vuxenutbildningen redovisar ett positivt
resultat pa 3,9 miljoner kronor. Aven férvaltningsgemen-
samma verksamheter och musikskolan limnar ett
overskott pa 1,9 miljoner kronor. Under véren fir barn-
och utbildningsnimnden tilliggsbudget for volym-
okningar med totalt 11,5 miljoner kronor.

Under respektive verksamhet kommenteras utfallet vid
visentliga avvikelser.

Férskola

I jamforelse med budget redovisar verksamhet forskola
ett underskott pd 2,5 miljoner kronor. Det dr 600 000
kronor bittre dn drets budgetunderskott. Under véren far
forskolan tilliggsbudget for 6kat antal barn med 7,6
miljoner kronor, vilket innebir f6rutsittningar for ett
resultat i paritet med budget.

Det som péverkar resultatet dr att byggnationen av
Frosundaviks forskola forsenas, vilket innebir ckade
kostnader for ett antal tillfilliga avdelningar. Okade
kostnader uppkommer dven eftersom anstéillningar gors
innan alla avdelningar ir fyllda. Intikeerna ticker inte
kostnaderna vilket bidrar till underskottet. Platserna pa
Frosundavik ir vid arsskiftet 18/19 fyllda.

Ytterligare en anledning till underskottet dr minskade
statsbidrag f6r mindre barngrupper. Skolverket prioriterar
andra kommuner under hdsten och bidraget minskar
med cirka 700 000 kronor. Infér 2019 ir forskolans
budget i balans.

Pedagogisk omsorg

Firre antal dagbarnvardare inom pedagogisk omsorg i
jamforelse med budget innebir 956 000 kronor i ligre
kostnader.

Verksamhet grundskola inklusive
férskoleklass och fritidshem

Nir verksamheten grundskola ligger budgeten for 2018
saknas cirka 19,5 miljoner kronor f6r en budget i balans,
trots att rektorerna gor effektiviseringar infor dret. En
hég bemanning i forhéllande cill eleversittning och
begrinsningar av antal elever i klasserna utifran storleken
pa klassrummen, ir tva bidragande orsaker till budget-
underskottet. Aven Skade resurser for elever i behov av
sirskilt stod bidrar till underskottet. Under viren far
grundskolan en tilliggsbudget for okat elevantal med 4,6
miljoner kronor inklusive 719 000 kronor till annan
huvudman.

Arsresultatet for verksamhet grundskola inklusive alla
redovisade kostnader och intdkeer for hela férvaltningen
visar ett negativt utfall pa 20,8 miljoner kronor. Nagra
faktorer som paverkar kostnaderna ir okade l6ner,
klasstorlek, digitala liromedel, 6kade kostnader for
sirskilt stod, vikariekostnader och kostnader i samband
med ombyggnation.

Under dret arbetar verksamhet grundskola ytterligare
med act effektivisera. Nagra skolor lyckas minska
kostnaderna under dret men totalt 6kar grundskolorna
underskottet med cirka 4 miljoner kronor. Effektivise-
ringar och omorganisationer i verksamheten innebir en
fordrojd ekonomisk effekt. Av den anledningen minskar
inte underskottet under dret men syns i budget for 2019.
Verksamhet grundskola har 5,6 miljoner kronor hogre
kostnader dn budget infor 2019, vilket kan jimforas med
19,5 miljoner kronor infér 2018.

Om utfallet 2018 for intikter och personalkostnader
summeras, okar verksamhet grundskola sina personal-
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kostnader med 2,6 miljoner kronor i jimforelse med
budget. Dessa 6kade kostnader bestir av studiehand-
ledare, inhyrd personal samt personal i forskoleklass.
Okat elevantal i forskoleklass medfor fler klasser vilket
ger okade personalkostnader med 1,4 miljoner kronor.
Flera och mindre klasser leder till att intdkeerna inte
ticker personalkostnaderna. Medianlonen {or lirare i
grundskolan har 6kat fran 2017 till 2018 i jamforelse
med 6vriga kommuner i regionen. Okningen ir

5 procent for lirare i grundskolans tidigare ar respektive
5,7 procent for lirare i senare r. Detta kan jamforas
med medianlonen i regionen som har dkat med 3,6
procent respektive 4,6 procent. Medellénen har ocksé
okat i jimforelse med &r 2017. Det innebir for lirar-
kollektivet en loneglidning, skillnaden mellan dkningen
av medellonen pa 3,3 procent och generella 16ne-
okningens 2 procent, pa cirka 1,9 miljoner kronor.

Futurum bedriver sin verksamhet for drskurs 4-9 i
modulhus eftersom 2/3 delar av skolan ir under om-
byggnad. Det innebir att skolans lokaler 4r utspridda
vilket medfor behov av 6kad personaltithet for att
sikerstilla tillsynsansvaret.

Okade krav pa kompetens och tillgingen till digitala
larverktyg skapar 6kade kostnader i jimforelse med
budget. Verksamhet grundskola 6kar kostnaderna med
cirka 1 miljoner kronor med anledning av ut6kning av
digitala lirverktyg.

Négra centrala verksamheter kopplade till verksamhet
grundskola 6kar sina kostnader under dret. Kostnaden
for skolskjuts okar med 1,2 miljoner kronor i jimférelse
med budget. Nytt avtal under aret skapar merkostnader
utdver vad som budgeteras. Utdebiteringen av eleversitt-
ningen till skolor i egen regi inklusive fritidshem och
forskoleklass okar. Antal elever okar i jimforelse med
budget inklusive volymersittningen. Kép av skolplatser
okar kostnaden med 3,1 miljoner kronor pi grund av
okat antal elever i annan kommun. Familjer som flyttar
till kommunen har i stor utstrickning kvar skolgangen i
den tidigare kommunen vilket f6r att kostnaden f6r
skolplats i annan kommun 6kar. Kommunens egna
fristiende verksamheter minskar kostnaderna med cirka
1,1 miljoner kronor.

Under édret beviljas ytterligare statsbidrag och dkningen i
jimforelse med budget 4r 5,6 miljoner kronor. Stats-
bidrag 4r oftast kopplat till en motprestation i form av
okat antal personal eller kompensation for l6netilligg.

Grundsdrskolan
Overskottet for grundsirskolan ir 3,9 miljoner kronor.
Fler elever frin andra kommuner innebir cirka 2,7

miljoner kronor utdver budget. Personalkostnader och
budgetoverskottet pa 768 000 kronor bidrar till det
positiva resultatet.

Gymnasieskola

Resultatet f6r gymnasieskolan visar ett verskott med
652 000 kronor nir alla kostnader och intikter for
gymnasieskolan riknas samman, trots en minskning av
tilliggsbudgeten for firre elever med cirka 900 000
kronor. Trots 6kade personalkostnader finansieras dessa
av 6kade intikeer for elever frin andra kommuner samt
statsbidrag.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesirskolan har ett dverskott pa cirka 1,6
miljoner kronor. Det ir frimst ligre kostnader for kép av
skolplatser i annan kommun och ékade intikter for
elever frin andra kommuner som bidrar till verskottet.
Aven restriktiva inkop av verksamhetsmaterial paverkar
resultatet positivt.

Vuxenutbildning

Verksamhet vuxenutbildning har ett éverskott pa

844 500 kronor. Vuxenutbildning bestar av grund-
liggande- och gymnasial vuxenutbildning, Sirvux samt
svenska for invandrare (SFI). Kostnaderna for grund-
liggande vuxenutbildning och kop av plats i annan
kommun 6kar med 487 000 kronor i jimforelse med
budget. Kostnaderna f6r SFI okar med 1,2 miljoner
kronor for kép av plats i annan kommun. Eftersom efter-
frigan av SFI 4r stor och kommunen har skyldighet att
ordna platser 6verskrider kostnaderna budget. En del av
kostnaderna fér SFI ticks av 615 000 kronor i kade
statsbidrag. Gymnasial vuxenutbildning och Sirvux
limnar ett dverskott med 1,3 miljoner kronor respektive
527 000 kronor. Okat statsbidrag och nagor ligre
personalkostnader bidrar till éverskottet.

Aktivitetsansvaret

Lonekostnaderna ir ligre 4n budgeterat. Detta beror pa
en justering av lonekostnaderna mellan verksamhet
grundskola och aktivitetsansvaret. Incikterna justeras
mellan verksamheterna och paverkar aktivitetsansvaret
resultat positivt.

Overgripande verksamhet

Verksamheter inom 6vergripande verksamhet bidrar ill
overskottet pa 1,7 miljoner kronor. Framforalle dr det
l6nekostnaderna som ir ligre an budget. Beslut om att
inte tillsdtta tva tjinster innebér att bide forvaltnings-
ledningen och elevhilsan minskar sina personalkostna-
der i férhallande till budget. Kostnader som 6kar i
forhéllande cill budget ar paviljongerna pé Futurum,
med 358 000 kronor.
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Atgdardsplan fér ekonomii balans
PricewaterhouseCoopers (PWC) far i uppdrag att
analysera barn- och elevpengen. Rapporten visar pd att
forskolans ersittning ligger i paritet med kostnaderna
och att organisationsstrukturen dr anpassad till de
ekonomiska frutsittningarna. Skolans elevpeng ir for
lag i forhillande till kostnaderna. Rekommendationen
fran PWC ir att grundskolan ska se dver organisations-
strukturen for att minska kostnaderna, att sikerstilla
ekonomisk styrning och ledning samt att utarbeta en
langsiktig rekryteringsplan.

Under hosten gors en intern revision {or att analysera
budgetansvarigas arbetssitt och méjlighet att f6lja upp
budget och prognos. Utredningens syfte ir att lyfta fram
olika forbittringsforslag gillande uppféljning- och
budgetarbetet. Rapporten redovisas for forvaltnings-
ledningen i bérjan pé februari 2019.

Under hésten har verksamhetschef for grundskolan och
ekonom triffat rektorer for diskussioner vad som kan
effektiviseras infor ar 2019. Arbetat har mynnat ut i att
kostnaderna minskar frdn arets 19,5 miljoner kronor till
5,6 miljoner kronor r 2019.

Under 4r 2019 kommer rektorerna att arbeta med
resursfordelningsmodulen i Stratsys. Modulen ska
underlitta schemaldggning och planering av grund-
skolornas organisation och resurser, bide ekonomiska
och personella. Inmatning av resurser och budget sker
under december 2018.

Investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran
2017 2018 2018 budget

Inkomster

Utgifter -4171 -22 484 -9 667 12817

Summa -4171 -22484 -9 667 12 817

Verksamhetsanpassningarna f6r utbyggnad av Fride-
gardsgymnasiet och Visteringsskolan genomfors inte
2018. Diremot kommer under 2019 genomforas en
ombyggnation for fler klassrum pa Fridegérds-
gymnasium. En ombudgetering kommer ske med 1,6
miljoner kronor av 2018 ars beviljade verksamhets-
anpassningsbudget pa 5 miljoner kronor. 1,6 miljoner
kronor kommer foras over till fastighet efter beslut om
ombudgeteringen. Grona Dalenskolans ombyggnation
pagar och firdigstills under 2019. Av de budgeterade
kostnaderna kvarstar drygt 4 miljoner kronor att
budgetera om till 2019. Totalt minskar kostnaderna f6r
verksamhetsanpassningarna i jimférelse med budget
med 9,8 miljoner kronor.

En stor del av verksamhet forskolas investeringar anvinds
till Frésundavik. Kostnaden for att inredning 4r drygt 2,2
miljoner kronor, vilket 4r mer 4n budget men finansieras
av buffert for oforutsedda investeringskostnader. Grund-
skolorna och gymnasiet koper in elevmabler for cirka

800 000 kronor, bland annat elevskap, slojdmaskiner,
elevbinkar och stolar samt vitvaror. Investering av
[T-utrustning kops in for 300 000 kronor. Ovriga
investeringar pd 330 000 kronor ir f6r musikinstrument
och personalmabler.

Cirka 3 miljoner kronor for 6vriga inventarier anvinds
inte beroende pd att inkdp av skolmébler i samband med
verksamhetsanpassningar pi Futurum och Visterings-
skolan skjuts framat. Budgeterade inkdp av skolmaébler
till Fridegardsgymnasiet képs inte in eftersom ombygg-
nationen inte dr genomf{érbar under 2018.

Intern kontroll

Foljande kontroller kan inte genomf6ras:

» Konftroll av aft dokumentation av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan sammanstalls
och éverldmnas i samband med gymnasieantag-
ningen. Kontrollen kan inte genomféras p& det satt
som ar tankt eftersom systemet inte medger det.
Overgdngar ar ett identifierat utvecklingsomréde
och kontrolleras inom ramen fér detta i férvaltning-
ens verksamhetsplan 2019.

»  Konftrolli om samtliga elever finns inrapporterade
samt en generell bedémning av kvaliteten p&
underlaget. Omfattar samtliga kommunala
grundskolor, gymnasieskola samt fritidshem. Det
finns sv@righeter med att f& en Sverblick &ver
anvdndningen eftersom det inte finns ndgon
kontrollfunktion i systemet. For kontroll behdvs
stickprov vilket inte ar tillr&ckligt for att sékerstalla
anv@ndningen. Systemet IST-lGrande anvands inte
av alla verksamhet fritidshem.

Dessa tvd kontroller kommer att genomforas under 2019:

» Konftroll av skolornas arbete med att ge studie- och
yrkesvagledning och arbetsmarknadskunskap fill
nyanldnda elever.

» Kontroll av skolornas arbete med att ge stéd at
elever som inte n@r malen i alla &mnen.

Ovriga kontroller ir genomforda och pavisar inga brister.

Valfrihet och konkurrens
Det fria skolvalet 4r en grundliggande rittighet for barn
och elever i Hibo kommun.

Inom férskolan ir andelen barn hos fristiende huvud-
man i kommunen 18 procent och inom grundskolan
19 procent.
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I december 2018 deltar 900 ungdomar folkbokforda i
kommunen i gymnasieutbildning eller gymnasiesirskole-
utbildning, av dessa gar 406 pa Fridegirdsgymnasiet.
Det motsvarar 45 procent av det totala antalet.

499 ungdomar folkbokforda i kommunen gar i december
pa nigot av de fyra nationella program som Fridegirds-
gymnasiet erbjuder. 343 av dessa ungdomar gar pa Fride-
girdsgymnasiet vilket motsvarar 69 procent av det totala
antalet.

Viktiga forandringar och trender
Demografiska férandringar

Kommunen vixer snabbare in beriknat vilket innebir
att behovet av platser inom forskola, grundskola och
gymnasiet okar i snabbare takt 4n vad befolknings-
prognosen visar. Inom grundskolan har flera skolor ett
hogt sokeryck och behovet ér storre 4n antal platser.
vissa arskurser finns f3 lediga platser pé enstaka skolor,
for 6vrigt dr det fullt. Fridegardsgymnasiets hoga
soktryck gor att konkurrensen om platserna okar vilket
innebir att det dr svarare for elever folkbokforda i
Habo att bli antagna.

Sékande till vuxenutbildningen 6kar och diarmed
behovet av ledning och studie- och yrkesvigledning.
Denna trend kommer att halla i sig de nirmaste dren

Sokande till Fridegardsgymnasiet 6kar och skolbyggnaden
r nu mer an full. Behovet av yteerligare platser blir allc
mer tydligt eftersom verksamheten idag anvinder ytor
avsedda for grupprum och arbetsrum som klassrum.
Fortsatt arbete med byggnadens ventilation krivs for att
sikerstilla sivil arbetsmiljo som studiemiljé. Organisa-
tionsutveckling krivs for att bibehalla god kvaliteten i
gymnasieutbildningen.

Okad individualisering

Gister, medborgare och politiker har 6nskeméal om mer
nirproducerade rivaror, mer ekologiska ravaror, och att
maten ir lagad frin grunden. Det medf6r krav pa hégre
kompetens hos kockar och matlagare. Den offentliga
maltiden styrs allc mer mot att maten ska vara lagad s3
nira gisten som mojligt, i egna tillagningskok. Fortsatt
okad andel specialkost med fokus pa sirskilda 6nskemal/
religion finns snarare 4n allergier och intoleranser.

Teknisk utveckling/digitalisering
Forvaltningen har under tva drs tid arbetat med pro-
cesskartliggningar. Nya processer kartliggs och andra
processer tas till ett nyte lige. Detta idr ett led i ett
systematiskt kvalitetsarbete for att oka rittssikerheten,
likvirdigheten och i den man det gir effektiviteten.

Okade behov och krav pa digital hantering sdvil externt
som internt medfor 6kade behov av administrativa
stodsystem.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt. I forvaltningens
verksamheter anvinds allt mer interaktiva hjilpmedel.
En stor utmaning ar att kunna kommunicera med elever
och virdnadshavare och vara uppdaterad nir det giller
forindringar och trender.

Lagar och férordningar

Forvaleningen behover arbeta mer med tillsynsansvaret
utifrdn ny lagstiftning som trader i kraft 1 januari 2019.
Flera av dndringarna i kommande lagar och forordningar
medfor okad arbetsbelastning pa barn- och utbildnings-
kontorets personal.

Kompetensférsdrining

Det problematiska rekryteringsliget i barn- och utbild-
ningsférvaltningens verksamheter maste uppmiérksam-
mas i arbetet med att géra kommunen till en attraktiv
arbetsplats.

Forvaleningen, liksom skolsverige i stort, star infor stora
utmaningar nir det giller legitimerade lirare. Inom en
femérsperiod beriknas Sverige sakna 77 000 ldrare.
Férvaltningen har i dag hdg kvalitet pa lirare och 6vriga
medarbetare i var verksamhet, och arbetar for att vara en
actraktiv arbetsgivare dir medarbetare viljer att stanna.
Det ir ocksd svért att rekrytera kompetenta medarbetare
till koken och att fa in bra vikarier i verksamheten vid
ordinarie medarbetares frinvaro.
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Socialndmnd

Sammanfattning

Under dret har andelen Idngvarigt bidragsberoende
minskat, men andd behdover allt fier hushall ekonomiskt
bistdnd ndgon géng under dret. Kostnaderna for
utbetalt bistdnd dkar dérfér allt mer.

Ett fortsatt viktigt utvecklingsomrdde ar att korta ner
nyanldndas vag till arbetsmarknaden. Darfér har tvé
projekt avseende praktikplatser startats under éret.

En ny lagstiftning har implementerats under dret och
relativt manga nyanstallda har fortbildats enligt
férvaltningens introduktionsplan.

Det tycks finnas ett 6kat anvéndande av droger bland
ungdomar och dven en 8kning av antalet drenden
med véld i ndra relationer.

Namnden beddms uppfylla sex av sina sju mal. Det
mal som inte ar helt uppfyllt handlar om hur barn-
perspektivet beaktas i utredningar kring vuxna.

N&mnden redovisar ett underskott p& 2,7 milioner kronor.

Avdelningen for stdd till vuxna visar ett positivt resultat
pd cirka 1,1 miljon. Inom resultatet ryms b&de ett stérre
underskott inom ekonomiskt bistdnd samt ett stérre
Sverskott inom beroendevarden.

Institutionsvard f&r barn och unga visar p& ett under-
skott pd& 5 miljoner kronor. Under 2018 har det uppstatt
behov av placeringar som inte har kunnat férutses i
tidigare budgetarbete eller prognoser i bdrjan av
dret. Behoven under dret har varit av skiffande
karaktér och kravt speciella |I6sningar som delvis har
en hégre kostnad.
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Uppdrag och ansvarsomrade
Socialforvaltningens verksamhet bygger pa respekt for
minniskors sjilvbestimmanderitt och integritet. Vard
och behandling ska s langt som majligt genomféras i
frivilliga former. Utgdngspunkten for allt arbete ska
vara den enskildes behov, lagstiftningen och de
ckonomiska resurserna. Socialnimnden bedriver sitt
arbete i nira samverkan med brukarna och i enlighet
med socialtjinstlagen ska tvingsinsatser s lingt som
mojligt undvikas.

Socialndmnden har 2018 bestict av tre ledaméter och tvé
ersittare. Nimnden ansvarar framfor all for kom-
munens uppgifter inom individ- och familjeomsorgens
omrade. Det 4r bland annat ritten till bistind, atgirder
vid missbruk, omsorger om barn och ungdom,
serveringstillstind och tillsyn enligt alkohollagen och
tobakslagen. Namndens uppdrag omfattar dven mot-
tagande av ensamkommande barn, nyanlinda flyktingar

och skyddsbehovande.

For att kunna fatta akuta beslut har en ordinarie ledamot
i ndmnden alltid funnics tillginglig. Ordinarie ledaméter
har haft en jourvecka var tredje vecka.

Inom nimndens administration finns avdelningen

for administrativt stdd och utveckling, avdelningen for
stdd till barn och unga och delar av avdelningen

for stod till vuxna.

Arets handelser

Under aret har forvaltningen i 6verenskommelse med
HVB-hemmet Varljus avslutat det tidigare skrivna
avtalsférhallandet. Detta f6r att behovet av platser till
ensamkommande barn minskade snabbare dn berdknat.
Det kommer framfér allt att innebira ligre kostnader
2019 jimfort med om avtalet fitt fortsitta avtalstiden ut.

Forsta linjens psykiatri, riktat till ungdomar, har under
2018 flyttat sin psykologmottagning till Enképing. Det
gor att tillgangligheten for Hibo kommuns ungdomar

att fa kvalificerade samtal vid ohilsa f6rsvéras.

Ett samarbete med Region Uppsala och samtliga
kommuner i Uppsala lin har inletts under aret. Team
Maria Uppsala lin ir ett samarbete mellan Akademiska
sjukhusets beroendemedicinska mottagning (BMM),
Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och kommunerna i
Uppsala lin. Team Marias uppdrag ir att pa bista sitt
stétta ungdomar, upp till 20 ir, som har alkohol/
drogproblem samt psykisk ohilsa sa att de far ritt hjilp.

Det viktiga integrationsuppdraget dr stindigt pigiende
och forvaleningen har lyckats fi externa medel beviljade
till tva riktade projekt som startade under hésten. Pa

grund av viss nybyggnation, men ocksé en viss om- och
utflyttning av nyanlinda, har kommunens bosittnings-
uppdrag fér nyanlinda varit enklare under det hir aret
jamfort med 2016 och 2017. Uppdraget forindras dock
standigt och under aret har dagersittning enligt lagen
om mottagande av asylsokande (LMA) till vissa asyl-
sokande handlagts av kommunen. Det har inneburit en
kompetensutveckling fér handliggarna inom
ekonomiskt bistand.

Team Maria Uppsala I&n &r ett samarbete mellan Akademiska sjukhu-
sets beroendemedicinska mottagning (BMM), Barn- och ungdomspsy-
kiatrin (BUP) och kommunerna i Uppsala I&n.

Personalsituationen har inte varit helt stabil inom
ckonomiske bistdnd och etablering, vilket gor att
utvecklingsarbetet gitt langsammare nir fokus har varit
introduktion bland nya medarbetare. Trots detta har
savil ny lagstiftning i och med GDPR inférlivats i
avdelningens arbetssitt, inklusive framtagande av
informationstext pa ett flertal sprik. Aven den starkare
kommuniceringsskyldigheten i och med ny forvaltnings-
lag har borjat implementeras inom avdelningen. Arbetet
kommer att fortsitta f6ljas upp och utvecklas under
bérjan av 2019. Mot slutet av dret uppvisar intern-
kontrollerna inom ekonomiskt bistind en mycket positiv
utveckling av utbetalningar och dokumentation av
ans6kningar och beslut.

Fortbildningarna som genomférts under aret har bland
annat inkluderat handlidggning av ekonomiskt bistdnd,
dokumentation, samt for sivil missbruksenheten som
ckonomiskt bistind och etablering dven fortbildning
inom vald i nira relationer.
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Maluppfyllelse
Attraktiva Hdbo

Genom aktiv extern och intern samverkan ska
det férebyggande arbetet kring barn och unga utvecklas. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018

Genomféra en workshop med forskolepersonal och
@® socialférvaltningen for tidig upptackt av barn med 1 1
sarskilda behov.

m Utveckla samarbetet med &vriga férvaltningar, 2 4
framférallt barn- och utbildningsférvaltningen.

Vid utredningar om insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas. H Inte uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018

Andel beslut inom vuxenenheterna dér
u barnperspektiv har beaktats. 100% 100% 80% 100%

Av de utredningar som rér vuxna som kontrollerats inom missbruk bedoms samtliga inkludera ett
beaktat barnperspektiv. Det kan jimféras med 76 procent inom ekonomiske bistdnd. Resultatet ska
inte nodvindigtvis ses som en forsimring gentemot tidigare ar eftersom det denna gang har gjorts en
fordjupad bedomning med fler kriterier. Aterkopplingen till handliggarna ges i form av fortbildning
och dialog kring hur barnperspektivet bor beaktas i utredningar kring vuxna.

Oka det individuella férhdliningsséattet genom att
arbeta forebyggande, rehabiliterande och habiliterandes. @ Uppfylit

Under verksamhetséret har forvaltningen arbetat pa flera plan med att 6ka det individuella
forhallningssittet genom att arbeta forebyggande och rehabiliterande.

Négra exempel pa det ir:
» Workshop med férskolepersonal for tidig
» Eft 6kat samarbete med arbetsférmedlingen kring upptdckt av barn med sdrskilda behov.
personer som star l&dngt frdn arbetsmarknaden.

» Samarbete med kommunerna i lénet och Region
Uppsala kring Team Maria fér ungdomar med
drogproblematik.
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Maluppfyllelse

Kvalitativa och effektiva Habo

Genom tidiga insatser, samverkan och aktiviteter pd hemmaplan

ska behovet av externa insatser inom missbruksvarden minska. @ Uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mailtal 2018
Minst en intern samverkanstr&ff mellan stdd fill barn och
o o . 4 9 2
unga och stéd till vuxna per termin.
® Antalet placeringar institutionsvard vuxna 17 11 20
@® Antalet placerade personer institutionsvérd vuxna 12 9 16
@® Antal varddygn institutionsvérd vuxna 2954 1150 737 1700
m Andel personer med upprepade placeringar p& 70% 70% 50%

institution minskar.

Minst en intern samverkanstriff mellan stod till barn
och unga och stéd till vuxna per termin
Avdelningarna har fyra olika samarbetsgrupper for att
forbattra och utveckla arbetet. Samverkansgruppernas
olika inriktningar pé vuxensidan ir missbruk, vald i nira
relationer, ekonomiskt bistand och LSS.

Antalet placeringar institutionsvird vuxna
Antalet placeringar ir ligre 4n budgeterat och ligre dn
pd ménga ar.

Antal vrddygn institutionsvird vuxna

Antalet varddygn pa behandlingshem for missbruk och
beroendeproblematik ir ligre 4n pa manga ar och visar
att de firre placeringar som gors inte ir lingre dn forut.

Antalet placerade personer institutionsvird vuxna
Antalet personer som genomgar externa vardvistelser for
missbruks- och beroendeproblematik fortsitter att
sjunka och ir ligre 4n under motsvarande period under
de senaste aren.

Andel personer med upprepade placeringar pa
institution minskar

70 procent av arets hittills genomférda behandlings-
vistelser f6r missbruks- och beroendeproblematik har
beviljats f6r personer som dven fitt samma typ av insats
av kommunen vid nagot tidigare tillfille.

Andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Madltal 2018
@® Andel hushdll med langvarigt ekonomiskt bistdnd. 24 % 23% 25%

Utveckla metoder som stodjer fordldrars eget ansvar kring barns behov. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Madltal 2018
PY Ger_wom_féra pdfverksméfen med familjer for att 5 5

tydliggéra natverkets kapacitet.

PY Genomféra férdldrautbildningar och en 8 6

Oppen férel@sning.
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Maluppfyllelse

Hallbara Habo

Oka integrationen av skyddsbehévande samt
av ensamkommande barn och unga i samhdllet. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018

Andel ensamkommande barn och unga som ar sjélvor-
® sériande efter avslutade studier. 0% 16% 10%

Minst tv& sarskilda nysatsningar med fokus pd& skydds-
® behdvande och ensamkommande barn och unga 3 2
ndrmare arbetsmarknaden ska p&bodrjas under aret.

® I samverkan genomféra en sdrskild integrationsaktivitet 1 1
i samhdllet.

Tre projekt med fokus pé nyanlinda har skapats under aret, varav tva med fokus pé praktikplatser har
startat innan arets slut. Forvaltningen har under dret drivit ett samverkansprojekt med Hébo FF.
Ett 30-tal av vara nyanlinda ungdomar har varit med i projektet.

Matt

Produktion
Métt Utfall  Utfall Utfall Budget
2016 2017 2018 2018
Antal med férsérjningsstéd som dr arbetslidsa. 131 163 161 170
Antal hushdll med férsériningsstod. 189 200 220 210
Antal bidragsmdnader férsdrjningsstdd. 1061 1038 1203 1070
Antal ensamkommande nyanldnda och skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i Habo kommun. 27 26 1 24
Antal ensamkommande nyanldnda och skyddsbehdvande flyktingbarn placerade i annan kommun. 76 45 44 40 g’
Antal mottagna nyanlédnda flyktingar och andra skyddsbehdvande 69 76 62 50 g
Antal skyddsbehévande hushdll med forsérjiningsstdd (Projekt. Inte i driftsbudget) 46 69 92 90 o8
Antal bidragsmdanader forsorjningsstod for skyddsbehdvande (Projekt, inte i driftbudget) 429 595 635 5
Antal barn som dr aktuella for insatser pd familieteamet i dldersgruppen 0-6 Ar. 120 123 115 130 -g
Antal barn som dr aktuella for insatser pd familieteamet i &ldersgruppen 6-12 ar. 173 170 145 140 :CE,
Antal barn som &r aktuella fér insatser pd familieteamet i &ldersgruppen 13-18 Ar. 208 194 164 210 9
Antal avslutade drenden som gdller barn som varit aktuella for insatser pd& familieteamet. 62 87 97 75 _.‘l:’
2
£
Verksamhetsresultat §
r=
R . >
SAl\(r(w)clir%sﬁ;}exg&ngﬁsrslouggoi%?icoochmngens insatser vilka ékar sin 100% 76.92% 62.5% 100%
Andel barnavardsutredningar som &r avslutade inom lagstadgad tid, 120 dagar. 78% 77% 82% 100%
Andel upprattade genomférandeplaner i samband med beslutade insatser enligt SolL och LVU. 40% 49% 82% 100%

Andel av inkomna anmdlningar dér férhandsbeddmning har avslutats

inom 14 dagar enligt lagstadgat krav. %% 2% 74% 100%

Antal upprattade Samordnade Individuella Planer (SIP) under dret rérande barn och unga. 49 68 57 60
Andel hushdll inom ekonomiskt bistdnd som efter tvé méanader har en férdig grundutredning. 76%  90%
Andel atersdkningar for skyddsbehdvande (vuxna) frdn Migrationsverket som beviljas. 100%
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Andel elever som ingir i ungdomscoachningens insatser
vilka 6kar sin skolndrvaro med minst 50 procent.

Under aret har férvaltningen haft insatser for ett tiotal
elever som har haft extremt svért att ta sig till skolan.
Insatserna har frimst utforts av forvaltningens ungdoms-

coacher. Over hilften av dessa ungdomar har okat sin
skolnirvaro med mer 4n 50 procent. Insatserna handlar
ofta om att ungdomscoachen hjilper familjen att fa sitt
barn till skolan genom att komma hem till familjen pa
morgonen och motivera barnet till skolging.

Andel hushéll inom ekonomiskt bistind som efter tva
ménader har en firdig grundutredning.

Trots att drets mél inte nds ir resultatet en tydlig
forbittring jamfort med foregiende ar. Det visar att
enheten arbetar &t rict hall.

Andel atersékningar f6r skyddsbehévande (vuxna)
frén Migrationsverket som beviljas.

Inget resultat kan redovisas for mictet, dé de flesta av
drets atersdkningar dnnu inte besvarats.

Ekonomi
Resultatrakning
tkr Bokslut Budget Bokslut uAvvikeIse
2017 2018 2018 fran budget
Externa intakter 66296 33197 33061 -136
Interna int&kter 19 0 0 0
Summa intakter 66315 33197 33061 -136
\é%’rk;gmrgggj%‘f 63043 40866 47 842 6976
Personalkostnader -35796  -40 689 -35 644 5045
Ovriga kostnader -13 652 -6 886 -6 896 -10
Interna kostnader -2 839 -2 393 -3020 -627
Summa kostnader  -115330 -90 834 -93 402 -2 568
Resultat -49 015 -57 637 -60 341 -2704

Socialnimndens verksamhet kostar netto 60,3 miljoner
kronor i ar. Det 4r en okning med 23 procent jaimfort
med forra dret och fem procent hdgre dn budgeterat.
Underskottet jamfort med budget 4r 2,7 miljoner kronor.

De externa intikterna bestar av statsbidrag, hyres-
intikter, serveringstillstand, dtersskt moms och forildra-
avgifter. Utfallet 4r nagot lidgre dn budgeterat vilket
framst beror pa ligre hyresintikeer for sociala ligenheter
i driftbudgeten, ligre intikter for alkoholtillstdnd och
tillsyn samt ersittning frin Forsikringskassan. Utfallet
dr 50 procent ligre 4n féregiende ar och det beror dels
pa att Migrationsverkets forindrade regler for ersittning
har ett heldrsutfall same att det dr firre ensamkommande
barn och ungdomar som kommunen har ansvaret for.
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Nimnden har kostnader for bidrag till enskilda och
foreningar, kop av vardplatser till vuxna, ungdomar och
barn pé institution, HVB-hem och familjehem. Utfallet
for dret dr nistan sju miljoner kronor mer dn budgeterat
men 24 procent ligre dn forra aret. Som befarat redan
2017 och prognostiserats under dret har behovet av
ekonomiskt bistand varit 2,3 miljoner kronor hégre 4n
budgeterat. De senaste drens trend med firre kop av
vardplatser fér vuxna fortsitter under aret och visar ett
overskott pa 2,1 miljoner kronor mot budgeterat. Aven
kép av familjehem och plats pa skyddat boende har ett
overskott mot budgeterat, totalt 615 000 kronor. Kép av
vardplatser fér barn och unga har ett underskott mot
budgeterat med 5,2 miljoner kronor och 5,5 miljoner
kronor mer 4n foregdende 4r. Liksom under externa
intdkter paverkas dven kostnaderna for ensamkommande
barn och unga av att det ir firre inom kommunens
socialtjinstansvar samt att kostnaderna har anpassats
efter ligre ersittningar. Arets utfall ir 22 miljoner
kronor ligre féregiende ar. Ett underskott mot budgete-

rat for verksamheten beror pa kostnaden att avsluta ett
langtidskontrakt for HVB-hem i Bilsta.

Personalkostnaderna for aret dr i nivd med foregaende ar
och fem miljoner kronor ligre in budgeterat. Over-
skottet beror frimst pa tre miljoner kronor ligre
kostnader for familjehem, kontaktpersoner och kontakt-
familjer f6r barn och unga och ensamkommande. En del
personalkostnader har finansierats i driftprojekt och
nagra ganster har varit vakanta under lingre perioder.

Ovriga kostnader ir i niva med budgeterat for ret och
49 procent ligre dn foregiende ar. De storsta skillnaderna
ir ldgre kostnader for sociala ligenheter i driftbudget,

1,8 miljoner kronor ligre kostnader for inhyrd personal
samt att foregdende dr hade uppstartskostnader for
braklarm bland annat.

De interna kostnaderna bestér frimst av lokalhyra och
kop av vardplacs. Utfallet 4r 624 000 lidgre 4n budgeterat
och sex procent hégre in forra aret. Okningen frin
foregiende ér bestdr av hogre lokalhyra. Underskottet
mot budgeterat ir hogre kostnader 4n budgeterat fér kop
av vérdplats.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2018 2018 fran budget
N&mndverksamhet -429 -405 -351 54
N&mndadministration -137 -185 -128 57
Konsument- och
energir&dgivning -106 -110 -108 2
Tillst&dnd 44 -47 -181 -134
Férvaltnings-
vergripande -6 901 -6 633  -6304 329
Anhorigstéd -181 0 0 0
Missbrukarvérd
£5r vuXNa -5249 -6708 -4135 2573
Barn- och 24001 25594 29375 3781
ungdomsvard
Familjeratt -1827 2429 -2090 339
Ovriga insatser vuxna -217 -765 -536 229
Ekonomiskt bist&nd -13894 -14127 -15776 -1 649
Flyktingmottagande 3969 -359  -1067 -708
Arbetsmarknads-
atgarder -86 -275 -290 -15
Summa -49 015 -57 637 -60 341 -2704

Socialnimndens budget for aret dr 57,6 miljoner kronor.
60,3 miljoner kronor har anvints och underskottet ir
dirmed 2,7 miljoner kronor. Under dret beslutade
kommunfullmiktige om en budgetjustering fran
socialndmnden till vird- och omsorgsnimnden pa

900 000 kronor fér kontaktpersoner som rér Social-
tjanstlagen (SoL). Denna verksamhet redovisas inom
omradet missbrukarvird fér vuxna.

Verksamheten for alkohol- och tobakstillstind samt
tillsyn har under aret ett underskott mot budgeterat med
134 000 kronor. Verksamheten har bedémts behdva mer
personalresurser an budgeterats for att kunna fullfslja
uppdraget. Linsstyrelsen hade synpunkter pd bland
annat finansieringen av serveringstillstand och tillsyn och
papekade att detta inte ska finansieras via skattemedel
utan ska vara sjilvfinansierat. Socialnimnden har forslag
till kommunfullmikeige om héjda avgifter for serverings-
tillstand och tillsyn. Beslut férvintas i februari 2019.

De 6vergripande verksamheterna har ett nagot hogre
overskott med 329 000 kronor vid bokslut 4n tidigare
prognostiserats. Ej budgeterade intdkeer f6r ndrvards-
strateg och nagot ligre personalkostnader pé helar
ticker okade kostnader for system som ej budgeterats
samt konsultstod.

Inom verksamhetsomradet missbrukarvard for vuxna
finns ett 6verskott mot budgeterat med 2,6 miljoner
kronor. Kostnader for externa virdvistelserna inom

missbruk uppgar till mindre 4n en tredjedel av de
budgeterade medlen vilket ger tvd miljoner kronor i
overskott. Sedan 2016 har det stadigt blivit bide firre
och mindre kostsamma placeringar. Detta dr de ligsta
kostnaderna f6r extern missbruksvard pd minga ar.
Socialférvaltningen har under ett par érs tid marke av en
kraftigt minskat inflode av kontakter med vuxna
kommuninvanare med missbruksproblematik. Den
lokala psykiatrimottagningen har ocksé rapporterat
samma trend. En annan av anledningarna ir att ingen
kostnadsdrivande LVM-vard har krivts under aret.
Ytterligare en annan anledning ir det vilfungerande
hemmaplans- och vardkedjearbete som gors pa enheten.

Oppen missbruksvard har efter en pensionsavging
vakanshallit en tidigare deltidstjdnst vilket ger ett
overskott pa 276 000 kronor.

Inom verksamhetsomradet barn och ungdomsvérd ir
det totalt et underskott med 3,8 miljoner kronor. Det
finns flera verksamheter som har ett dverskott mot
budgeterat sasom kontaktpersoner och kontaktfamil-
jet, eftersom behovet under aret har varit ligre dn
forvintat. Institutionsvérd f6r barn och unga visar pa
ett underskott pa fem miljoner kronor. Under 2018
har det uppstitt behov av placeringar som inte har
kunnat forutses i tidigare budgetarbete eller prognoser
i bérjan av dret. Behoven under aret har varit av
skiftande karakeidr och krivt speciella losningar som
delvis har en hégre kostnad. Kostnaden f6r urinprov
har okat jimfort med foregiende r och kostar mer dn
budget. En personalférstirkning som budgeterats
inom familjerddgivning har arbetat med familjebe-
handling och dirfor dr personalkostnaden hégre dn
budgeterat inom verksamheten.

Familjeritt har ett overskott pa 339 000 kronor vilket
beror pa att budgeterad personalférstirkning har
arbetat inom familjebehandling och dir finns dven
personalkostnaden.

Inom verksamhetsomradet évriga insatser vuxna
redovisas ett dverskott mot budgeterat pd 229 000
kronor. Skyddat boende inom vald i nira relationer har
behévts i ligre utstrickning dn budgeterat och har ett
overskott mot budgeterat pa 447 000 kronor. Inom
verksamheten redovisas dven bidrag till féreningar som
arbetar med kvinnojour och brottsforebyggande.

Ekonomiskt bistand visar pé ett underskott mot
budgeterat med 1,6 miljoner kronor. De som soker
ekonomiskt bistind har i allt ligre utstrickning
arbetsloshet som forsdrjningshinder och star i alle hogre
utstrackning langt ifrdn arbetsmarknaden och sjilv-
forsorjning. Dirtill fortsitter trenden med alle dyrare
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hyror och fler boende pé vandrarhem, vilket innebir att
utbetalningarna dessutom okar per hushill och méinad.
Upp emot en halv miljon av det utdkade bistandet,
jimforc med foregdende ér, kan dirutdver forklaras med
den forhojda riksnormen.

Verksamheten med ansvar f6r ensamkommande barn
och unga visar pd ett ligre underskott 4n tidigare
befarat under aret. Underskottet mot budgeterat ar 708
000 kronor. Underskottet bestér till storsta del av hogre
kostnad for placeringar under férsta halvaret an den
ersittning som migrationsverket betalar ut. Avdelning-
en har lyckats férhandla om priser och /eller indra typ
av boende/placering for storre delen av gruppen enligt
de individuella behov som varje ungdom har. Dessa
ldgre kostnader ger effeke frst under hésten och ger
dven bittre férucsiteningar for 2019. Kontraktet med
Virljus f6r HVB-hemmet har avslutats enligt beslut av
nimnden. Det kommer ge besparing under frimst
2019. Tomma platser under manaderna januari-augusti
och kostnaden for att avsluta kontraktet tio manader i
forvig dr en total kostnad pé tre miljoner kronor.
Kostnaderna for placeringar finansieras i storre grad dn
prognostiserats av ersittning frain Migrationsverket.
Ersittningar for tidigare ar har beslutats av Migrations-
verket med hégre summor 4n forvintat och bidrar till
att sinka underskottet.

-

AN

Atgdardsplan fér ekonomi i balans

Avdelningen barn och unga har férhandlat om priser
och/eller dndra typ av boende/placering for stérre delen
av gruppen ensamkommande barn och unga enligt de
individuella behov som varje ungdom har. Dessa ligre
kostnader har gett effekt férst under hésten och ger dven
bittre forutsittningar for 2019. Kontraktet med Virljus
for HVB-hemmet har avslutats enligt beslut av
nimnden. Det kommer ge besparing under frimst 2019.
Tomma platser under manaderna januari-augusti och
kostnaden for att avsluta kontraktet tio manader i férvig
ir en total kostnad pa tre miljoner kronor.

Investeringsredovisning

thr Bokslut  Budget Bokslut Avvikelse fran

2017 2018 2018 budget
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 120 73 -47
Summa 0 120 73 -47

Socialnimnden har gjort investeringar for ett antal nya
arbetsplatser. Det fanns inte behov att anvinda hela
budgeten.
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Intern kontroll

Internkontrollen inom ekonomiskt bistind har mot
slutet av ret utvidgats och omfattar nu, férutom
ekonomisk kontroll, dven 6vriga juridiska delar av
ansokan och beslut.

Intern kontroll har genomfores bland annat pa f6ljande
omraden:

» Stickprovskontroller av utbetalningarinom
ekonomiskt bisténd.

»  Genomgdng av samtliga nyanlédnda och tidigare
nyanldnda for att klargdra att hushdéllet ar korrekt
registrerat inom ekonomiskt bist&dnd (drift) eller
ekonomiskt bistdnd flykting (projekt).

» Genomgdng av férhandsbeddmningar, handldgg-
ningstid och férfarande utifrdn lagstiftning.

» Genomlysning av nyanldndas drenden.

»  Avstdmningar per médnad avseende forvantade
intékter frdn Migrationsverket.

Resultatet av internkontrollerna dr godkint.

Valfrihet och konkurrens

Inom socialnimndens omréide finns inga verksamheter
inom LOV (lag om valfrihet). Diremot finns dessa
omriaden med privata aktorer enligt LOU (lag om

offentlig upphandling):

» Konsumentvégledning

» HVB-hem och stédboenden inom barn- och
ungdomsvarden

» HVB-hem och stédboenden inom missbruksvérden

I ovanstdende finns inga verksamheter i egen regi.
Familjehem bedrivs till en del avannan huvudman.

De allra flesta stédinsatser socialnimnden erbjuder
genomfors pa uppdrag av myndighetsutdvare dir den
enskilde har beviljats bistand pa frivillig grund enligt
Socialtjanstlagen. I en plan for vérd eller genomforande
kan den enskilde 6nska en viss utforare. Socialgjansten har
ansvaret act verkstilla insatsen dir det dr mest limpligt.
Ett eventuellt avslagsbeslut pa ansokan om specifik
utforare gir att 6verklaga till férvaltningsdomstolen.

Viktiga forandringar och trender

Det finns ndgra tydliga trender under dret. Den ena dr
att fler och fler ensamkommande 4r mer och mer
integrerade i samhillet. Det visar sig genom att de far
egna inneboendekontrake, klarar sin utbildning, blir
sjalv6rsorjande och har tagit sig in pé arbetsmarknaden.

En annan trend 4r 6kningen av placerade ungdomar
med drogproblem under véren och férsommaren.

Dessutom har antalet drogtester 6kat pa grund av en
okad droganvindning bland kommunens ungdomar.

Avdelningen f6r stod till barn och unga mirker en tydlig
okning av vild i nira relationer som kommer till social-
janstens kinnedom. Om detta ir en faktisk okning eller
om benigenheten hos personer som utsitts att oftare
soker hjilp dr svart att uttala sig om.

Under dret har efterfragan pa tider hos familjeradgiv-
ningen 6kat markant. Detta har fact konsekvensen att
par ibland har fatt vinta lingre dn onskvirt.

Nir forvaleningen blickar framét dr det fortsatt utveck-
lingen inom Forsikringskassan och sjukrehabiliteringen
for de med nagon form av ohilsa, samt arbetsmarknaden
och vigen till integration {6r de nyanlinda som ir de
stora frigorna.

Fér att inom ekonomiskt bistind kunna prioritera
arbetet med de sékande som har en komplex problematik
kommer forvaltningen att kartligga méjligheten med
automatisera hanteringen av de enklare drendena.

Inom avdelningen for stod till vuxna har missbruks-
arbetet haft ett par lugna &r. Men det finns en vixande
problematik bland ungdomar som snart ska hanteras
inom beroendevirden for vuxna.
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Vard- och omsorgsn&mnd

Sammanfattning

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att
se Over organisationen fér att méjliggdra ett ndra
ledarskap. En &tgdrdsplan for sérskilt boende for dldre
har arbetats fram och en verksamhetsidé fér verksam-
heterna som tillhandahdller insatser enligt LSS (Lag om
stéd och service fill vissa funktionshindrade) har
implementerats. Avdelningen fér stdd till &ldre och
funktionsnedsatta arbetar aktivt med att ytterligare
utveckla och férstérka det individuella stédet inom
stdd- service- och omsorgsverksamheten.

Avdelningen for stod till vuxna har under &ret arbetat
enligt sin verksamhetsplan kring fortbildning inom IBIC
(Individens behov i centrum), vald i ndra relationer,

samverkan infernt och externt samt nétt det efterstrd-

vade verksamhetsresultatet om utredningstid inom LSS.

N&gra medarbetare har slutat, men vid arsskiftet ar
samtliga fjénster tillsatta eller rekryterade, inklusive ny
enhetschef for bistdndsenheten.

N&dmnden beddms uppfylla tvé av fyra mdél. De tvéa
mal som ndmnden uppfyller ar:

» Oka vardens och omsorgens kvalitet och effektivitet
genom att ta tillvara ny teknik och kompetens-
utveckla medarbetarna.

» Oka vér attraktivitet som arbetsgivare fér att trygga
personalférsdriningen pd kort och 1&ng sikt.

N&mnden redovisar ett dverskott med ndstan 1,3
miljoner for verksamhetsdret. Ett stort dverskott redo-
visas for kdp av hemtjénst medan de stora under-
skoften finns inom den kommunala hemfjansten samt
kép av externa vardplatser.
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Uppdrag och ansvarsomrade

Vird- och omsorgsnimndens verksamhet bygger pa
respekt f6r minniskors sjilvbestimmanderitt och
integritet. Utgangspunkten for allc arbete ska vara den
enskildes behov, lagstiftningen och de ekonomiska
resurserna. Nimnden bedriver sin verksamhet i nira
samverkan med brukarna och sikerstiller dialogen med
brukarna, bland annat genom medverkan i det kom-
munala handikappradet och det kommunala pensionirs-
radet. Inom nimndens administration finns avdelningen
for administrativt stéd och utveckling, en del av avdel-
ningen fr stod till vuxna samt avdelningen f6r stod till
ildre och funktionsnedsatta.

Vird- och omsorgsnimnden bestar av sju ledaméter och
fem ersdttare. Ndimnden ansvarar f6r kommunens
uppgifter inom socialtjinstens verksamhetsomraden,
som ratt till bistdind, omsorg om ildre minniskor med
bland annat ildreboende, hemtjinst och dagverksamhet
samt stdd till minniskor med funktionsnedsittning
genom bland annat personlig assistans, gruppbostider
och korttidsboende. Nimnden har ocksé ett hilso- och
sjukvardsansvar upp till sjukskéterskenivé for personer
pa sirskilt boende och vissa personer som bor i eget hem.
Delar av omsorgen och omvardnaden av ildre utfors av
privata utforare dd LOV (lag om valfrihet) giller for
hemtjinsten. Ett av Pomonas hus har upphandlats enligt
LOU (lagen om offentlig upphandling).

Inom nimndens verksamhetsomride finns ocksd aldre-
och handikappombudsman, anhérigkonsulent samt
MAS-funktionen (medicinskt ansvarig sjukskéterska) och
MAR-funktion (medicinskt ansvarig for rehabilitering).

Arets handelser

I forvaltningen pagar ett arbete med att arbeta fram ett
digitalt kvalitetsledningssystem. Malet 4r att vid 2019 &rs
utging ha ett kvalitetsledningssystem pa plats.

Boendeverksamheterna och daglig verksamhet enligt
LSS har péabérjat ett utvecklingsarbete. Malet dr att
avdelningens samtliga LSS-verksamheter ska ha samma
grund act arbeta efter gillande verksamhetsidé, lag-
stiftning, uppdrag, diagnoser och arbetssitt.

Den pedagogiska kompetensen i LSS-verksamheterna
har stirkes och verksamheten har nu fem stédpedagoger
anstillda. Pedagogerna arbetar med att utveckla och
kvalitetssikra arbetssitt och metoder samt utbilda och
handleda 6vriga medarbetare.

Verksamheterna har pé olika sdtt arbetat med okat
brukarinflytande pa grupp- och individniva.

Ekans korttidsboende {6r barn och ungdomar har
paborjat ett utvecklingsarbete for att yteerligare utveckla
verksamhetens individuella stod samt erbjuda st6d till
fler malgrupper.

Tva nya servicebostider har 6ppnat under aret, bida pé
Lindegards backe.

Boendestodet inom socialpsykiatrin stottar fler personer
in tidigare med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.
Arbetsstddet och sysselsittningen moter ocksa nya
utmaningar pa grund av dndrat arbetssice hos andra
huvudmin. P den 6ppna triffpunkeen inom social-
psykiatrin, Killan, har besoken aldrig varit fler. Under
dret tog verksamheten emot cirka 3 100 besok. Det ir
nistan 600 fler besok 4n forra dret.

Sirskilt boende f6r dldre har paborjat en dtgirdsplan som
syftar till att hoja verksamhetens kvalitet inom en rad
omriden. Verksamheterna utvecklar arbetet med
aktiviteter och de sirskilda boendena for personer med
demenssjukdom har fatt ett interaktivt spel, Tovertafel,
som har varit uppskattat. Verksamheterna har ocksa
arbetat for att hitta former for 6kat brukarinflytande.

Efter en snabb beslutsprocess och en kort forberedelsetid
oppnade forvaltningen sex stycken platser med korttids-
vistelse samt avlastningsboende 6r personer med
demenssjukdom pé Plommonvigen 6 i Balsta. Korttids-
boendet har efter 6ppnandet varit belagt med avlast-
ningsplatser men 4ven korttidsvistelser i vintan pa lediga
SABO-platser. Det har varit stor efterfrigan dir kort-
tidsboendet har varit fullt sedan start. Ett mycket gott
samarbete mellan myndighetsenheten samt demensteam
och dagverksamhet medfér att det bista f6r individen
och deras anhériga alltid sdtts i forsta rummet. Verksam-
heten har mottagit mycket positiv respons frin anhoriga.
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| September 2018 invigs det nya korttidsboendet
Plommonvdégen 6 som finns fér personer med
demenssjukdom samt demensliknande symptom.
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Hemtjinsten har flyceat till nya lokaler pa Sjovigen. Ett
nytt system med nyckelfri hemtjinst har installerats for
att oka tryggheten och sikerheten. Hemtjinst natt har
fact ett uppdrag att stodja personalen som arbetar natt i
korttidsboendet f6r personer med demenssjukdom.

Den 1 januari 2018 tridde lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd i kraft. Trots
att det fungerat nagot bittre i Habo 4n i 6vriga linet for
bide kommunal och regional hilso- och sjukvird samt
bistandshandliggning finns det vid érets slut fortfarande
brister i bide information fran slutenvirden samt
samordning fran primirvirden. For hela kommunala
organisationen krivs det dven storre personella resurser
jamfort med tidigare for att fortsatt sikra att den
enskilde brukarens behov blir tillgodosedda i samband
med utskrivning fran slutenvérden. Dirtill har den
fortsatta implementeringen av IBIC tagit resurser, med
vissa problem avseende verksamhetssystem.

Efter sommaren uppstod vakans hos bistandshandlig-
garna och det blev for forsta gdngen en period pé flera
ménader dir en del bistdndsbeslut inte hann féljas upp
inom beslutsperioden. Detta dterstilldes innan arets slut.

Maluppfyllelse
Attraktiva Habo

Oka det individuella férhéliningssattet genom att

arbeta férebyggande, rehabiliterande och habiliterande.

Volymerna inom ildreomsorgen i Hibo har inte okat i
den takt som budgeterats, vare sig inom hemtjinsten,
sirskilt boende fér ildre eller korttidsboende. Frin och
med sommaren har dock ansokningarna till sdrskilt
boende 6kat och vid arets slut dr det viss platsbrist pa
savil korttidsboende som sirskilt boende.

De funktionsnedsatta personerna inom LSS och social-
psykiatrin har i hogre utstrickning dn budgeterat behévt
externa insatser. Den servicebostad psykiatri som
oppnade efter sommaren visade sig inte matcha det
heterogena behov och sma volymer som finns i Habo.
Dirfor har externa kop behoves. Inom LSS bestar
kostnaderna frimst av barnboende LSS.

Under varen slutade en av de privata aktorerna inom
hemtjinstens LOV (Lagen om valfrihet), medan en ny
utforare, med enbart service, godkdndes. En upphand-
ling av firdtjinst har genomforts enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling). Balsta taxi far férnyat fortroende
med avtalsvillkor som bland annat kriver hantering av
en begrinsning av antalet resor per dr och kund, med
start 1 mars 2019.

H Inte uppfyllt

Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
PY Andel brukare inom sarskilt boende dldre som beddms 94% 90%
ha godkdnd social dokumentation, egen regi. ° °

Andel brukare inom hemfjénsten som beddms ha god-

u k&nd social dokumentation. 74% 70%
Andel brukare inom dldreomsorgen vars utredning eller

B uppfdlining under dret har genomférts enligt IBIC (Indivi- 19.9% 823% 95%
dens Behov | Centrum).

Andel brukare inom hemfjénsten med genomférande-

u plan inom en manad fran pdboérjad insats. 32% 72% 47% 90%

m Samtliga enheter inom LSS har deltagit i IBIC-utbildning ) )
(Individens behov i centrum).

Andel av genomférandeplanerna inom hemfjénsten

B dar det synliggors att hansyn har tagits till individuella 100%
Snskemdl.

Andel brukare inom sérskilt boende for dldre

B som har en genomférandeplan inom en mdnad 90%
frédn pdborjad insats.

u Andel brukare inom LSS som har en genomférandeplan 100%
inom en ménad frén pabdriad insats. ?
Samverkansforum med lokala representanter frén

® Samordningsférbundets parter fér utveckling av lokalt 1 1
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

m Andel patienter med hemfj&nst i ordindrt boende som 8.33% 80%

’ (<} (]

fatt riskbeddmning i Senior Alert.
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Andel brukare inom hemtjinsten som bedéms

ha godkind social dokumentation.

Kontrollen giller forekomst av genomférandeplan
(oavsett nir den upprittades), samt forekomst av dag-
anteckningar och social journal. Trots att resultatet inte
ar godkint visar det pé en férbiccring mot slutet av aret
nir hemtjinsten i egen regi upprittade minga genom-
forandeplaner. 74 procent ir totalresultatet av stickprov
fran sivil privat som kommunal hemtjinstutforare.

Andel brukare inom ildreomsorgen vars utredning
eller uppféljning under aret har genomférts enligt
IBIC (Individens Behov I Centrum).

Samtliga nya drenden och inplanerade uppféljningar har
under aret utretts och handlagts enligt IBIC. Vid
forandrat behov nigra méanader efter grundutredning
har dock sillan en komplett ny utredning genomforts.
Dirfor nar inte utfallet det uppsatta mélet. Inom
bistindsenheten behover rutin for dokumentation vid
forindrat behov fortydligas. IBIC som modell bedoms
dock vara implementerad inom enheten.

Andelen brukare som inom en manad efter bistinds-
beslut har en genomférandeplan.

Dokumentation, inklusive genomférandeplaner, ir ett
tydligt utvecklingsomrade for framfr allt hemtjdnst i
egen regi. Resultatet ska dock ses mot att drets mitning
for forsta gdngen gors exake enligt avtalsvillkoren inom
kundvalet i hemtjinsten. Tidigare har det riknats som
godkind genomférandeplan sa linge den finns (oavsett
hur ling tid efter beslutet den upprittades) och sa linge
den inte 4r ildre 4n tolv ménader. Resultatet inrymmer
saledes en markant forbittring mot slutet av aret.

Samtliga enheter inom LSS har deltagit i IBIC-
utbildning (Individens behov i centrum).
Forvaltningen gjorde under véren av resursskil ompriori-
teringar av de storre utvecklingsprojekten. Tidsplanen

for implementering av IBIC inom LSS har skjutits fram
till tidigast slutet av ar 2019.

Andel av genomférandeplanerna inom hemtjinsten
dir det synliggérs att hinsyn har tagits till
individuella 6nskemal.

Denna mitning har inte genomforts under dret.

Andel brukare inom sirskilt boende for dldre som
har en genomférandeplan inom en minad fran
pabérjad insats.

Denna mitning har enbart genomforts pd Pomona hus 2
som drivs av Humana omsorg AB. Dir hade 56 procent
av de nyinflyttade brukarna under aret fitt en upprittad
genomférandeplan inom 15 dagar, vilket dr deras
avtalsvillkor. Samtliga hade vid maittillfillet en genom-
forandeplan, men Svriga var siledes inte upprittad inom
avtalad tid.

Andel brukare inom LSS som har en genomférande-
plan inom en minad frin pabérjad insats.

Denna mitning har inte genomforts under éret.
Samverkansforum med lokala representanter frin

Samordningsférbundets parter for utveckling av
lokalt samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Den operativa ledningsgruppen f6r samverkansinsatsen
Framsteget 4r ett fungerande forum med tvé inplanerade
triffar per termin. Savil representanter frdn vardcentraler,
psykiatrimottagning, arbetsférmedling, forsikringskassa,
socialférvaltning samt barn- och utbildningsforvaltning
ir representerade i forumet som gemensamt faststiller
Framstegets arbetssitt och rutiner.

-
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Genom statsbidrag har flera av socialférvaltningens verksamheter k6pt apparaten Tovertafel som skapar olika ljusanimationer
som kan spelas grundat pd& den egna kénslan. Ett sétt att skapa aktivitet och glédje som dr viktigt vid en demenssjukdom.
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Maluppfyllelse

Kvalitativa och effektiva Habo

Oka vérdens och omsorgens kvalitet och effektivitet

genom att tillvarata ny teknik och kompetensutveckla medarbetarna. @ Uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Mailtal 2018
°® Totalt antal tekniska I6sningar for att individen ska upp- 7 7
ratthdlla sin sjalvstdndighet och f& dkad trygghet
Vid utredningar av insatser for vuxna ska barnperspektivet beaktas. H Inte uppfylit
Nyckelindikatorer Utfall 2014 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
Andel utredningar inom socialpsykiatri och LSS dér barn-

u perspektivet har beaktats. 73% 100%
Andel utredningar inom socialpsykiatri och LSS 88 procent av LSS-utredningarna godkinns. Resultatet
dir barnperspektivet har beaktats. visar pd ett utvecklingsbehov. I de utredningar som
Forvaltningens kontroll av barnperspektivet har under saknade stillningstagande utifrin barnperspektiv, ir
dret gatt in mer pé djupet jimf6rt med tidigare ars det dock virt att notera att en bedémning om barnets
mitningar, vilket sannolike forklarar det ligre resultatet. situation indé finns med i drendets vardplan eller
I drenden som avser socialpsykiatri bedoms 57 procent uppdrag till utforare, alternativt i tidigare utredningar
av granskade utredningar vara godkinda. for samma brukare.

Oka vér attraktivitet som arbetsgivare fér att
trygga personalférsérjningen pa kort och lang sikt. @ Uppfylit

Nyckelindikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Maltal 2018
Personalomsattning pd utférarsidan inom vard och
L omsorg ska vara hégst 10% 131% 19% 10%
Sjukfrénvaron bland personal pd utférarsidan inom vard
och omsorg ska vara hégst 5% 8% 52% 5%
Andel personaltimmar som anvénds fill fortbildning - 2,17 % 2%
Totalt antal aktiviteter som genomférts under aret och 6 8 8

som syftar till att frdmja en héllbar arbetsmiljd

Trots att méltalen inte nds pé tvd av fyra nyckelindikatorer  utforarsidan har minskat jamfére med 2017 och ett stort
ar forvaltningens bedémning att mélet uppnas med att antal aktiviteter har genomforts for att frimja en hallbar

bli en mer accraktiv arbetsgivare. Sjukfrinvaron pd arbetsmiljo.
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Produktion

Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018
No6jd medarbetarindex Skala 1-10 7,78 7.8 8
Antal behandlingar av fotvard 1633 2264 1869 1 600
Antal brukare i kommunens hemtjénst, egen regi 261 301 261 285
Antal brukare i arbetsstédet 23 25 14 30
Antal brukare inom hemtjénsten, totalt 372 402 405 425
Antal brukare som har trygghetslarm 267 305 399 300
Antal brukare som har nattillsyn 30 29 39 30
Antal brukare i Daldngens dagverksamhet 17 18 18 18
Antal bistdndsbeddmda timmar inom hemtjansten 94 698 89 133 106 000

No6jd medarbetarindex skala 1-10

En medarbetarundersékning, den nationella HME-
undersokningen (Hallbart medarbetarskap), har genom-
forts i december. Svarsfrekvensen var ligre dn 50
procent.

Antal brukare i kommunens hemtjinst, egen regi
Kommunens egen regi Kirnhuset ger insatser till 64
procent av det totala antalet hemtjinstkunder. Skillna-
den mellan Kirnhuset och den privata utforaren Grann-
vard ir dock mycket mindre, mitt i antalet bistindsbe-
domda timmar. Det vill siga omfattningen av bistandet
till varje brukare i snitt.

Antal brukare inom hemtjinsten, totalt

Antalet brukare som under aret erhillic hemejinst ar
nistan pa motsvarande niva som ar 2017. Det ir

Verksamhetsresultat

betydligt mindre 4n budgeterat och férvaltningen
arbetar med analys men kan konstatera att resultatet inte
beror pé dndrad bedomning av kommuninvénarnas
ans6kningar om bistdnd.

Antal bistindsbedémda timmar inom hemtjinsten
Trots att forhillandena mellan brukare och bistands-
bedémda timmar férindras stindigt visar en kontroll vid
arsbokslut, pa liknande sitt som vid delarsbokslutet att
bade antalet brukare och bistdndsbedomda timmar
minskat jimfort med foregdende ar. Detta stimmer inte
med den tidigare férvintade utvecklingen utifrin den
demografiska utvecklingen.

tkr

Bokslut Avvikelse fran

Bokslut 2017 Budget 2018

2018 budget
Kontinuitet i hemtj@nsten, mats genom hur ménga olika
personal i snitt en brukare, med minst 3 besdk per dygn, 13 12
haft under en tvéveckors matperiod.
LSS-ansdkningar utreds inom 3 manader 84% 80%

LSS-ansékningar utreds inom 3 manader

84 procent av LSS-utredningarna som avslutats under
dret har slutférts inom tre manader frin mottagen
ansokan. Det dr ett godkint resultat. De utredningar
som har tagit lingre tid ror frimst boende och personlig
assistans.
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Ekonomi
Resultatrakning
tkr Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2017 2018 2018 fran budget
Externa intékter 61259 61 320 57776 -3 544
Interna intGkter 20083 27 958 21 632 -6 326
Summa intakter 81342 89278 79 408 -9 870
Verksamhetskdp,
bidrag, material -55940 -62827 -63 199 -372
Personalkostnader  -186 600 -200 572 -189 813 10759
Ovriga kostnader -38 957  -36 361 -41 374 -5013
Interna kostnader -32035 -41388 -35 599 5789
Summa kostnader  -313 532 -341 148 -329 985 11163
Resultat -232 190 -251870 -250577 1293

Nimndens externa intikter ir ligre jimfore med bade
budget och foregiende ars utfall. Cirka 4,4 miljoner
kronor utgor ligre intikter fran Forsikringskassan for
utford assistans da ett flertal beslut avslutats under aret.
Antalet anstillningar med lonebidrag 4r firre 4n budge-
terat. Intikterna for omvirdnad och service fér utford
hemtjinst 4r hgre 4n budgeterat. Under dret har
hjilpmedel salts vidare i hjilpmedelssamarbetet i Uppsala
lin (HUL), vilket har genererat hogre intikter. Jaimfort
med &r 2017 4r intdkeerna lagre till £6ljd av firre assis-
tansirenden med beslut frin Forsikringskassan, firre
l6nebidragsanstillda same ete avgiftsfrice crygghetslarm.

De interna intikterna ir ligre in budgeterat. Det beror
till stor del pd ligre intikter f6r den kommunala hem-
tjanstutforaren eftersom antalet bistaindsbedémda
timmar hemtjidnst under aret varit markant ligre dn
forvintat. Aven korttidsboendet for barn och unga
redovisar ligre intikeer eftersom verksamheten inte linat
ut personal i budgeterad omfattning.

Totalt sett redovisas ingen stor avvikelse f6r verksamhets-
kép och bidrag f6r nimnden som helhet. Inom nimn-
dens olika verksamheter finns dock stora skillnader mot
budgeterat. Nimnden har under &ret haft ligre kostnader
for kop av avtalade boendeplatser for ildre till f6ljd av
lediga platser, men ocksa for assistans beslutad av
Férsikringskassan dir kommunen har betalningsansvar
for de 20 forsta timmarna varje vecka. Externa boende-
platser psykiatri har behove kopas di det fortsatt funnits
behov av boende med annan inriktning. Behovet av
externt kopta boendeplatser LSS har overskridit budget
markant. Ett 6kat behov av att kopa externt korttids-
boende ildre har ocksa funnits under aret. Jimf6ért med
foregiende ar dr kostnaden hégre f6r kop av externa
boendeplatser och kop av assistans frin privata utforare.

Kostnaden for personal ir for &r 2018 nistan elva
miljoner kronor ligre 4n budgeterat. En stor skillnad
mellan budget och faktiske utfall aterfinns i hemtjinsten
ddr bemanningen har varit ligre till foljd av att antalet
bistandsbedémda timmar i kommunal regi inte mot-
svarar budgeterat antal. Aven inom personlig assistans ir
personalkostnaderna ligre till f6ljd av firre drenden
jamfort med bade budgeterat och foregiende ar. Boende-
stdd har under dret haft vakanta tjinster till f6ljd av ligre
drendevolymer. Ligre personalkostnader finns inom rehab
dr franvaro inte kunnat ersittas fullt ut. Inom hemsjuk-
vérd har vakanser istillet medf6rt inhyrd personal, inom
palliativ vird har bemanning frin andra verksamheter
kunnat anviindas samt att behovet inte varit i budgeterad
omfattning. Korttidsboendena redovisar ligre personal-
kostnader till foljd av samarbete med andra verksamheter
samt ndgot ligre bemanningsbehov.

Personalkostnaderna for gruppboende enlige LSS ir
hogre 4n budgeterat. For kommunala sirskilda boenden
for dldre har den faktiska nattbemanningen kostat mer
in vad som budgeterats och dtgirder har vidtagits for att
uppnd budget i balans 2019.

Jimfort med foregiende &r dr kostnaderna {or personal
cirka 3,2 miljoner kronor hogre. Kostnaderna ir hogre
for att tre nya boenden 6ppnat, fler verkstillda beslut
med kontaktperson samt volymékningar inom hilso-
och sjukvard.

De 6vriga kostnaderna ir hogre jimfort med foregiende
ar framst till foljd av att nya verksamheter startat under
dret. Kostnaderna har varit hégre for inhyrd personal
bade inom hemsjukvard och bistindsbedomning. Bade
kostnaden for HUL och kostnaden {6r inkdp av hjilp-
medel har 6kat under aret. Ovriga forbrukningsinventa-
rier har kostat mer inom sirskilt boende ildre och inom
hemtjinst. Kostnaden for trygghetslarm har 6kat i och
med fler larm bland annat till f6ljd av att larmen blivit
avgiftsfria f6r kund.

Nimndens interna kostnader ir ligre dn budgeterat
vilket till stor del beror pd att kop av hemtjinst fran
kommunal utforare inte varit i den budgeterade omfatt-
ningen. Under dret har fler elever in budgeterat haft
forlingd skolbarnomsorg vilket medfér hogre interna
kostnader.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut °Avvikelse

2017 2018 2018 fran budget
N&dmndverksamhet =311 -264 -353 -89
Namndadministration -188 -199 -198 1
g%rgg:{gggsd‘e 9216 11674 9848 1826
Herminst] ord. 44261 46379 44640 1739
Sarskilt / annat boende  -67 120 -69 120 -71022 -1 902
Korttidsboende -4 311 -7288 -7031 257
Dagverksamhet -2298  -2658  -2602 56
Boendestéd -4782  -5493 -4768 725
Oppen verksamhet -10639  -7565 -7871 -306
Dviga insatser ord. 658 900 1171 271
Handldggning SoL -3862 -4328 -4700 -372
Personlig assistans -17398 -18579 -16885 1694
Sarskilt boende LSS -21 459 -26 358 -28 826 -2 468
Daglig verksamhet LSS -8180 -9359 -9201 158
Ovriga insatser LSS -6939  -8479  -8630 -151
Handldggning LSS -1415  -1568  -1564 4
Fardfjénst -6 509 -7402 -7 220 182
Hdlso- och sjukvérd -22328 -24157 -23920 237
Bostadsverksamhet -316 -100 -127 -27
Summa -232 190 -251 870 -250 577 1293

Vard- och omsorgsnimndens budget f6r aret dr 251,9
miljoner kronor. Under aret beslutade kommunfullmik-
tige om ett budgettillskott till vard- och omsorgsnimn-
den pé 2,4 miljoner kronor f6r ett nytt korttidsboende
for dldre. Samtidigt beslutades om en budgetjustering
fran socialnimnden till vird- och omsorgsnimnden pa
900 000 kronor for kontaktpersoner med beslut enligt
Socialgdnstlagen (SoL). Verksamheten {6r kontaktperso-
ner redovisas under ovriga insatser i ordinirt boende.

Férvaltningsovergripande inom nimnden 4r den stora
skillnaden mellan budget och utfall att det under ret
finns ett budgeterat centralt utrymme for oférutsedda
kostnader. Oférutsedda kostnader som under éret har
uppstact har bokforts under rict verksamhet vilket
medfor ett dverskott mot budget pa forvaltningséver-
gripande niva.

Kostnaderna f6r hemtjinst i ordinért boende ir cirka 1,7
miljoner kronor ligre in budgeterat. Kostnaden for kdp
av hemtjinst for samtliga bistdndsbedémda timmar dr
cirka 5,5 miljoner kronor ligre in budgeterat till foljd av
firre antal beslutade timmar in beriknat. Den kommu-
nala hemtjinstutfraren har vid arets slut kostnader som
overstiger budget med cirka 3,4 miljoner kronor till f6ljd
av hogre personalkostnader och ligre intdkeer dn

budgeterat. Kostnaden for trygghetslarm ir hogre bland
annat till f6ljd av 6kad efterfrigan pa larm eftersom de
har blivit avgiftsfria.

Sirskilt/annat boende visar ett underskott pa cirka 1,9
miljoner kronor. Underskottet beror pa att forvaltningen
kopt fler externa boendeplatser inom psykiatri 4n
beriknat. Kostnaden f6r det nydppnade psykiatriboendet
ir lagre 4n budgeterat till f6ljd av att boendet inte
trappats upp i den beriknade omfattningen. Periodvis
under éret har de avtalade platserna inom sirskilt boende
for dldre varit lediga. Det har inneburit ldgre kostnader
in budgeterat. Sirskilt boende i kommunal regi redovisar
ocksa hégre kostnader dir nattbemanning och maltids-
produktion har kostat mer 4n budgeterat.

Verksamheten korttidsboende visar sammantaget ett
overskott om cirka 250 000 kronor. De tva korttids-
boendena i kommunal regi redovisar verskott mot
budget eftersom verksamheterna har kunnat samarbeta
med andra verksamheter kring bemanning. Behovet av
att kopa korttidsboende externt har funnits i storre
utstrickning dn budgeterat.

Boendestdd redovisar ett dverskott mot budget med
lagre drendevolymer och vakanshallna tjinster under
delar av aret.

Oppen verksamhet redovisar ett underskott jimfort med
budget. Restaurang Pomona 6verskrider budget pa
grund av firre silda portioner och bemanningsproblem
som medfort viss merkostnad. Verksamheten har ocksa
haft hégre kostnader for inkop av livsmedel, framfor allt
pa grund av dyrare avtal. Fotvérd redovisar ett verskott.
Det beror pa att fler kunder tagits emot vilket har
mojliggjorts av lag sjukfrinvaro same effektiva och
flexibla medarbetare. Demensteamet gor ett dverskote dé
en tjanst vakanshillics del av dret.

Kostnaderna f6r kontakepersoner med beslut enligt
Socialginstlagen (Sol) dr hogre dn budgeterat till £6ljd
av att fler drenden har blivit verkstillda under aret.

Kostnaderna for handliggning av dldreomsorg har under
dret varit hogre 4n budgeterat eftersom inhyrd personal
har anvints vid vakanser.

Personlig assistans redovisar ett dverskott till foljd av att
antalet drenden ir firre dn budgeterat. Forindringen i
antal drenden paverkar bade intikter och kostnader men
ger totalt en nettokostnadsminskning. Verksamheten har
under dret jobbat och fortsitter att jobba med att anpassa
personalkostnader utifran den ldgre drendemingden.
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Under dret har behovet av att kopa externa boendeplatser
enligt LSS varit mycket hgre 4n budgeterat. Kostnaden
for kop avviker med cirka 1,7 miljoner kronor jimfort
med budget. LSS-boenden i kommunal regi redovisar
nagot hogre personalkostnader jaimfort med budgeterat.

Daglig verksamhet redovisar ligre kostnader dr
budgeterat till foljd av ligre bemanning under
pagdende rekrytering.

Inom 6vriga insatser LSS finns kostnaderna for forlingd
skolbarnomsorg som avser elever bdde inom grund-
sirskola och gymnasiesirskola. Under ret har det
funnits fler elever in beriknat vilket medf6r ett under-
skott mot budget. Under dret kops korttidsplatser for
barn vilket medfor en hogre kostnad 4n budgeterat.
Kostnaden for avlsarservice och ledsagning, kom-
munens eget korttidsboende for barn och unga samt
kontaktfamilj dr ligre dn budgeterat.

Kostnaden for firdtjinst ir ligre dn budgeterat eftersom
resandet inte nict férvintad omfattning.

Bade kostnaden f6r HUL-samarbetet och kostnaden for
inkdp av hjilpmedel har 6kat under aret. Hemsjuk-
vérden foljer sin budget trots en anstringd personal-
situation under aret dir vakanser tillsatts med inhyrd
personal. Rehab visar ett litet dverskott eftersom vakans
under sjukfranvaro inte fullt ut kunnat ersiteas. Palliativ
vérd redovisar ett dverskott delvis beroende pa att
personal frin Trygg hemging kunnat forstirka pa
korttidsboendet vid lugna perioder.

Investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran

2017 2018 2018 budget
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -989 -1 940 917 1023
Summa -989 -1940 -917 1023

Under dret har omprioriteringar gjorts i befintlig
investeringsbudget eftersom behov av bland annat
nyckelskap, lyft och diskdesinfektor uppstatt. I bade
budget och utfall finns kostnader for inventarier till de
nya verksamheterna korttidsboende {6r ildre, psykiatri-
boende och serviceboende LSS som éppnade under aret.
Budgeterade investeringsmedel, pa totalt 480 000
kronor, for de tvd nya LSS-boendena har inte forbrukats
under aret pd grund av forsenade byggnationer. Dessa
medel foreslas 6verforas till 4r 2019.

Intern kontroll

I planen for intern kontroll identifieras ett antal omraden
dir det dr viktigt med intern kontroll. Omriden som
vérd- och omsorgsnimnden har arbetat med under éret
ir bland annat:

» Konftroll vid anstélining att legitimerad personal har
sin legitimation.

» Avvikelser inom hdlso- och sjukvérden.

» Avstdmning av att dokumentation inom hélso- och
sjukv@rden stammer mot férordningar och riktlinjer.

» Konftroll och ré@kning av ldkemedel.

Arbetet med intern kontroll sker pa olika sitt beroende
pa vilket omrade som avses. En del intern kontroll ir
16pande, som till exempel kontroll av legitimation och
avvikelser inom hilso- och sjukvarden. Andra delar sker
med forutbestimd regelbundenhet, som kontroll och
rikning av likemedel.

Valfrihet och konkurrens

I nimndens verksamhetsomrade finns valfrihet och
konkurrens inom kommunens dldreboende och, genom
LOV (Lag om valfrihetssystem), i hemtjinsten.

I den plan f6r valfrihet och konkurrens som finns har
forvaltningen redovisat att dven fotvird och daglig
verksamhet enligt LSS 4r méjligt att konkurrensutsitta.
Négot drende om detta har inte tagits fram under dret.

Inom ildreboende ansvarar Humana Omsorg AB for
driften av Pomona hus 2 sedan den 1 februari efter
upphandling enligt LOU. Detta motsvarar 28 procent av
kommunens boendeplatser. Den ildre fir i mén av lediga
lagenheter vilja utforare.

Patientsakerhet

For att undvika vérdskador inom vérd och omsorg ir
forebyggande insatser av stor vikt. Personer som bor pd
sirskilt boende f6r dldre inklusive korttidsplatserna far
riskbedémningar av vird- och omsorgsteam for att
undvika fall, tryckskada, underniring och ohilsa i
munnen. Finns en konstaterad risk sitts olika dtgirder
in. Som stod i arbetet anvinds kvalitetsregistret Senior
Alert. Planen att infora riskbedémningar av vird- och
omsorgsteam med stod av Senior Alert dven inom
hemtjinsten har inte kunnat genomforas under aret pa
grund av hég personalomsittning samt svérigheter att fa
resurserna att ricka till.
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Antalet rapporterade avvikelser 2018 har okat nagot
under aret. Inga hindelser har bedémts medféra en
allvarlig virdskada (Lex Maria) och anmiilts till Inspek-
tionen for vard och omsorg. Diremot har tre klagomal
limnats pa brister i vird och omsorg. Medicinske
ansvarig sjukskdterska har utrett klagomalen tillsam-
mans med verksamheten och dterkopplat till berorda.

Under aret har signeringslistor inforts for ordinationer pa
rehabiliteringsinsatser. Vid osignerade insatser ska
avvikelser goras. Ett flertal avvikelser har gjorts, varav
tvd dr act betrakta som allvarliga ddr patienter inte fatt
triningsinsatser i den omfattning som ordinerats.

Antalet personer som drabbats av en fraktur i samband
med fall 4r oférindrat jimfort med féregiende dr.
Diremot har antalet personer som drabbats av tryck-
skada okat. Knappt hilften av tryckskadorna har
uppkommit inom slutenvérden.

Fran 2018 giller en ny lag kring utskrivning fran
slutenvarden. Primérvarden ansvarar for att kalla till en
samordnad individuell plan om insatserna behover
samordnas i samband med utskrivning. Antalet avvikel-
ser som ror samverkan med slutenvérden och primir-
véarden har okat. Det handlar om brister kring likemedel
vid utskrivning fran sjukhus samt brister i information
vid nya hemsjukvardsirenden fran primirvirden.

Viktiga forandringar och trender
Med tanke pa okningen av antalet dldre i Habo
kommun de kommande aren 4r det mycket viktigt
att noga folja den demografiska utvecklingen.
Férvaltningen kommer att géra férdjupade studier av
olika aldersgruppers bistandsinsatser under senaste
dren for att oka prognossikerheten framover eftersom
volymerna inom hemtjinsten inte okat i enlighet med
tidigare verksamhetsanalys.

Individuella bedémningar och nytinkande 16sningar
fortsdtter att vara mycket viktiga for att 18sa
uppdraget f6r kommuninvinare trots ett allc mer
anstringt budgetlige.

Inom verksamheterna for personer med funktions-
nedsittning har det under en tid pagatt ett tydligt
paradigmskifte dir verksamheten forvintas rora sig mot
en mer pedagogiskt inrikening med rictighetslag-
stiftningen som utgingspunke.

Rekryteringsbehoven ir fortsatt stora eftersom verk-
samheten vixer och forvaltningen har stora pensions-
avgangar framéver. Forvaltningen behéver dirfor oka
takten i arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Hog kvalitet i verksamheten och stor flexibilitet i
anstéllningsformer och uppdrag ir ett sdtt att oka
forvaleningens attraktivitet som arbetsgivare, fram-
forallt hos kvalificerade medarbetare men ocksé hos
unga och nya medarbetargrupper.

Ansvaret som f6ljer av att Habo dr ett finske forvale
ningsomrade blir 4n mer piragligt inom ildreomsorgen
de kommande aren eftersom allt fler av de finsktalande
personer kommer att behdva stod och service inom den
kommunala dldreomsorgen. Forvaltningen behdver
utveckla arbetsmetoder for att ge dnnu bittre stdd at den
malgruppen. Detta giller dven andra malgrupper med
annat modersmail in svenska.

Den tekniska utvecklingen inom nimndens verksam-
hetsomrade gar fort. Olika system och hjilpmedel
kommer i allt snabbare takt. Férvaltningen behover
avsitta resurser for act 6ka kunnandet och beredskapen
act ta del av och paverka denna utveckling sa att
tekniken blir ett reellt stod for den enskilde individen
och medarbetarna i verksamheten.

Andrad ansvarsfordelning mellan landsting, primirvard
och kommun som giller utskrivningsklara patienter
inom slutenvérden stiller fortsatt krav pd kommunens
hilso- och sjukvirdsorganisation.
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Habohus AB

Sammanfattning

Hojdpunkter frdn 2018 ar att Habohus gor klart 29
ldgenheterna pd Lindegdrds Backe och att bolaget
hojer sitt NKI (ndjd kund-index) med 4 procent till 77
av 100.

Hdabohus arbetar utifrdn mdlet den omarbetade
afférsplan som styrelsen antog i september 2017.
Bolaget ndr 11 av 16 uppsatta mal. Gemensamt for de
mal som bolaget inte ndr ar att de ar beroende av
faktorer som HAbohus inte styr dver.

H&bohus far flera nya uppdrag under &ret med syfte
aft utveckla kommunen. Bolaget blir beviljade tre
planuppdrag for att kunna fortsétta bygga i framtiden.

Resultatet for Gret ar 23,7 miljoner kronor efter skatt.
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Uppdrag och ansvarsomrade
Habohus AB har i uppdrag att kopa, silja och dga
fastigheter inom Hébo kommun. I uppdraget ingr att
bygga, forvalta och hyra ut bostider, affirslokaler och
andra faciliteter.

Syftet med Habohus AB ir ac se till att det finns bra
bostider och bra boendeservice i Hibo kommun. Det
gor bolaget utifrdn syftet med allminnyttan som lagen
om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
beskriver.

Arets handelser

Under 2018 hinder mycket i Hibohus. Bolaget bygger
klart ett omride, 6kar kundndjdheten och konverterar
en byggnad till bergvirme.

Bygga snabbt och energisndilt

Habohus visar att det gar att bygga snabbt och energi-
snalt och slutfor arbete med 29 ligenheter intill Abergs
museum i Balsta. Frin forsta idé till inflyttning gick det
20 manader och fran byggstart till inflyttning gick det 9
ménader. Husen forbrukar 27 kilowattimmar/kvadrat-
meter per ar det klassar husen till den hégre graden av
investeringsstod. Det lokala byggforetaget 746 entrepre-
nad genomf6r produktionen. Habohus dr bidde glada och
stolta att ha genomfort projektet som visar att det kan ga
snabbt utan avsta frin kvalitet. Husen stdr firdiga att
anvinda i maj 2018.

Konvertering till bergvérme

I Habohus storsta bostadsomrade, Mansingen, konverte-
rarar bolaget en byggnad frin fjirrvirme till bergvirme.
Konverteringen paverkar inte boendemiljén f6r hyres-
gisterna i omradet. Forbrukningen i byggnaden gar ner
kraftigt och efter konverteringen behdver bolaget kopa
en tredjedel sa mycket energi till uppvirmningen av
huset i jimforelse med hur det var innan. Aven om
bergvirme kriver mer av fastighetsigaren ser bolaget att
fordelarna 6verviger nackdelarna i Mansingen.

Nya uppdrag

Hébohus far under aret flera nya uppdrag som ska
utveckla kommunen. Bolaget blir beviljade tre planupp-
drag for att kunna fortsitta bygga i framtiden. Det
handlar om ett planuppdrag i Skokloster, ett i Yttergran
och ett i Kalmarsand. Bolaget fir ocksa i uppdrag att
bygga ett nytt sirskilt boende for cirka 60 boende.
Habohus arbetar aktivt bli klar med planerna och riknar
med att bérja bygga det sirskilda boendet under 2019.

Kundndjdheten &kar

Under dret genomfor Hiabohus en stor kundenkit. Den
gar ut till ndstan alla hyresgister och omfactar hela
bolagets verksamhet. Hyresgisten ger omdémen om allc

fran ligenhetens standard, trygghet, miljéarbete,
bemétande frin Hiabohus, felanmilan och hur bolaget
skoter utemiljon och stidning av trapphus med mera.
Betyget okar pé de flesta omraden och NKI (nojd kund
index) gar upp frin 73 tll 77 av 100.

Maluppfyllelse

Hébohus arbete med sina mél bygger pa den reviderade
affirsplan som styrelsen antog 2017-03-09. Milen ir
utformade utifrin Hibo kommuns 6vergripande mil som
fullmiktige faststillt samt frin Habohus dgardirektiv.

Nuldgesbedémning

Mal e .
a for slutmal

Mal for forsalining

Mal fér férvary

M@l fér egenproduktion av férnyelsebar el

Mal fér energianvandning till uppvarmning

MAl fér milidledning

Mal fér milisfordon

M@l fér vattenférbrukning

Mal fér fardigstalld nyproduktion

M@l fér paborjad nyproduktion

Mal for tilganglighet

Mal fér ekonomiskt svaga grupper

Mal for trygghet

Mal for trivsel

Mal fér service
Mal fér soliditet
Mal fér resultat

Habohus uppfyller 11 av 16 mal. Gemensamt f6r de mal
bolaget inte nér 4r att de dr beroende av faktorer som
Habohus inte styr éver, kommentar nedan.

Energianvindning till uppvirmning

Habohus uppfyller mélet som var satt till 2,0 procent for
perioden oktober-april d& minskningen ér 2,6 procent.
Under den varma sommaren 2018 6kar dock forbruk-
ningen av varmvatten och bolaget uppfyller dirfor inte
malet for hela éret.

Vattenférbrukning

Habohus uppfyller milet for de fastigheter bolaget
genomfor dtgirder i. Borbrukningen av vatten i andra
omriden okar dock och dirfor uppfyller Hibohus inte
malet fr hela aret.

Firdigstilld nyproduktion

Habohus har inget inflytande 6ver planprocessen
vilket paverkar bolagets méjlighet att uppfylla malet
for nyproduktion. Tilltrddet till den fastighet som
exploateras blir forsenad med cirka ett halvir. Hibo-
hus hade ett mal pa ace bygga 180 ligenheter och 139.
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Paboérjad nyproduktion

P4 grund av forseningar i planprocessen har Hibohus
inte kunnat pabérja de projekt de riknade med. Av
de 100 ligenheter som hade som mal att pabérja blir
97 paborjade.

Trygghet

Hébohus genomfor atgirder som skalskydd, belysning,
beskirningar med mera. Det har dock inte gett tillrick-
lig effekt. Bolaget blir piverkade av den allminna
samhillsutvecklingen och otryggheten 6kar bland

Elkostnaderna minskar efter att Habohus byter till mer
energieffektiva ljuspunkter. Aven hyresbortfallet minskar
under 2018.

En acerforing av nedskrivningen fran dr 2002 paverkar
resultatet positivt. Aterforing ska goras om virdet pa
en akeuell fastighet dr hogre dn det virde som ir
bokfdrt. Det innebir att dterforingen pa 29,9 miljoner
kronor tillsammans med avskrivningarna

blir -2,2 miljoner kronor.

hyresgisterna. Rintekostnaderna blir 7 miljoner kronor ligre 4n budget.
Matt 2014 2015 2016 2017 2018
Resurser
Fastigheternas direkt-
f P 63% 62% 58% 58% 37%
at Utfall  Uffall  Utfall Budget avkastning, bokfért vérde
2016 2017 2018 2018
Fastigheternas direkt-
Antal bost&der 1315 1332 1350 1377  avkastning, beréknat 55% 44% 40% 41% 25%
Bostadsyta, ms 87330 86997 88018 89240 MOrknadsvarde
Lokalyta, m? 9118 8824 8970 9092 ; °
. - fsaeiing pafotal 51% 53% 94% 25% 36%
nggghefemos bokfdrda 8978 9685 9841 11159 -
varaen Soliditet 91% 10,6% 156% 165% 163%
Genomsnittshyra, bost&der 1144 1208 1218 1233  Overskottsgrad 458% 449% 443% 442% 312%
Underhdll 156 152 176 318 Resultat fér skatt
minus forsalining/ 29% 47% 79% 82% 220%
nettoomsdattning
Ekonomi - e
vl enomsnittlig skuld-
Resulqurgkmng rénta bruTTog 355% 279% 227% 195% 120%
Bokslut Budget
tkr 2017 2018 Bokslut 2018 . o
— Investeringsredovisning
Verksamhetens intakter 126 002 127 950 129 305
Verksamhetens kostnader -70 348 -95 490 -88 938 thr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse fran
Avskrivningar -30399  -31200 -2 206 2017 2018 2018 budget
RORELSERESULTAT 25 255 1260 38 161 Inkomster 0 0 0 0
Finansnetto -14 901 -16 620 -9 755 Utgifter -56 489 -130000 -146718 1023
Bokslutsdispositioner -3816 0 1201 Summa -56 489 -130000 -146718 1023
Skatt -1 503 0 -4 662
ARETS RESULTAT 5035 -15 360 23745

Ekonomisk analys

For att utnyttja en del av periodiseringsfonden har
budgeten for 2018 ett negativt resultat. Hibohus
planerade en stor satsning pd underhll med 40 miljoner
kronor som stod med i deldrsprognosen. Av den planerade
satsningen anvinde bolaget ungefir 31 miljoner kronor
eftersom en del arbeten blev billigare bolaget riknat och
att de flyctade fram nagra av insatserna.

De 6kade kostnaderna for yttre skdtsel beror pd att
bolaget anstiller ny personal. Aven kostnader for
konsulter dkar i samband med att Hibohus planerar
pagaende och framtida produktioner.

De stérre investeringar som Habohus gér under éret ir
act slucfdra arbetet pa Lindegirds backe, pabérja en
nyproduktion pa Vallvigen med 97 ligenheter och att de
byter ut fonstren pd Skeppsvigen.

Vdsentliga personalférhdllanden
Under dret bildar organisationen en ny tjinst. Tjinsten
ir besiktningsansvarig och innebir i forsta hand att
jobba med ligenhetsbesiktningar men dven andra typer
av besiktningar och kvalitetskontroller. I dvrigt ar
organisationen oférindrad men bolaget genomfor tva
rekryteringar for vakanta tjdnster, tridgirdsansvarig och
fastighetsskotare.
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Viktiga forandringar och trender
Habohus foljer utvecklingen i samhillet och ser f6ljande
forindringar och behov.

Konjunktur och hyresrattens framtid

Trenden med stigande priser pd bostadsmarknaden ir
bruten. Det har inte paverkat efterfragan pa hyresritter
som fortsitter att vara stark dven om antalet omflytt-
ningar i bostadsbestindet kar. Om inte utbudet av
hyresritter 6kar kraftigt pa den lokala marknaden
bedémer bolaget att efterfragan pa hyresricter forsiteer
vara stark under 2019. Att bostadsmarknaden blir
svagare kan fa positiva effekter for Habohus eftersom det
blir stérre press pa priserna for nya produktioner. Det
kan gynna Habohus i kommande upphandlingar.

Hyresritten dr en attraktiv form av boende men bolaget
behéver ha en stérre mangfald av standard och hyresniva
for att locka olika typer av kunder. Kapitalstarka
pensionirer och hushéll med liga inkomster 4r grupper
som blir fler. Som allminnyttigt bolag maste Habohus
kunna méte bada dessa gruppers olika behov.

Otrygghet och utanférskap

Habohus upplever att otryggheten okar i samhillet.
Bolaget blir paverkad omvirlden, bade internationell,
nationellt, regionalt och lokalt. De socialt utsatta
omridena har blivit fler i landet och det finns i vissa
orter stora problem med kriminalitet, arbetsléshet och
utanfdrskap som leder cill ett Sverslitage pa fastigheterna
i dessa omrdden. Virdet pa fastigheterna dr beroende av
hur attraktivt omradet ir. Dirfor finns det ett virde for
att ett omrade inte ska klassas som utsatt.

Bolaget ser inte att det finns sd stora problem i Balsta
som i vissa andra orter. Hibohus och ovriga aktorer i
samhillet kommer inda att behova fortsitta jobba aktivt
for att motverka en utveckling i fel riktning.

Bostadsmarknadens forutsattningar
Bostadsmarknaden stdr infor stora utmaningar. Byggan-
det ligger fortfarande pd en hdg nivd men en stor andel
av nya produktioner ir for dyra for vad minga i samhil-
let efterfragar. Om kostnaderna f6r nya produktioner
inte minskar kommer byggandet minska om inte staten
tillfor medel.

Hébohus bedémer att det 4r nédvindigt med en
blockéverskridande politik som riktar in sig pa atgirder
som okar den internationella konkurrensen och skapar
mer gynnsamma skatteférutsittningar for att undvika
stora subventionssystem. Det skulle gynna de grupper i
samhillet som har mindre marginaler.
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HAabo Marknads AB

Sammanfattning

H&bo Marknads AB (HMAB) har fatt nya direktiv
frén &garen (Hadbo kommun) och dgnar 2018 &t aft
anpassa sin organisation efter de nya férutsatt-
ningarna. Bolaget rekryterar ny personal och
staller i ordning nya lokaler.

HMAB definierar tre omrdden de ska fokusera pa.
Bolaget ska, stétta det befintliga ndringslivet,
férbereda skolans elever for ett yrkesliv som entre-
prendrer och ge nya verksamheter som vill etablera
sig att hitta mark fér etablering. Bolaget ska dven
foértydliga sin roll som méklare.

Det finns smd& mojligheter fér bolaget att mata
maluppfyllelse 2018 eftersom de har nya direktiv frdn
mdklaren. HMAB omvandlar ddremot alla édgardirektiv
till verksamhetsmdl under 2018.

Bolaget uppfyller mélen fér budget 2018 och har ett
litet dverskott.
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Uppdrag och ansvarsomrade

Habo Marknads AB ska stddja och utveckla det
befintliga niringslivet, arbeta for nya etableringar av
foretag i kommunen och stotts besdksniringen genom
att bland annat driva EU-finansierade projekt. Bolaget
ska dven arbeta med actt uppmuntra kommunens skol-
elever till ace bli framtidens entreprendérer till exempel
genom gymnasiets UF-program.

HMARB har idven ansvara for att bygga varumirket Habo
och marknadsfora tillginglig verksamhetsmark for att
gora det ldttare for verksamheter som vill etablera sig att
hitta mark for etablering. Bolagets dvergripande mal ir
att 0ka kommunens attraktivitet och stirka niringslivs-
klimatet mellan kommun och niringsliv. Det finns ett
langsiktigt mal som ir satt till 2022. Dir star det att
Habo kommun ska vara bland de frimsta kommunerna i
Svenskt niringslivs mitning av niringslivsklimatert i
Sveriges kommuner.

Arets handelser

2017 gjorde dgaren (Hiabo kommun) dndringar i direktiv
och det stdr i dem att Hibo Marknads huvudsakliga
uppgift 4r att stotea de niringsliv som finns i Habo
kommun. Bolaget samarbetar med forvaltningar i Hibo
kommun for att planera och gora firdigt omradena
Dragelund och Logistik Balsta f6r de verksamheter som
finns i oversikesplanen. HMAB égnar stora delar av aret
dt att planera det interna arbetet. 2018 genomfor bolaget
ett dialogprojeke for att forbattra samarbetet mellan
politiker, tjanstemin och foretagare. De hiller 12 storre
triffar med 30 till 60 deltagare per méte. Syftet 4r att fa
reda pa vad deltagarna tycker kan bli bittre for att
bolaget ska kunna né det évergripande mélet om
niringslivsklimat. Hibo Marknads AB limnar &ver
slutrapporten till Hibo kommuns forvaleningar sd att de
ska kunna integrera det i sitt lingsiktiga arbete med
niringslivet.

Bolaget arrangerar ett frukostméte varje manad och ett
sensommarmingel for foretagare, kommuninvénare,
politiker och tjanstemin. De olika arrangemangen har
olika teman.

HMAB haller dterkommande méten med féretagar-
foreningarna. Motena ir till for att samordna aktbrernas
aktiviteter for att forbittra resultat.

Leaderprojektet ir ett projekt inom besdksniringen som
bolaget avslutar. De paborjar dven ett nytt projekt.
HMAB tar fram, trycker och skickar ut en ny turist-
broschyr och deltar i olika nitverk i regionen som beror
turistutveckling.

Under sommarménaderna placerar HMAB ut lisplattor
vid populira turistmal for att det ska bli ldttare att hitta
turistinformation. Under sommarmanaderna driver
bolaget dven turistbyrd med tre anstillda i Skokloster.

Arsskiftet 2018/2019 silde bolaget en fastighet i
Skokloster till kommunen. Fastigheten dr uthyrnings-
fastighet for kontorsindamal till féretag och kommunal
verksamhet. Anledningen till forsiljningen ir att renodla
verksamheten for bolaget. I och med férsiljningen till
kommunen har bolaget 6kat likvida medel.

Maluppfyllelse

Attraktiva Habo - Bolaget arbetar utatrikeat med
marknadsforing for att fa flera foretag och personer att
vilja etablera sig i och bo i Hébo.

2 301 foretag i Hibo kommun, varav 151 4r nya, har en
god tillvixt. Enligt kreditvirderingsforetaget SYNA mir
foretagen i Habo bra och anstiller ny personal.

Féretagen i Hibo hamnar pa tredje plats i Uppsala lin
vid en mitning av omsittning, vinst och antal anstillda.

Habo Marknads arbetar dven med att fa fler besokare till
kommunens turistmal.

En viktig uppgift for bolaget ar att samordna hela
kommunens arbete som riktar sig mot f6retag och
niringsverksamheter i Habo. Det okar dven Habo
Marknads méjlighet att uppfylla sina mal.

Over en lingre period kommer det bli storre tillging pa
mark pé detaljplanerat omrade som féretag kan etablera
verksamhet pa.

Matt

Hibo Marknads AB marknadsfor verksamhetsomridena
i Dragelund och Logistik Bélsta. Det gor att fler som ir
intresserade av att starta verksamhet fir veta att Habo ir
en attraktiv kommun.

Kommunens cirka 2000 foretag utmirker sig genom att
vara bland dem som har bist tillvixt i linet.

195 personer besoker det drliga féretagsminglet pa

Krigga Herrgard.

2015 2016 2017 2018
Antal nystartade féretag 161 138 150 155
Totalt antal féretag 1873 2011 2098 2124

Antal féretag som drivs av

kvinnor 478 518 525 527

Antal besdkare pd besoks-

malet Skokloster 72 090

94200 96000 98000
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Ekonomi YGsenillgq personaIfPrthanden
Resultatrakning Agaren (Hibo kommun) ger Habo marknads AB i
uppdrag att anstilla ny personal under 2018. Bolaget
Bokslut  Budget o\ 10018  Okar med 2 1/2 fasta tjdnster. Tjinsterna ir delvis

tkr

2017 2018 finansierade med medel frin Arbetsformedlingen.
Verksamhetens infckier 83990 > 989 7005 HMAB infér ytterligare tva tjinster pa begrinsad tid
Verksamhetens kostnader -5 164 -5 808 -6 557 med externa projektmedel.
Avskrivningar -58 -70 -75
Verksamheisnetio 78768 m 373 Viktiga forandringar och trender
Finansnetto 4 3 Det finns en stor efterfragan pa foretagsmark tack vare
Skatt 16297 87 Habo kommuns unika lage mitt i Milardalen. Dirfor dr
Resultat 82 467 m 287 det helt avgorande att de detaljplaner som ir pabérjade
Omslutning 88772 16918

blir firdiga. De kommer nimligen gora de majligt for
storre verksamheter att etablera sig. Nationella och
Ekonomisk analys internationella aktdrer forhandlar bara med kommuner
Kommunfullmiktige beslutar om vilka medel som Hibo  dir det finns tillginglig detaljplanerad mark.
Marknads AB ska bedriva sin verksamhet. Bolaget sdtter

sin budget utifran fullmiktiges beslut.

Bolaget har i uppgift att arbeta med verksamhet som
inte ger ndgra intikter enligt den niringslivspolitik
som kommunfullmiktiga har beslutat om. 2018 driver
bolaget projektverksamhet med std av bland annat
statsbidrag,
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Kommunalforbundet
RAddningstjdnsten Enkdping-Hdbo

Sammanfaﬁning Dessutom har badde Enkdping och H&bo haft egna
brénder som har krévt stora insatser. All personal har

For &ret visar raddningstj@nsten ett positivt resultat p& stallt upp och slitit oerhért hért i sildckningsarbetet och

900 000 kronor. Balanskravsresultatet &r 830 000 kronor aven i arbetet med daterstdlining ddér en stor del av

efter att hdnsyn tagits till rets realisationsvinster p& slangen som anvéndes tvattades i Enkdping.

70 000 kronor. Férbundets egna kapital uppgadr fill

3,6 miljoner kronor. Forbundets mal har i stort sett uppfyllts sarskilt de mal

som ror férbundets ekonomi.
Under sommaren har férbundet hanterat ett stort antal
brander. Personal frdn Enkdping-Habo har deltagit
fradmst i sldckningsarbetet i Sala men &ven i Vérmland.
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Uppdrag och ansvarsomrade
Riddningstjinsten Enkoping-Habo ir ett kommunal-
forbund skapat i syfte att fullfslja de skyldigheter som
medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Férbundet kan dirutéver komma
overens med en medlem om att utféra tilliggsuppdrag.
I forbundets uppdrag ingér act utbilda kommunens
anstillda i brandskydd, systematiskt brandskyddsarbete
samt HLR (hjirt- och lungriddning).

Arets handelser

Det som framst utmirker 2018 4r sommarens insatser
till foljd av virmen. Riddningstjinstens personal har
deltagit i brinderna i Sala och Virmland samt hanterat
dven storre hindelser i bade Enkoping och Habo.

Férbundets operativa kompetenser har identifierats och
ansvariga dr utsedda. Resultatet kommer f6rhoppningsvis
ge resultat kommande ar med en bittre bild av den
operativa formagan och dirmed bittre méjlighet till
prioriteringar och utveckling.

Under dret har antalet riddningsinsatser varit hogt inom
alla omriden, inte bara sommarens markbrinder.

Riddningsregionen har genomfort de forsta gemensamma
utbildningarna for hogre befil som ger alternativ till
kurser hos MSB (Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap) f6r kompetensutveckling.

Under aret har férbundet 4ven:

» Utdkat RIB-beredskapen (radddningstjanstpersonal i
beredskap) i Skokloster frén tva fill tre brandmadn
dygnet runt.

» P&bérjat byggnation av brandstationen i Orsunds-
bro.

»  Skjutit upp byggnationen i Fjardhundra pd grund
av att markférhdllandena ska utredas.

» Rustat en bandvagn fér att hdja kommunernas
krishanteringsférmaga.

» Rustat ett mobilt elverk fér kommunernas ré&kning.

» Driftsatt ett nytt ledningsfordon som demonstrerats
pd& branschmdssa.

» Investeratienhetliga larmkldder f6r RIB- och
helfidspersonal.

» Tvingats byta verksamhetssystem fran Core till
Daedalos vilket p&verkat mdjligheten att félja upp
vissa nyckeltal.

Maluppfyllelse

Handlingsprogrammet for riddningstjanst giller for
mandatperioden 2015-2018. Milen frin handlings-
programmet bryts ned till arliga mal i férbundets
verksamhetsplan.

Utdver arbetet med de lingsiktiga malen frin handlings-
programmet foljer forbundet dven upp de 6vergripande
malen frin dgardirektivet genom ett antal indikatorer.
Forbundet ska dessutom uppfylla ett antal ekonomiska
mal fran dgardirektivet.

Verksamhetsplanen for 2018 innehdller foljande acgarder
for genomférande under aret:

» Utveckla ma&tmetoder for fler av verksamhetens
processer

» Matningar finns inom flera omrdden. Under 2018
boérjade mattal tas fram f6r den operativa féorma-
gan. M&tmetoderna har pdverkats av bytet av
verksamhetssystem under 2018.

» Ta fram forslag pd effektiva samarbeten mellan
kommunerna och férbundet

» POSOM-utbildning &r genomférd i bdda kommu-
nerna. Samarbete sker kring utformning av framti-
dens brandpostnat. Erbjudande fill kommunerna
finns om att leverera nddvatten. R&ddningstjénsten
ar delaktiga i arbetet med social oro. Férsék gors
att samordna RIB med arbetsuppgifter i andra
férvaltningar fér att stérka beredskapen i till
exempel Fjgrdhundra. F& konkreta effekter finns av
ovanstdende.

» Ta fram Handlingsprogram fér réddningstjé@nstens
formdaga 2019-2022

» PAboriat sommaren 2018. Handlingsprogrammet
beslutas i direktionen under 2019.

» Vakanta beredskapspass for RIB ska minska fran
39,7 dygn 2016 (5,7 %o) 2018 &kade antalet till 64,16
(8,8 %o). Rekryteringsproblem i Fj&rdhundra &r
frimsta orsaken.

Vakanta dygn RIB

NENNERN
RN

10 \ \\

i
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Bdlsta
Enkdping
Figrdhundra
Skokloster
Veckholm
Orsundsbro
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Bygga riddningsvirn pa Bryggholmen

Tomtmark finns tillginglig. Samtal inledda med
samfillighet, avvaktar ny dgare pd Bryggholmen for
eventuell hyreslosning. Losning vintas forst under 2019.

Utveckling av samarbetet i riddningsregionen med
gemensamma utbildningar och andra funktioner
Gemensam utbildning for regionens befil 4r genom-
ford. Nista steg ir regionens gruppchefer. Gemensam
kemresurs dr utvecklad och organisation kan tillimpas
pa fler specialresurser.

God fysisk och psykisk hilsa pa arbetsplatsen
Sjukfrinvaron minskade under 2017 och minskade
ytterligare 2018. Arets enkitundersokning visar pa
god arbetsmiljs.

Minska anvindning av fossila brinslen

Forbundet forsoker mita anvindningen av fossila
brinslen men har svart att paverka volymerna. Under
sommaren krivdes transporter vid forstirkningsinsatser.
Nytt miljomal krivs for 2019.

Utfora 250 tillsyner per ar

Grundambitionen fran 2014 ir act genomfora 250
tillsyner/ar. Utfallet paverkas av tillgingliga resurser for
uppdraget och antalet tillsynspliktiga objekt i arsplane-
ringen. Under 2018 har produkten begrinsats av
vakant inspektdrstjinst.

Antal tillsyner
300
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Planerad regelbunden tillsyn
Annan tillsyn

Héja brandskyddsnivan i objekten med

minst 0,5 enheter

Mitning har tagits fram och visade positiv trend f6r 2017.
Efter bytet av verksamhetssystem under 2018 har mit-
ningen inte kunnat genomfdras och behover omarbetas.

Oka antalet personer som informeras om
brandskydd genom uppsékande verksamhet
Brandskyddsforeningen Sverige har dndrat
kriterierna f6r uppsékande verksamhet och riknar
bara dérrknackning enligt ett visst koncept. Inga idr
genomfoérda under 2018. Diremot fortsitter for-
bundet med utbildning for skolelever och kommun-
anstillda samt 6vriga informationskampanjer. Milet
utvecklas mot informationskampanjer och social
verksamhet under 2019.

Utska RIB i Skokloster till 1+2
Skokloster har varit 1+2 RIB under 2018. Antalet
vakanta pass visar att beredskapen halls.

Forbittra forbundets forméaga att genomfora insatser
vid storre gris- och skogsbrinder

Projekt har pagact under dret och avslutas vid arsskiftet
2018/2019. Erfarenheter frin sommarens insatser har
samlats in och anvints i projektarbetet. Genomférande
av eventuella dtgirder genomfors infér sommaren 2019.

Se 6ver mojligheten att effektivisera utbildning i
vinterkérning

Utredning dr genomford under éret, resultatet har
presenterats men inte lett till nigon atgird.

Forbundets formaga for brandvattenforsorjning
vid insatser ska inventeras och beskrivas
Utredning och analys har genomforts i samrad med
kommunernas VA-avdelningar. Underlag saknas fran
Hibo kommun.

Forbittra forbundets formaga att genomfora
effektiva riddningsinsatser med farliga imnen
Regionssamarbetet har ett forslag pa operativ forméga
som giller insatser med farliga amnen. Forslagen
genomférs i nytt handlingsprogram 2019.

Forbittra forbundets formaga att leda storre och
komplexa riddningsinsatser

Utbildning av férbundets insatsledare har genomfores
under 2018.

Strukturera och dokumentera samtliga av forbundets
standardrutiner i Mimer
Samtliga identifierade rutiner ir dokumenterade i Mimer
enligt standardiserad mall.

Oversyn av kompetenser i

Core kopplat till operativ formaga

Férslag pa operativa kompetenser i Core ir presenterat.
Ett nytt verksamhetsprogram (Daedalos) har ersatt
Core under 2018. Kompetenserna fors in i Daedalos
under 2019.

Haébo kommun arsredovisning 2018 | Verksamheter, némnder & bolag



80 procent av forbundets riddningsinsatser

kunna pabérjas inom 20 minuter frin det att
larmcentralen fir larmet

Mitning i nya verksamhetssystemet Daedalos redovisar
tid frin larm till stationen tills dess att forsta resurs ar pa
plats. For 2018 har 95 procent av insatserna genomforts
inom 20 minuter. 87 procent har genomforts inom 15
minuter. Det dr hogt jimfort med tidigare mitningar
och for 2019 behover korrekta tider sikerstillas.

Forbittrad struktur for olycksundersékning och
erfarenhetsiterforing efter larm

Strukeur och verksamhetssystem finns framtagna. Vana
att dokumentera erfarenheter frin larm behéver nu
forbittras.

17 av 19 mal har uppnatts helt eller delvis for aret. Tva
mal har inte ndces. Tva mal har inte kunnat mitas och
har utgact under 2018.

Ekonomiska mil

» Verksamhetsdret ska ha en resultatrdkning i balans
eller resultera i ett dverskott.

» Det egna kapitalet ska uppgd till minst 400 000
kronor.

» Likviditeten ska inte understiga tv& miljoner kronor.
» Investeringar ska t&ckas av egna medel.
» Forbundets finansiella mal ar att:

» Avsdtta en procent av medlemsbidraget i eget
kapital.

Arets resultat innebir ett dverskott pa 900 000 kronor.
Det beror pa hdga intikter och en vakant tjinst som
brandinspektor. Det egna kapitalet dr dirmed fortsatt
positivt (3 581 tkr). Likviditeten vid arsskiftet var hogt
(25 896 tkr). Det beror pé att medlemsbidrag for 2019
delvis redan betalats ut frin kommunerna och att
planerade investeringar under aret fordrdjts. Arets
investeringar har tickts av egna medel och upplanat
kapital har byggt upp likviditeten ytterligare.

Fem av fem mal 4r uppfyllda for faststillda mal avseende
ckonomi.
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Matt

Antalet anmilda till utbildningarna for kommun-
anstillda okade under aret efter en neditgiende trend
tidigare ar.

Kommunutbildning totalt antal utbildade
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Antalet trafikolyckor okar under 2018 efter ett lugnare
2017. Antalet falska automatlarm fortsitter att oka.
Migrationsverkets verksamhet i Enkoping star for 54 av

Olycksstatistik

Trafikolycka

Brand ej i byggnad

Brand i byggnad
Utslapp av farligt dmne
Nodstalld person
Drunkning-/tillbud
Annan vattenskada
Stormskada

No&dstallt djur

Annan olycka

Sjukvard

Hjalp till ambulans
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Hjalp till hemtjanst
Automatlarm, ej brand/gas
Larm utan insats

Hiss ej nodlage

Annat uppdrag

Forbundet fortsitter dven att utbilda kommunernas
skolelever.

Skolutbildning totalt antal utbildade

3000

/\

2800

~_ /

2600

2400

2200

2000

2014 2015 2016 2017 2018

255 automatiska brandlarm. Antalet brand i byggnad
okar 2018 och den varma sommaren har lett till kraftig
okning av brand ¢j i byggnad.
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Resultatrakning

Bokslut Budget

tkr 2017 2018 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 5362 4727 6 625
Verksamhetens kosthader -56 742 -59 713 -61784
Avskrivningar -2510 -3 268 -2819
Ersattning frédn medlemmar 57 640 -59 356 59 356
Finansiella intakter 10 0 0
Finansiella kostnader -402 -502 -478
Resultat 3356 600 900

Ekonomisk analys

For 2018 visar riddningstjinsten ett positivt resultat pa
900 000 kronor. Forbundet har haft héga personal-
kostnader pd grund av sommarens brinder. Kostnaderna
i samband med forstirkningar till andra kommuner har
kompenserats genom bidrag frain MSB.

Investeringar

tkr Bokslut Budget  Bokslut

2017 2018 2018
Inkomster 0 0 0
Utgifter 7 261 7 900 4596
Summa 7 261 7 900 4596

Férbundet har under 2018 pabarjat investering i tank-
bilar som inte levererats och i ett nytt ledningsfordon.
Dessutom har skyddsutrustning for RIB-personalen
bytts ut.

Vdsentliga personalférhdllanden
Férbundets mal 4r att ha en sjukfrdnvaro som ligger
under tvi procent. Arets sjukfrinvaro ligger pa 0,62
procent. Statistiken omfattar endast den heltidsanstillda
personalen pd grund av att den deltidsanstillda
personalen har annan huvudarbetsgivare.

Férbundet har rekryterat en brandingenjor till en tjanst
som varit vakant under 2018. I Fjirdhundra behéver
forbundet rekrytera fler RIB-anstillda for att klara
beredskapen.

Viktiga forandringar och trender

Under sommaren presenterades resultaten frin
Alarmeringsutredningen som frimst syftar till att
sikerstilla en obruten larmkedja samt utredningen om
en effektivare riddningstjanst. Den senare har gett
forslag pa reglering for att sikerstilla kommunernas
forméga att hantera storre riddningsinsatser. Det aterstar
nu att se hur resultaten frin dessa utredningar kommer
att paverka férbundets verksambhet.

I och med att samverkan med andra riddningstjinster
okar stills dven frigan om en storre forbundsbildning.
Ett storre forbund har ligre kostnader f6r f6rbunds-
gemensamma funktioner. Det lokala inflytandet 6ver
organisationen blir ddremot mindre, ndgot som har varit
politiskt viktigt vid tidigare vigval.

Kommunerna kommer att fi et utdkat krav pa kris-
beredskap och civile forsvar. Riddningstjinsten dr en del
av kommunernas forméiga att hantera en kris och kan
komma att fa en forindrad roll i detta sammanhang
framéover.

Forbundet behéver fortsitta att utveckla arbetet med
processorienterad kvalitetsutveckling och hitta relevanta
mittal for verksamheten. Det kommer att bli allt
viktigare att kunna redovisa vilken effekt olika ekono-
miska prioriteringar ger i kommunala verksamheter.

For ace klara framtida rekrytering av RIB-personal méste
forbundet och kommunerna hitta titare samarbeten och
mojliggdra arbetsuppgifter utover beredskap i orter med

stor utpendling.
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REVISIONEN

Kommunfullmiktige

Revisionsberiittelse for Hibo kommun ar 2018

Vi har granskat kommunens styrelse och ndimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Hibohus AB och Habo Marknads AB, dven verksamheten i dessa
foretag under ar 2018.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Avstdmning av arets resultat enligt
balanskravets bestimmelser har skett enligt 4 kapitlet i kommunal redovisningslag.
Vidare bedémer vi att forvaltningsberéttelsen innehéller den information som ska ingd
enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer att arets resultat dr forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for 2018 ar uppfyllda.

Vi bedémer, utifran var 16pande granskning av nimndernas ansvarsutdvande och
arsredovisningens aterrapportering, att det verksamhetsméssiga resultatet delvis ar
forenligt med fullméktiges mal. Némnderna har totalt faststéllt 31 mal for 2018 och av
dessa dr 23 bedémda som uppfyllda, vilket motsvarar ca 74 procent. Vi noterar att
redovisningen av maluppfyllelsen sker pa ett enhetligt och Gverskadligt satt, och det
framgar med god tydlighet for flertalet av ndimnderna vad som utgdr grund for
bedémningen av maluppfyllelsen. Vi bedomer att flertalet mal har natts, men kan ocksa
konstatera att flera viktiga mal inte nis.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt dr rattvisande och att arsredovisningen i
allt visentligt ar uppréttad enligt god redovisningssed.
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REVISIONEN

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att ledaméterna i kommunstyrelsen och de évri ga namnderna beviljas
ansvarsfrihet for 2018 ars forvaltning.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den r uppriéttad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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I sociala medier kan du folja kommunens arbete, ta del av nyheter frin alla
vara verksamheter och stilla dina fragor till kontaktcenter.

facebook.com/habokommun instagram.com/habo_kommun

twitter.com/habokommun

Telefon: 0171-525 00

HABO E-post: kontaktcenter@habo.se

KOMMUN Webb: hdbo.se

05000/6102





