Q SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2019-06-03

Kommunstyrelsen

§ 134 Dnr 2019/00183
Granskning av investeringsstyrning - januari 2019

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner yttrande avseende revisorernas granskning
av styrning och kontroll av storre investeringar.

2. Kommunstyrelsen avger yttrande till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunrevisorer granskat kontroll avseende styr-
ning och kontroll av storre investeringar. Granskningen har avgréinsats till
att fokusera pé tva investeringsprojekt, forskolan Frosundavik och forskolan
Grona dalen.

Den 19 mars fordes en dialog angdende rapporten med foretradare for
kommunstyrelsen och tekniska nimnden dér granskningsrapporten diskute-
rades.

Kommunrevisorerna har utdver den muntliga dialogen begért att fa ett
skriftligt yttrande fran tekniska ndmnden och kommunstyrelsen.

Efter genomford granskning &r revisionens sammanfattande bedomning att
kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll inte i alla delar é&r till-
racklig nér det giller investeringsprocessen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen och tekniska ndmnden att
fullfolja dokumentation av investeringsprocessen och projekthandboken i
syfte att tydliggdra rutiner, roller och ansvar inom tekniska nimnden. Vi-
dare rekommenderar revisorerna att sikerstilla att det finns enhetliga meto-
der for kostnadsberidkningar vid budgetering av storre investeringar och att
dessa kalkyler inkluderas 1 beslutsunderlagen till investeringsbudgeten.

Ytterligare en rekommendation &r att sdkerstélla att slutredovisning sker till
styrelsen och ndmnden och att det finns rutiner som sékerstiller det.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2019-05-23

Granskning av investeringsstyrning, revisionen, 2019-04-23
Revisionsrapport styrning och kontroll av storre investeringar, PwC, 2019-
01-29

Forslag till beslut pa sammantradet

Agneta Héagglund (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Liselotte Grahn Elg (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
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Kommunstyrelsens férvaltning
Vipul Vithlani, Ekonomichef
Mattias Jonsgarden Lokalférsorjningschef

Revisionsrapport — Styrning och kontroll av storre investeringar

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner yttrande avseende revisorernas
granskning av styrning och kontroll av storre investeringar.

2. Kommunstyrelsen avger yttrande till kommunens revisorer.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunrevisorer granskat kontroll avseende
styrning och kontroll av storre investeringar. Granskningen har avgriansats
till att fokusera pd tva investeringsprojekt, forskolan Frosundavik och
forskolan Grona dalen.

Den 19 mars fordes en dialog angdende rapporten med foretradare for
kommunstyrelsen och tekniska nimnden dér granskningsrapporten
diskuterades.

Kommunrevisorerna har utdver den muntliga dialogen begért att fa ett
skriftligt yttrande fran tekniska ndmnden och kommunstyrelsen.

Efter genomford granskning &r revisionens sammanfattande bedomning att
kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll inte i alla delar &r
tillrdcklig nér det géller investeringsprocessen.

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen och tekniska ndmnden att
fullfolja dokumentation av investeringsprocessen och projekthandboken i
syfte att tydliggdra rutiner, roller och ansvar inom tekniska nimnden.

Vidare rekommenderar revisorerna att sékerstélla att det finns enhetliga
metoder for kostnadsberdkningar vid budgetering av storre investeringar och
att dessa kalkyler inkluderas i beslutsunderlagen till investeringsbudgeten.

Ytterligare en rekommendation &r att sdkerstélla att slutredovisning sker till
styrelsen och ndmnden och att det finns rutiner som sékerstiller det.

Stallningstagande

Forvaltningen instimmer med revisionens synpunkter och
rekommendationer. Revisionen anfor i revisionsrapporten att
investeringsprocessen for kommunen kan utvecklas och att kommunen
fullfoljer dokumentationen av investeringsprocessen och projekthandboken
som dr paborjat samt att kommunen sékerstiller att det finns enhetliga
metoder for kostnadsberdkningar.
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Vidare anfor revisorerna att kommunen sikerstiller att slutredovisningen
sker till kommunstyrelsen och nimnden och att det finns rutiner for det.

Kommunstyrelsens forvaltning hiller pa att ta fram riktlinjer for
investeringar. Riktlinjer syftar till att:

¢ Ge ett beslutsunderlag som innehaller analys och kalkyler dér det
langsiktiga behovet tydliggdrs med konsekvenser for framtida drifts-
och verksamhetskostnader.

e Beskriva investeringsprocessen som leder fram till ett firdigstédllande
av investeringen sker pa ett strukturellt sétt dar ansvar, befogenheter
och resurser for de olika delarna ar tydliga.

e Beskriva kontrollfunktioner som sdkrar att investeringen genomfors
inom ramen for det fattade beslutet samtidigt som det finns rutiner
for att bevaka att projektet kan genomforas sé kostnadseffektivt som
mojligt.

o Skapa effektivitet och langsiktighet i den ekonomiska planeringen
och i resursutnyttjandet samt att ge kommunstyrelsen och
kommunfullméktige forutséttningar till styrning, uppfoljning och
kontroll.

e Fortydliga beslutsprocessen samt roller, ansvar och befogenheter.
Dessa riktlinjer planeras vara klar under hosten 2019.

e Ta fram riktlinjer for igangsittningsbeslut, uppfoljning och
slutredovisning. Har kommer bland annat igdngséttningsbeslut vid
olika investeringsnivaer att anges. Dessa riktlinjer planeras vara
klara under hosten 2019.

e Tekniska forvaltningen kommer att ta fram en projekthandbok dar
bland annat projektledarens ansvar och mandat belyses.

Under ar 2019 anstélldes en lokalforsorjningschef som organisatoriskt ligger
under kommunstyrelsens forvaltning.

Lokalforsorjningschefen ansvarar ocksa for en projektsammanstéllning som
kontinuerligt redovisas for verksamhetsndmnder och kommunstyrelse. Har
far beslutande instanser en dverblick dver pagédende investeringsprojekt
sasom projektnamn, bestdllande nimnd, bestéllt/ej bestillt, vilken fas
projektet befinner sig i, tidplan, budget och slutkostnadsprognos.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Revisionsrapportens rekommendationer till atgarder kommer att hanteras i
fortsatta processer.

Beslutsunderlag

1) Missiv 2019-04-23 Granskning av investeringsstyrning
2) Revisionsrapport 29 januari 2019, Styrning och kontroll av storre
investeringar

Beslutet skickas till:

Revisionen
Kommundirektor
Lokalforsorjningschef
Ekonomichef
Forvaltningschef Tekniska
Tekniska nimnden
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