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1 Sammanfattning

Verksamheten
Under 2023 har arbetet med budget i balans och fastighetsfragor 6verskuggat allt annat.

En handlingsplan med effektiviseringar pd sammanlagt 50 Mkr har tagits fram och faststéllts
som underlag for vidare arbete i namnden.

Ett forsta utkast till ny skolstruktur for Hidbo kommun har tagits fram och bereds vidare med
fordjupad analys under H2 f6r att g in 1 beslutsprocessen infér verksamhetsplan 2024.

Miluppfyllelse

Maluppfyllelsen inom samtliga verksamheter ligger kvar pa samma genomsnittliga nivd som
de senaste 3 dren. Bade grundskolan och gymnasiet nar en miluppfyllelse ndgot under
liknande kommuner (pendlingskommuner néra storstad).

Maluppfyllelsen redogors for utforligt per skolform i ndmndens halv och helarsrapporter som
uppriéttas 1 enlighet med skollagens krav pd dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet och ingar dirfor inte i den hér rapporten.

Ekonomin

Prognosen for 2023 visar ett underskott om 37 miljoner kronor vilket &r en forsdémring mot
prognosen som gjordes 1 delarsrapporten per 31 mars med - 9 miljoner kronor (-26,2).

Forvaltningen har utifrén faststélld handlingsplan rdknat med ska kunna genomforas
effektiviseringar som verkstills under 2023 &r berdknade till 25 miljoner kronor. Effekten i
kronor for de effektiviseringar som inte &r medridknade i prognosen beror pa nér beslut kan
fattas om respektive post. For att lyckas balansera hela underskottet krévs en storre fordndring
av skolstrukturen inom grundskola och pé sikt ocksé forskola. Forvaltningen arbetar for att ha
hela ekonomin 1 balans 2024 - 2025.

2 Vasentliga handelser

2.1 Verksamhet forskola

Befolkningsprognosen i budgetarbetet pekade pé en minskad andel barn i dldern 1 - 5 &r.
Minskade intdkter och en minskad pedagogisk forskolepeng har lett till ett budgetunderskott,
varvid en handlingsplan upprittats. Under verksamhetséret har flera kostnadsnedskérande
atgirder genomforts. En rektorstjdnst har dragits in, 118 forskoleplatser reducerades i
samband med nedldggningen av Viby forskola och avvecklandet av paviljongerna i Rébydal.
Det aterstar personalminskande atgérder att genomfora.

From 1 juli 2023 trddde en ny lag i kraft som krdver att kommunen genom uppsdkande
verksamhet sékerstéller barns ritt till forskola. I Hdbo kommun har virdnadshavare till 27
barn informerats om forskolans uppdrag och placeringsregler.

Samtliga pedagoger i forskolans kommunala verksamhet har under 2023 genomgatt Barn
HLR och brandskyddsutbildning som en gemensam fortbildningsinsats.

En digital satsning har genomforts och samtliga pedagoger har nu tillgang till digitala verktyg
i undervisningen.
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2.2 Verksamhet grundskola

Grundskolan har under véren 2023 inte lyckats hantera budgetunderskottet. Det &r uppenbart
att grundskolan behover se over sin organisation 1 syfte att skapa dkad effektivitet och
sdkerstdlla mer hallbara enheter. Detta dr ett prioriterat arbete under hosten 2023.

Grundskolan har drabbats av omfattande lokalproblem pa Granséterskolan, Futurum och
Viby. Detta har paverkat arbetsmiljon med kraftigt 6kad arbetsbelastning for medarbetare och
skolledning, men ocksé haft en betydande paverkan pa ekonomin.

En lagéndring 2 juli 2023 har lett till att grundsérskolan vid Grona Dalen bytte namn till
Lunaskolan, anpassad grundskola. Lunaskolan har fatt en 6kning av elever och har dirmed
varit trangbodda under aret. Fran och med hostterminen 2023 kommer Lunaskolan att ta over
gamla Pedagogcentrums lokaler.

Lunaskolan har tidigare haft ett storre antal interkommunala elever, vilket har gett en 6kad
intdkt. Nu finns inga IKE-elever och ddirmed ingen intdkt samtidigt som anslaget fortfarande
ar pa den légre nivan.

Slottskolan har drabbats av minskade elevintékter pa kort varsel. Elevantalet har fordndrats
frén att ha 6kat med 100 elever d& RW-skolan la ner sin verksamhet och kort darefter minskat
da RW-skolan beslutat att etablera sig igen. Volymminskning har medfort att Slottsskolans
langsiktiga planering inte har kunnat fullf6ljas utifrdn prognos av elevantal for kommande
lasér.

2.3 Verksamhet gymnasieskola

Budget for kop av gymnasieutbildning utgick frén befolkningsprognosen mars 2022, vilken
inte stimde med det faktiska antalet elever. En differens pa 30 elever uppstod. Den senaste
befolkningsprognosen stimmer dock med det faktiska antalet antagna elever.

Under varen har Fridegardsgymnasiets skolledning upplevt en snabb omsittning av
skolledare, vilket i sin tur har lagt en betydande arbetsborda pé resten av gruppen.

Fran och med den 1 augusti, fungerar Komvux som ett separat rektorat. I samband med detta
har en bitrddande rektor frdn Hadbo vuxenutbildning rekryterats for att axla rollen som rektor
for Komvux-verksamheten. Utover ansvaret som rektor for vuxenutbildningen innefattar detta
dven ledningsansvar fran Fridegardsgymnasiets rektor. Detta innebdr att den nya rektorn
kommer att ha ansvar for introduktionsprogrammen samt fortsitta vara en integrerad del av
skolledningen for gymnasiet. Arbetsfordelningen mellan vuxenutbildningen och gymnasiet
kommer att vara 70/30.

Fokusomraden ldsaret 23/24

e Lokalfrdgan. Bristen pé lokaler blir alltmer kdnnbar och vi behover lyfta fragan pa
forvaltningsniva tillsammans med medarbetarna pa skolan.

e Frinvaron

e Fortbildning

Anpassad gymnasieskola har pausat antagningen till fordonsprogrammet, pa grund av brister i
lokalen. Forvaltningen har skrivit samverkansavtal med Upplands Bro kommun och
Sundbybergs stad.
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2.4 Verksamhet vuxenutbildning

Under forsta halvéret 2023 genomf6rdes ett projekt inom Komvux som anpassad utbildning,
da fortfarande under det gamla namnet Komvux som sérskild utbildning. Projektet hade som
huvudsyfte att utarbeta metoder och samverkan for att stirka ldroplansmalet att 6ka elevernas
delaktighet 1 samhills- och arbetsliv. Projektet dr avslutat med en del bestaende fordndringar
som till exempel inneburit nya samarbeten som dr forvaltningsoverskridande samt fordubblat
antal elever. Elevutvecklingen har varit starkare dn forvantat, savil pd SFI som pa gymnasiala
utbildningar. Arbetet med ny upphandling pdgar enligt plan.

Fran och med 1 augusti har Komvux en egen rektor. Omorganisationen har ocksa inneburit att
all kommunal vuxenutbildning samlas under en skolenhet.

2.5 Administration

Tv& domar under véren péverkade handlaggningen av skolskjuts. Domarna tar upp
vérdnadshavares tillsynsansvar till och fran skolskjutsen och trafikmognad. Domarna innebér
att farre elever far skjuts med taxi och fler elever kan gé till busshallplatser alternativt till
skolan. Detta borde leda till nagot minskade kostnader for skolskjuts framdver. Kontoret har
under 2023 dragit ner pa 7 personer genom att inte dterbesétta tjanster nir nagon slutat.

2.6 Barn och elevhilsoenheten

Elevhélsoarbetet i skolan stirks genom en fordndring i skollagen som trétt i kraft den 2 juli
2023. Elevhilsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva i samverkan med larare och 6vrig personal. Det
fortydligas ocksaé i1 skollagen att elevhélsan ska samverka med hélso- och sjukvarden och
socialtjdnsten nér det behdvs. Fokus i uppdraget ér, liksom tidigare, att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal genom ett forebyggande och hélsofrdmjande arbete.

Lagandringen som fortydligar att samverkan ska ske paverkar arbetet och tillgédngligheten till
samordnat stod for barn, elever och familjer fran flera myndigheter. Ett arbete med att bredd
infora en modell for tidiga samordnade insatser i1 forskolan och grundskolan dér socialtjdnsten
och barn- och utbildningsforvaltningen ar involverade pagar.

2.7 Kulturskolan

Under véren -23 har kulturskolan haft extra fokus pa den utétriktade verksamheten i form av
forestillningar och konserter for barn och ungdomar i kommunen. Det har varit tydligt att
aren med pandemi har gjort att det finns en ovana att delta i kulturell verksamhet. Vissa
aldersgrupper har till exempel aldrig varit pa en konsert eller forestéllning. Kulturskolan har
ocksa fokuserat pa att na ut till barn och unga och presentera det kursutbud som finns. Ett
oppet hus anordnades vid skolstarten i augusti dér ca 200 personer kom och fick prova pa de
olika delarna i verksamheten.

Det regionala samarbetet mellan region Uppsalas kulturskolor har givit fler barn och unga att
delta i olika verksamheter och projekt. Som exempel kan ndmnas det regionala filmprojektet
Popcorn, finansierat via Kulturrddet och Region Uppsala, som givit barn och unga mgjlighet
att arbeta med filmédmnet. Dels har det genomforts kurser lokalt i kommunerna men det har
ocksa genomforts filmkollon under sommaren samt en gemensam filmfestival i augusti.
Filmprojektet fortbildar ocksa kulturskolornas personal genom workshops och olika kurser for
att hoja kompetensen och bidra till att man kan erbjuda film som &mne i regionens
kulturskolor.

Kulturskolan har genom det statliga utvecklingsbidraget fran Kulturradet arrangerat kurser 1
nycirkus under vt-23. Vi ser att vi moter en ny mélgrupp via nycirkusen som vi tidigare inte
mott 1 kulturskolan. Vi har haft mdjlighet att ta emot 65 elever i nycirkus.
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3 Uppfoljning kvalitet och mal

3.1 Perspektiv: Malgrupp

3.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Alla barn inhamtar och utvecklar kunskaper och
fardigheter i en likvardig skola, som ar nédvandiga for varje individ och
samhallsmedlem som grund for fortsatt utbildning och yrkesliv”

God kvalitetsniva

3.1.2 Utvecklingsmal: ”Alla barn inhamtar och utvecklar kunskaper och fardigheter i
en likvardig skola, som ar nédvandiga for varje individ och samhallsmedlem som
grund for fortsatt utbildning och yrkesliv”

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Avgangsresultaten 1 arskurs 9 sjonk signifikant jamfort med 2022. Skillnaden mellan
kommunen hogstadier dr ocksd anmérkningsvirt hog. Storningar har forekommit i
undervisningen kopplat till personalomséttning, ledarskap och bristande forutsittningar med
skador pa fastigheter som inneburit temporéra lokaler och bristande arbetsmilj6 for larare.
Resultaten pé nationella prov i1 arskurs 3 ér ldgre én riket, samtidigt som betygsresultaten i
arskurs 6 ligger over riket.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Maital  aluPpbiin
Maluppfyllelse forskola 91% 91%

Maluppfyllelse fritidshem 60% 60%

Maluppfyllelse forskoleklass 60% 60%

Maluppfyllelse grundskola 67% 57%

Maluppfyllelse anpassade grundskolan 100% 100% 100%
Maluppfyllelse gymnasieskola 73% 73%

Maluppfyllelse anpassade gymnasieskolan 100% 100%

Maluppfyllelse vuxenutbildning 75% 75%

3.2 Perspektiv: Verksamhet
3.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv skolkommun

Bedomning

God kvalitetsniva

Analys

Nojt medborgarindex forskola, skola och gymnasiet har ej métts och rapporterats till Kolada
sedan 2019. BUN avser att ateruppta métningen for fortsatt kvalitetsarbete.
Medborgarunderskning om hur vil skolan fungerar har ej heller genomforts de senaste aren.
Nya Koladamétt avseende kvalitet- och resursindex finns och kommer att inga i 2024 ars
uppfoljning.
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Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

N6jd Medborgar-Index
- Férskolan

N6jd Medborgar-Index
- Grundskola

N6jd Medborgar-Index
- Gymnasieskola

Medborgarundersékningen
- Férskolan fungerar bra i 85,4%
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Grundskolan fungerar bra 68,8%
i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Gymnasieskolan fungerar 78,5%
bra i kommunen, andel (%)

3.2.2 Utvecklingsmal: Namndmal: Barn- och utbildningsndmnden bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva i enlighet med skolvasendets
styrdokument

Bedomning
Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Forvaltningen har implementerat Skolverkets nationella systematiska kvalitetssystem under
varen 2023. Overgéangen till hel- och halvarsrapport av SKA till nimnd har skett.
Forvaltningens chefer har genomgatt utbildning inom SKA inom ramen for Samverkan for
basta skola. Kvalitetsdialoger ar inforda och bokade under hosten.

3.3 Perspektiv: Medarbetare

3.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv arbetsplats

Bedomning

God kvalitetsniva

Analys

Data saknas for bade 2021 och 2023. Mitten ersétts med egen enkdt som gors 2 ggr/ar sa att
métning finns bade for del- och helar.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medarbetarengagemang
(HME) forskola 82,5%
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang
(HME) grundskola och
forskoleklass

- Motivationsindex

84,2%

Medarbetarengagemang
(HME) gymnasieskola 84,2%
- Motivationsindex
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3.3.2 Utvecklingsmal: Namndmal: Ratt kompetens i verksamheterna

Bedomning

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Den l4ga andelen legitimerade forskoleldrare pé 33 % har varit ett medvetet val som
kommunen historiskt gjort utifrdn svarighet att rekrytera. Rikssnittet ligger pa 44 %. Att det ar
svart att rekrytera dr ej grund for att lagga malet lagt. Det innebér bara att rekryteringsarbetet
behover stirkas. Hébo bor pa sikt striva efter att hoja andelen, och ett mél om 44 % ar rimligt
att sdtta som mal for mandatperioden.

Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023 Trend

Heltidstjanster med o o
forskollararlegitimation, andel (%) 32% 33%

Larare (heltidstjanster) med

lararlegitimation och behérighet i o o
minst ett &mne i grundskola, andel 67% 68%
(%)

Lirare (Arsarbetare) med

Ia_rarlegltl'r.natlor) och beh_orlghet i 84.3% 86.1%
minst ett amne i gymnasieskola,

andel (%)

3.4 Perspektiv: Ekonomi
3.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Ekonomiskt resultat i balans med budget

Bedomning

Lag kvalitetsniva

Analys

Resultatet pa sista raden antyder att underskott har uppstatt och 6kat under 2022 och 2023. En
vidare analys visar dock att personalkostnaderna har avvikit och dkat for varje ar sedan 2016.
Resultatet pa sista raden har under flera ar paverkats av tillfalliga statsbidrag och statliga
kompensationer under pandemin.

Kvalitetsmatt Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

2020 2021 2022 2023
Ekonomiskt utfall, avvikelse mot 402 440 25 668 .37 466
budget

3.4.2 Utvecklingsmal: Namndmal: Ekonomiskt resultat i balans med budget

Bedomning

Kommer delvis att uppfyllas
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Analys

Barn- och utbildningsndmnden budgeterade omséttning f6r 2023 uppgar till 739 Mkr.
Némndens budgetram frdn kommunfullméktige uppgér till 640 Mkr. Utdver ram fran
fullméktige utgdrs 40,2Mkr av statsbidrag, och 59,5 Mkr. av egna intdkter fran avgifter,
16nebidrag och interkommunala erséttningar.

Barn- och utbildningsndmndens sammantagna deldrsérsresultat visar pa ett underskott pa -
28,3 Mkr per 31/8. Underskottet utgors av personalkostnadsavvikelser i verksamheterna pa
sammanlagt -34,8 Mkr, vilket innebér att verksamheterna anviander del av budget for
driftskostnader for att ticka upp for budgetoverskridande personalkostnader.

Handlingsplan ar uppréttad och faststdlld av ndmnden.

e Forskolan har vidtagit och fortsétter att vidta atgirder enligt plan for att na resultat i
balans med budget 2024.

e Gymnasiet, vux, anpassad Gy och kulturskolan ligger under H1 p4 budget. Atgirder
kan dock komma att behdvas under 2024.

¢ Grundskolan star for merparten av personalkostnadsavvikelsen med -27,8 Mkr.
Beslutade atgérder i handlingsplanen har ej vidtagits 1 samband med
tjanstefordelningsarbetet infor 1dsarsstarten HT 2023. Personalstyrkan har ej minskat
infor skolstart. Forvaltningen vidtar nu &tgérder for att sdkerstilla att huvudmannen
beslut genomfors pa enhetsniva. En starkare ekonomistyrning pa enhetsniva infors.

e Forvaltningen har genomlyst sin organisation och gar nu mot samverkan och beslut
om ny organisation.

I tabellen och grafen nedan visas personalkostnadsavvikelsen per 31 augusti 2023 for
respektive skolform.

Personalkostnadsavvikelse Sammandrag

Ack. Ack.
Personalkostn. (tkr) | Ack. Ufall Budget Resultat
Férskola 78 511 70773 | 7738
Grundskola (inkl.S) | 171729 | 143903 | -27826
E:ILG?S’“"”E’;K”'t'"rs 53107 53 868 767
Summa Tot 303341 | 268544 | -34797

Barn- och utbildningsnamnd
Personalkostnadsavvikelse/verksamhet 2023

— -l

Grsk = Gy GyS/NVux/ Kulturskola
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Nyckelindikator Utfall 2022 Utfall 2023
Ekonomiskt periodresultat -26 000 000 -28 300 000
Avvikelse personalkostnad -30 000 000 -26 000 000
Avvikelse semesterloneskuld 0 -10 800 000
4 Driftredovisning
Prognosrapport
Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse Bokslut
2023 aug for aret budget pro 2022

107 | Barn och utbildningsnamnd -519 -458 -577 -58 -466
138 | Namndadministration -409 -132 -327 82 -376
315 | Allman kulturverksamhet -685 -282 -484 201 -666
330 | Kulturskola -6 633 -4 388 -6 592 41 -6 614
400 | Oppen férskola -2 771 -1 886 -2 948 -177 -2 802
406 | Omsorg pa OB-tid -1 013 -837 -1 349 -336 -2 656
407 | Forskola -147 449 -102 413 -154 914 -7 465 -146 840
410 | Vardnadsbidrag 0 0 0 0 12
412 | Pedagogisk omsorg 0 -30 0 0 -99
425 | Fritidshem -23 532 -19 560 -27 099 -3 567 -26 853
435 | Forskoleklass -12 466 -11 916 -19 389 -6 923 -17 223
441 | Grundskola -284 671 -200 373 -301 651 -16 980 -283 013
443 | Grundsarskola -14 156 -11 478 -18 558 -4 402 -14 455
451 | Gymnasieskola -102 712 -78 376 -111 633 -8 921 -111 362
453 | Gymnasiesarskola -8 923 -3430 -4 862 4 061 -4 974
471 | Grundl vuxenutbildning -532 -334 -537 -5 -185
472 | Gymnasial vuxenutbildning -4 799 -296 -180 4619 256
474 | Séarvux -1 203 -635 -1 098 105 -1 057
475 | Aktivitetsansvaret -610 -459 -714 -104 -567
476 | Svenska for invandrare -2 504 -1780 -2 998 -494 -2 058
491 | Overgripande verksamhet -25 351 -16 589 -22 494 2 857 -25728

Summa -640 938 -455 653 -678 404 -37 466 -647 725

5 Kommentarer till driftredovisning

Barn- och utbildningsndmndens prognos i samband med delarsuppfoljningen per 31 augusti
2023 visar ett underskott med 37,5 miljoner kronor. ( Foregaende prognos visade ett
underskott med 22,9 miljoner kronor. Hdrefter visas foregaende prognos med (+-XX)

e Verksamhet nimnd

Barn och utbildningsnimnden prognostiserar ett underskott med 58 000 kronor. (-58

000)

Underskottet beror pa erséttningar for nimndarvoden géllande 2022 som utbetalats under
2023, men som inte har periodiserats till rétt period.
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Nimndens centrala administration prognostiserar ett overskott med 82 000 kronor.
(+169 000)

Overskottet beror pa minskade personalkostnader pa grund av franvaro som inte ersatts med
vikarier. Fordndringen mot foregdende prognos beror pa fordndrade forutsittningar.

e Verksamhet forskola
Oppna forskolan prognostiserar ett underskott med 177 000 kronor. (-156 000)

En 6versyn bor goras gillande verksamhetens kostnader dé verksamhetens utdvande till stor
del géller familjecentrerat arbete som ligger under socialférvaltningens ansvar.

Omsorg pa OB-tid prognostiserar ett underskott med 336 000 kronor. (-456 000)

Infor 2023 gjordes en omorganisation av verksamheten. Kostnaden for den totala
verksamheten &r svér att forutse eftersom antalet barn varierar dver tid och ddrmed ar det
ocksa svart att forutse behovet av personal.

Forskola prognostiserar ett underskott med 7,5 miljoner kronor (-3,7 mkr)

Underskottet beror pé farre antal barn i alder 1-5 ar och dirtill att barnpengen sénktes 2022
jamfort med 2021.

Farre barn i1 verksamheten pdvisade redan i budgetarbetet for 2023 ldgre intdkter 1 forhallande
till befintliga platser och budgeterade personalkostnader. Déarutdver pavisar prognosen
ytterligare personalkostnader i form av vikariekostnader under érets forsta manader. Extra
personalresurser har dkat dé antalet barn i behov av sérskilt stod ér fler i verksamheten.
Besparingsétgérder 1 form av anpassning av personal till radande barnantal vidtas av
rektorerna under varterminen 2023

Vidare forvintas uppsdgningen av paviljonger samt Viby forskolas hyresavtal bidra till ett
forbéttrat resultat for verksamheten i kommunal regi d& atgdrden mojliggor en fortitning av
barnplaceringar till 6vriga forskolor med tomma forskoleplatser.

Kostnader som beréknas bli hdgre dé avtal saknas dr hanteringen av verksamhetens avfall.
e Verksambhet fritidshem

Fritidshemmen prognostiserar ett underskott med 3,6 miljoner kronor (-3,2 mkr)
Fritidshemspengen minskade frdn 2022 till 2023 med 10,1%. Detta tillsammans med minskat
antal elever och 6kade sociala avgifter utgor orsaken till det prognostiserade underskottet. Fler
elever har stort behov av stod dven i fritidshemmet. Fritidshemmet har hoga krav pa
bemanning pga oppningstider mellan 06.30-18.00. Fritidshemmet har ett tydligt pedagogiskt
uppdrag, men detta riskeras att utarmas om fritidshemmet inte klarar att gora en omstéllning i
kompetens bland personalen. Sammantaget har inte fritidshemmen klarat att minska
bemanningen for att klara besparingskraven i1 den utstrackning som planerat.

e Verksamhet forskoleklass

Forskoleklassen prognostiserar ett underskott med 6,9 miljoner kronor (-6,8)
Forskoleklasspengen har minskat frén 2022 till 2023 med i snitt 4,7%. Forskoleklass ér en
personalkrdavande arskurs, och grundskolan har larmat sedan tidigare att den tilldelade pengen
for verksamheten endast racker till 1,2 tjdnster for en klass med 25 elever. Denna elevgrupp ér
beroende av vuxna runt sig under hela sin skoldag, och grundskolorna vittnar om ett 6kat
antal elever 1 behov av sérskilt stod. Forskoleklassen har inte klarat av att minskat
bemanningen i enlighet med besparingskraven 2022 och 2023.

Barn- och utbildningsnamnden, Delarsrapport augusti 2023 11(26)



e Verksamhet Grundskola
Grundskola 4k 1-9 prognostiserar ett underskott med 17 miljoner kronor (-13,2)

Grundskolan har haft svart att hantera sitt underskott under forsta halvan av aret, till stora
delar pga brist pd strategi och samordning mellan forvaltning, rektorer och HR. I gemensam
analys framkommer att grundskolan har for manga klasser med for fa elever, vilket ger ett
behov av att se 6ver den totala organisationen i syfte att skapa bade ekonomiskt och
pedagogiskt hillbara enheter. Barn- och utbildningsforvaltningen ser ett 6kat behov av sérskilt
stod for elever i1 grundskolan som kraver resurser. Detta blir ocksa en del i genomlysningen av
organisationen av grundskolan dér skolorna kan samverka 1 storre utstrackning géllande akuta
stodbehov.

Grundskolan har medverkat 1 underlag till bade verksamhetsanalys och delarsrapport, och
med utgdngspunkt i detta underlag fortsétter vi arbetet med effektiviseringsplaner i syfte att
uppna budget med balans. Foljande insatser har/ska goras:

- Rektorerna sédkerstéller att alla medarbetare tar ut semester i syfte att minska
semesterskulden.

- Nyrekryteringar i form av utdkningar stoppades i borjan av augusti.

- Rekrytering av legitimerade ldrare maste gd genom forvaltningschef.

- Vikarietillsdttning sker internt.

- En 6versyn géllande behovet av studiehandledning har gjorts under bade vt-23 och till ht-23
1 syfte att minska antalet timmar och ddrmed kostnaderna.

- Ett maxtak for antalet timmar studiehandledning kommer att inforas till vt-24.

- Genomlysning av leasingavtal for datorer och ipads pa grundskolan gjordes under vt-23 och
beslut fattats att samtliga leasingavtal ska avslutas nér de loper ut.

Rektorerna har gjort 6versyn géllande fritids for att sdkerstilla effektivisering av bemanning
genom sammanslagning av grupper vid till exempel morgon- och kvéllsomsorgen.
Grundskolan som helhet kommer att sla ihop fritidsverksamheterna under jullov for att
minska kostnader for lokalvard, ventilation och skolmaltider, samt sékerstéilla att medarbetare
kan ta ut semester under lov.

Pa nagra skolor har vi haft 6kade kostnader som péverkats av yttre omsténdighet som varit
svara att paverka:

e (ransiterskolan: P4 grund av skadegdrelsen i stora delar av skolan, var skolan
tvungen att utlokalisera hogstadiet vilket blev kostnadsdrivande géllande extrapersonal
vid raster, forflyttningar osv.

e Vibyskolan: Utokade kostnader géllande moduler for att sdkerstdlla att vi inte behover
betala vite till Arbetsmiljoverket.

e Visterdngen: Forstirkt ledningsstod mellan april-juni for att komma till ratta med
struktur och organisation.

e Futurum f-6: Sjukskrivning av skolledare gav behov av inhyrt ledningsstéd under vt-
23.

e  Verksamhet anpassad grundskola
Anpassad grundskola prognostiserar ett underskott med 4,4 miljoner kronor (-4,5)

Lunaskolan har ett stort underskott. Elevunderlaget krdver hog personaltithet for att ge
eleverna det stod och omsorgsbehov de har ritt till enligt skollagen samt undervisning utifran
timplanen.

Ramen &r inte anpassad till farre sélda platser. Tidigare ar (exempelvis 2017-2019) har
davarande grundsirskolan tagit in manga interkommunala elever vilket gett hdga intékter
samtidigt som vi haft ett anslag som tidigare har varit ndgot hogre dn idag. I nuléget har
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skolan inga interkommunala elever och dirmed ingen sddan intékt samtidigt som anslaget
fortfarande ar pd den ligre nivan.

Till detta 1dsar har Lunaskolan fatt in nya elever som har storre behov én tidigare elever,
vilket som kréver ytterligare personal i verksamheten.

e Verksamhet gymnasium
Gymnasieskolan prognostiserar ett underskott med 8,9 miljoner kronor. (-1,3)

Budget berdknad efter befolkningsprognos ér beslutad med elevunderlaget 564 platser. I juni
gick 592 Hébo ungdomar i gymnasiet hos annan huvudman.

Underskottet beror pa en fordndring i hur elevdatorerna finansieras. Det kommer att pé sikt bli
billigare men innebir en forhdjd kostnad nu i borjan. Se nedan.

Gymnasieskolan utan fordndring av finansiering har ett 6verskott pa 246 000 kronor.
Overskottet beror pa bland annat en felregistrerad elevpeng i budget. Avslutad personal ér inte
helt ersatt vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Nu sker en avvaktan pa antagningssiffror for att
se var behovet for resurser finns.

Fordndring av finansieringen av elevdatorer
Forandringen innebdr en initial kostnad pd 1 380 000 kronor d& datorerna kdps in och dgs av
skolan. Mélsittningen &r att de kan anvidndas mer &n tre ar.

De datorer som kdps in nya for dk1 kostar 1,2 miljoner kronor.

De datorer som inte kdptes ut av studenterna i juni har verksamheten for avsikt att anvinda
minst ytterligare tva ar.

Datorerna for 4k2 och 3 kommer att 16pa pd befintliga leasingavtal. Succesivt kommer skolan
dga datorerna och undga leasingavtal

e Verksamhet anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola (gymnasiesidrskolan) prognostiserar ett 6verskott med 4,1
miljoner kronor (+1,4)

Flera medarbetare dr franvarande utan att vikarie satts in samt preliminér okad tillstromning
av elever frdn andra kommuner HT 2023.

e Verksamhet vuxenutbildning

Hébo Vuxenutbildningar, inkl. SFI, prognostiserar ett dverskott med 4,2 miljoner
kronor. (+4,5).

Overskottet beror pa att intiikter av statsbidrag 4r hdgre 4n beriiknat samt att intékter av
forsiljning av plats till annan kommun har varit hogre én beréknat under aret.

e Verksamhet KAA

Det kommunala aktivitetsansvaret prognostiserar ett underskott pa 104 000 kronor (-
118 000)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har ett utvecklingsbehov som identifierats sedan
verksamheten kom under barn- och utbildningsndmnden. Kostnaderna for KAA bestar nistan
uteslutande av personalkostnader och de senaste tva dren har verksamheten gjort ett overskott.
Under 2022 genomfordes en utredning av hur verksamheten kan och bor utvecklas vilket
resulterat 1 nodvindiga personalforstirkningar som drivit upp kostnaden for 2023.
Personaltillskottet for verksamheten finansieras till 70 % av projektmedel inom ramen for
ISA-projektet som sker i samverkan med region Uppsala och som arbetar med malgruppen till
ungdomar mellan 16-20 ar som saknar sysselséttning. ISA-projektet i Hibo kommun &r
gemensamt med socialforvaltningen och ligger helt i linje med uppdraget for KAA och de
utvecklingsomraden som identifierats under utredningsarbetet 2022.
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Prognosen visar att verksamheten forvéntas gora ett underskott, men det dr en nddvéandig
utveckling dér forvaltningen till stor del far kostnaderna téckta av extern finansiering for
behov som ar inom ramen for det kommunal uppdraget for KAA. Forvaltningen ser att det ar
motiverat att verksamheten gar med underskott och kommer att behdva arbeta med en héllbar
finansiering av verksamheten kommande ar.

e Verksamhet kulturskola
Kulturskola prognostiserar ett 6verskott om 242 000 kronor. (0)

Det stora fragetecknet infor framtiden ar de statliga satsningar genom utvecklingsbidrag till
kulturskolorna som funnits sedan 2018. I Habo har det medfort att man kunnat starta ny
verksamhet som film, nycirkus, kulturfritids med mera Infor i ar halverade staten bidraget
vilket resulterade i att mdnga kommuner fick avbryta sina satsningar pa ny verksamhet. Infor
nésta ar finns det planer pd att ta bort hela bidraget vilket gor att utvecklingsarbetet kommer
att stagnera. Att dverfora projekt och nya amnessatsningar i kommunal regi dr svart for de
flesta kommuner i radande ekonomiska lige.

Det finns ocksé en oro for att privatekonomin ocksé gor att farre barn har mgjlighet att delta i
undervisningen. Darfor dr det viktigt att kulturskolan anpassar sitt utbud sé att s manga som
mojligt kan delta 1 verksamheten. Hér dr ocksa det regionala samarbetet mellan kommunerna
viktigt genom utdkade samarbeten mellan skolorna.

e Forvaltningsovergripande verksamhet prognostiserar ett 6verskott med 2,9
miljoner kronor (1,9)

Overskottet beror pa personalkostnader pga. av sjukfranvaro samt att flera tjinster inte tillsatts
ndr personer har slutat.

Skolskjuts redovisar ett underskott. Elever som gér i skola pa annan ort, pga. att beddmning
gjorts att deras behov inte kan tillgodoses inom kommunen, har lett till mycket 6kade
kostnader for skolskjuts. Infor 2023 fanns ingen kdnnedom om dessa elever och fanns ddrmed
inte med i budget. Onskad budget infor 2023 var ca 10 mkr. Tilldelad ram blev 8 mkr.
Mellanskillnaden hade tickt det underskott som har uppstétt for den ordinarie skolskjutsen.
Overskjutande underskott bestér av kostnader for taxi for elever pa annan ort med
extraordinéra stodbehov.

Central Barn & elevhiilsa prognostiserar ett 6verskott med 1,9 miljoner kronor.

Central Barn och elevhilsa prognostiserar ett overskott som &r fordelat 6ver samtliga
verksamheter. Detta beror pa minskade personalkostnader fridmst p g a tva vakanser pa
vérterminen. Den ena tjdnsten avser en skolskoterska som besattes i maj 2023. Den andra
tjdnsten, som avser rekrytering av en specialpedagog med uppdrag mot skolan har pausats,
med anledning av att skolorna arbetar med att se §ver organisation och tjédnstefordelning.
Avsikten ir att aterbesétta tjansten med den centrala kompetens som behovs for att stotta
skolorna i elevhédlsoarbetet. Det har ocksa betydelse att inga vikarier tagits in vid
sjukfrdnvaro. Vakanser paverkar elevhilsoarbetet och 0kar arbetsbelastningen for dvriga.
Exempelvis méaste hdlsobesok och vaccinationer genomforas enligt basprogrammet dven vid
vakanser.
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5.1 Handlingsplan for ekonomi i balans

For den handlingsplan for ekonomi i balans som Barn-och utbildningsférvaltningen
fortlopande arbetar utefter hdanvisas till drende i Ciceron BOU 2023/00182 nr 50.

Enligt handlingsplan for ekonomi i balans avvecklas Skoldatateket.

Atgirden har genomforts enligt plan och den ekonomiska effekten berdknas till 300 0000
kronor mot prognostiserat 200 000 kronor med anledning av att avvecklingen verkstélldes
innan halvérsskiftet.

Atgidirder for att undvika utbetalning for dverskjutande semesterlonedagar (> 30) i hela
forvaltningen.

Alla chefer har nogsamt planerat semesteruttag med sina medarbetare, vilket har minskat
totala antalet 6verskjutande dagar (>30) fran 3003 dagar per 31 mars till 65 dagar per 31
augusti 2023.Detta innebdér att risken for att behdva betala ut semesterlon for 6verskjutande
dagar (>30) i februari 2024 har minskat. I februari 2023 betalade forvaltningen ut 1,7 miljoner
kronor inkl. PO-tillagg for detta.

Under 2023 beslutas och genomfors atgirderna nedan som ger arseffekt 2024.

Administration
e En plan for att komma ner till en OH om 3 % &r uppréttad
e Forvaltningen avvecklar utvecklartjanster (delvis genomfort)
e Avvecklar administrativa tjénster (delvis genomfort)
e Skoladministratorer flyttas organisatoriskt till forvaltningen och ges tydligare uppdrag

frdn huvudmannen
3—4 tjanster avvecklas vilket motsvarar ca 2,5 miljoner kronor pa heldrsbasis.

Forvaltningen avser att reducera kostnader genom 6kad kompetens och skickligare
ekonomistyrning inom forvaltning och enheter

Pengkontohanteringen tas bort och ersétts med kostnadsbudget per enhet.
Nya resursfordelningsmodeller for alla skolformer.

Internredovisningen dndras i grunden from januari 2024.

Elevadministrativt system integreras med ekonomisystem och personalsystem
e Fortbilda budgetansvariga chefer i ekonomistyrning/budgetering.

2-3 tjdnster avvecklas vilket motsvarar ca 2 miljoner kronor pd heldrsbasis.

Forvaltningen avser ocksa att avveckla verksamheter och funktioner som kan eller bor
tillgodoses pd annat sétt inom grundorganisationen.

Nytt digitalt vikariesystem kops in for att rationalisera arbetsprocesser

Nytt skoladministrativt system kdps in som effektiviserar arbetsprocesser

Nytt elevstod- elevdokumentationssystem infors som effektiviserar arbetsprocesser
Nya uppdragsbeskrivningar och prioriterade arbetsuppgifter

Avveckla pedagogcentrum

Avveckla skoldatateket

Avveckla kommungemensam AST enhet

e Avveckla modersmal- och studiehandledningsenheten

4-5 tjanster avvecklas vilket motsvarar ca 4 miljoner kronor pd drsbasis
Vidare avser forvaltningen att reducera kostnader genom personalreduceringar pa skolenheter

e Samtliga rektorer och enhetschefer nollbasbudgeterar sina enheter. Allt som ej ryms 1
budget blir ekonomisk dvertalighet
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e Insatser for okad tillgénglig 14rmiljo for AST-elever
e Stirkt samarbete med socialtjédnsten (TSI)

Tjdnster motsvarande ca 12 miljoner kronor avvecklas pa drsbasis (Primdrt icke-legitimerad
personal)

Forvaltningen avser dven att reducera kostnader genom effektivare skolstruktur och lokaler
som ger enheterna forutsattningar for god ekonomistyrning och personalplanering

Arliga beslut om antal organisatoriska platser pa enheterna (Beslut i december)
Rabydals forskola avvecklas (klart for beslut 1 oktober)

Viby forskola avvecklas (Beslutad och genomford)

Utredningsuppdrag om skolstruktur har beslutats av ndimnden och f6ljs upp pa varje
ndmnd

Faktisk kapacitet vid varje enhet idag

e Nodvindig kapacitet for att enheter ska bli kostnadseftektiva

e Investeringsbehov for att befintliga skolor ska bli kostnadseffektiv (Aterstilla skola
2000)

e Reducera antalet hogstadier

Andrad skolstruktur grundskola motsvarar ca 23 miljoner kronor pd drsbasis. Avveckling
forskolor 5,2 miljoner kronor pa drsbasis.

Kopstopp

2023 &rs resultat halls igen med kdpstopp som ger ca 5,3 miljoner kronor utdver mindre effekt
av spar

Grundskolan:

Overgripande administration/vaktmaésteri pa respektive skolenhet:

¢ Planerad minskning av vaktmistartjanst med134%
¢ Planerad minskning av it-teknikertjanst med 69%

Undervisning:

e Planerad minskning med 50% tjdnst for mottagande av nyanlénda
e Minska antal tjinster fran dagens 68 till tjdnster 54: besparing 7 miljoner kronor (500
tkr/tjénst)

Minskat antal studiehandledningstimmar:

e Dbesparing 428 000 kronor ht-23 f6r tva skolenheter.
e nya grinsnivaer for bestdllning studiehandledning till vt-24.

Overgripande niva grundskolan

e Nedldggning Naturskolan ger en besparing 2024 med 907 000 kronor
e Ledningsstdd VC: besparing 20% 216 000 kronor 2023

Delar av ovanstdende ér fran rektorernas handlingsplaner for att komma i1 budget i balans for
sina respektive skolenheter. P4 grund av brister i samordning fran forvaltning och HR under
varen 2023, dr endast enstaka delar 1 handlingsplanerna genomforda. En tydligare strategi har
tagits fram for att stodja rektorerna och ge en tydlig riktning i processen for att sdkerstilla att
enheterna drivs utifran de ekonomiska forutsittningarna. En viktig del i detta arbete dr den
genomlysning av skollokaler och framtagande av plan for ny organisation av grundskolan i
Hébo kommun som nu pagar under hdosten 2023.
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Ekonom

Ansvari isk Helarsef  Slutférd
Atgarder for att komma i balans, tkr offekt fekt atgard,
9 2024 effekt
2023
Minska kostnad for sjukfranvaro genom riktade insatser i Alla
samverkan med HR i syfte att minska sjukfranvaron bade pa kort Chefer 0 11 000 0
och lang sikt. Hela forvaltningen. Ej medtagen i prognosen
Bemanningscentral upprattas. Bemanningscentral uppréattas.
Vikarier anvands restriktivt. Ej upprattad 31/8 Rektorer 0 5000 0
Minskat antal studiehandledningstimmar: - besparing 428 tkr ht-
23 for tva skolenheter. - nya gransnivaer for
bestallning studiehandledning till vt-24: besparing . Medtagen i Rektorer 428 3000 2500
prognosen
Enhetsc
Minskade kostnader for skolskjuts for modersmalsundervisning hef 255 511 255
grundskola. Medtagen i prognosen. moders
mal
Avveckla Skoldatateket, material och kompetensutveckling. Ele\\//ﬁéls 300 300 300
Storre effekt &n prognostiserat (200 tkr) Medtagen i prognosen. a
Minska kostnader fér ledningsuppdrag inom férskolan. Medtagen VC
i prognosen. forskola 300 900 300
Minska kostnader fér ledningsuppdrag inom grundskolan,
Medtagen | prognosen VC GSK 451 1100 451
Minska antal tjanster fran dagens 68 till tjanster 54 pa Grona
Dalen: besparing 7 milj. kr pa helarsbasis (500 Rektorer 0 7 000 0
tkr/tjanst) Ej medtagen i prognosen.
Minska lokalkostnader forskolan. Medtagen i prognosen. fér\sllfola 447 1346 447
Minskad kostnad administrativ personal i férvaltningen. Medtagen FC 2000 3000 2000
i prognosen.
Nedlaggning Naturskolan. Ej medtagen i prognosen VC GSK 0 907 0
Kopstopp ar infort sedan den 20 september vilket innebér en
prognostiserad minskning av kostnader. Ingar i prognosen. Chefer 5332 0 5332
Reducera kostnader genom 6kad kompetens och skickligare FC 0 2500 0
ekonomistyrning inom forvaltning och enheter
Avveckla verksamheter och funktioner som kan eller bor FC 0 4000 0
tillgodoses pa annat satt inom grundorganisationen.
Reducera kostnader genom effektivare skolstruktur och lokaler
som ger enheterna forutsattningar for god ekonomistyrning och FC 0 5200 0
personalplanering
Reducera kostnader genom reducering av bemanning pa FC 0 8000 0
skolenheter
5.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning
Foljande beslut har fattats under perioden januari till augusti:
e Handlingsplan 1 for ekonomi i balans 22 februari
e Uppdrag ny organisation grundskola 22 februari
e Infor ekonomisk ménadsrapport fran mars och framat med
personalkostnadsavvikelserapportering
e Verksamhetsanalys och delarsuppfdljning mars togs 3 maj
e Handlingsplan 2. for ekonomi i balans faststdlldes 14 juni
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6 Volym- och resursmatt

6.1 Volymmatt

Matt Utfall Utfall aug  Utfall aug Budget Prognos
2022 2022 2023 2023 2023
Antal barn i forskola, egen regi 997 888 1011 1077 1000
Antal barn i forskola, annan huvudman 310 320 325 321 324
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan 2 1 0 0 0
huvudman
Antal barn i fritidshem, egen regi 1116 1196 1144 1150 1160
Antal barn fritids grundsar, egen regi 19 19 22 21 22
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 106 119 106 104 108
Antal barn i forskoleklass, egen regi 304 320 301 292 278
Antal barn i forskoleklass, annan huvudman 28 32 33 27 37
Antal barn i grundskola, egen regi 2392 2392 2388 2431 2404
Antal barn i grundskola, annan huvudman 476 476 490 490 487
Antal barn i grundsarskola, egen regi 26 26 30 29 30
Antal barn grundsérskola, annan huvudman 1 1 0 1 1
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 552 552 524 552 538
Antal elever i gymnasieskola, annan 592 592 592 563 592
huvudman
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 17 22 17 17 17
Antal elever i gymnasiesarskola, annan 3 2 2 3 2
huvudman
6.2 Resursmatt
Matt Utfall Utfall aug  Utfall aug Budget Prognos
2022 2022 2023 2023 2023
:(e%sitnad kr per inskrivet barn i férskolan, egen 109 121 68 370 76 926 101 256 119 387
:(e%sitnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen 21 599 15 996 14 797 17 977 21 265
Kostnad !(r per inskriven elev i férskoleklass, 51020 33 770 36 621 37 500 64 007
egen regi
Kostnad .kr per inskriven elev i grundskola, 100 929 62 726 70 397 94 611 105 512
egen regi
Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, 74 277 54 813 59 710 72 543 79 286

egen regi

Ovanstaende nyckeltal omfattar endast kostnader som finns inom barn- och

utbildningsndmndens verksamhet. Kostnader for lokalvard samt kost tillkommer utdver

ovanstdende nyckeltal.
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Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi

Kostnad per barn i forskola, 1 egen regi, prognostiseras uppga till 119 387 kr ar 2023. Jamfort
med budgeterad kostnad per barn, 101 256 kr, &r det en avvikelse med 18 procent. Avvikelsen
kan forklaras av bade en volym- och en kostnadsfordndring jamfort med budget. Farre barn ér
inskrivna i egen regi under 2023 jamfort med budget samtidigt som kostnaderna &r hogre
jamfort med budget. Det dr framfor allt personalkostnader som prognostiseras std for den
huvudsakliga kostnads6kningen.

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi

Kostnad per inskrivet barn i fritidsverksamhet, egen regi, prognostiseras uppgé till 21 256
kronor ar 2023. Jimfort med budgeterad kostnad per barn, 17 977 kr, dr det en avvikelse med
17 procent vilket frimst beror pd hogre personalkostnader jimf{ort med budget.

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen regi

Kostnad per elev 1 forskoleklass, egen regi, prognostiseras uppga till 64 007 kronor ar 2023.
Jamfort med budget, 37 500 kr per elev, ér det en avvikelse med 71 procent.
Kostnadsavvikelsen beror fraimst pa hogre personalkostnader jamfort med budget.

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi

Kostnad per elev i grundskola, egen regi, prognostiseras uppga till 105 512 kronor ar 2023.
Jamfort med budget dr det en avvikelse med 12 procent och beror bade pa en volym- och en
kostnadsforandring jamfort med budget. Férre elever ér inskrivna i egen regi 2023 jamfort
med budget samtidigt som kostnaderna prognostiseras 6ka. Kostnadsokningen bestar framst
av personalkostnader samt kostnader for skolskjuts.

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi

Kostnad per elev i gymnasieskola, egen regi, &r 2022 prognostiseras uppga till 79 286 kr ar
2023. Jamfort med budgeterad kostnad per elev ér det en avvikelse med 9 procent. Avvikelsen
beror bland annat pa 6kade kostnader for skolskjuts.
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7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning

(P) fore projektnamnet betyder att budgeten dr prelimindr och att genomforandebeslut inte ar

fattat.

Prognosrapport investeringar

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos Q\E)Vllléelz
totalt totalt 2022 Jan-Aug 2023 helar prog?
33 Musikskola
384 | Kulturskolan
5 instrum 2023 -80 80
40 Foérskola
151 | Verksamhetsanp
9 lokaler 23 -600 -200 400
354 | IT miljé FSK
6 2023 -100 -50 50
377 | Mdbler Forskola
1 2023 -79 -200 -92 108
42 Fritidshem
354 | IT miljé Nya
4 lokaler FU -25 25
376 | Mabler ny lokal
9 FU f-6 23 -120 120
377 | Elevmdbler GSK
0 2023 -7 -100 100
44 Grundskola
Vht
;51 anpassningar -135
odef
151 | Verksamhetsanp
9 lokaler 23 -961 -961
354 | ITmiljo GSK
1 2022 -114
354 | IT miljo Nya
4 lokaler FU -130 130
354 | IT miljo GSK
5 2023 -183 -810 -367 443
376 | Mdbler ny lokal
9 FU f-6 23 -132 132
377 | Elevmobler GSK
0 2023 -268 -950 -689 261
383 | personalmdbler 1
8 GSK 22
384 | Personalm FU
3 NY lokal 23 -330 330
384 | Mdbler 10 ar
4 GSK 2023 -284 -133 -313 -180
384 | vht mébler
7 BEHE 2023 -150 -75 75
Barn- och utbildningsnamnden, Delarsrapport augusti 2023 20(26)



Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos ';\\Q/L:Eelz
totalt totalt 2022 Jan-Aug 2023 helar 9
prog
45 Gymnasieskola
151 | Verksamhetsanp
9 lokaler 23 -102 -702
384 | Mdbler Fridegard
8 2023 -113 -250 -113 137
49 Férvaltn gem
verksamhet
384 | Skolkontoret
6 pmébler 2023 -100 100
Su
mm -1 184 -5 873 -3 562 2 311
a

8 Kommentarer till investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden beddmer att samtliga begérda investeringar som ligger kvar
efter det flertal av beredningsmoten som holls under varen kvarstér som viktiga. Beroende pa
vad kommande utredning om skolstruktur leder till for beslut kan tillkommande investeringar
krévas i form av om och tillbyggnad av befintliga skolor.

Ett tidigt estimat utifran pagaende utredning indikerar ett investeringsbehov 1 befintliga skolor
motsvarande minst de 250 mkr som tidigare avsattes for en ny Vibyskola. Det har
framkommit att nddvédndiga lokaler for ldroplanens genomforande plockades bort ur
Futurumombyggnaden. Viktiga lokaler for idrottsundervisningen vid Futurum har forts 6ver
till féreningslivet och att samtliga skolor i Bélsta ej ar i1 balans avseende antal klassrum,
klassrummens storlek, antal arbetsrumsplatser, specialsalar med mera

(P= Pausad)

(P) Forskola klart 2025, totalbudget 100 miljoner kronor

Utokning med 144 antal platser, men befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med 85 barn
till 2025. Antal platser i fristdende och egen regi i kommunen 2022 dr totalt 1548 platser.
Denna investering skjuts fram till 2027 med projektering under 2026.

(P) Grundskola Viby, klart 2027 totalt 250 miljoner kronor

Total budgetram for projektet Grundskola Viby uppgar till 250 miljoner kronor. Senast offert
presenterad for BUN ligger idag pa 330 miljoner kronor. Projektet dr pausat i vidare utredning
om ny skola behovs fore 2030.

Grundskola Slottskolan 85 miljoner kronor. (Budget 85 miljoner kronor dtertas enligt KF
12 juni Dnr 2023/00541)

Forslag for utbyggnad av Slottskolan om 63 platser har tagits fram till en kostnad om 85
miljoner kronor. Sedan forslaget togs fram har forutsdttningar fordndrats i och med att Raul
Wallenberg aterstartar lagstadieskola till hosten 2023. Hur Raoul Wallenbergs ateretablering
paverkar behovet av utbyggnationen sa som forslaget ligger dr under utredning.”

Lokal-Viisteriingsskolan inventarier kok o matsal, 1,6 miljoner kronor(Budget 1,6 miljoner
kronor dtertas enligt KF 12 juni Dnr 2023/00541)

Investeringsprojektet finns i Samhdllsbyggnadsforvaltningen projektbudget. Investeringen
skjuts fram dd arbetet med matsal inte kommer att vara klart under 2023.

e Centralt verksamhetsstod Inga nya investeringar kommer att géras under 2023.
Investeringsutrymmet dr dirmed minskat med 100 000 kronor.
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e Inventarier elevhilsa 2023

Inventarier elevhélsa 2023, totalt 150 000 kronor, avser komplettering och inkdp av nya
mobler och medicinsk utrustning. Inkop av mobler till barn- och elevhidlsoenheten avser
mobler till elevhdlsans lokaler pd Futurum. Under forutsittning att de nya lokalerna &r
fardigstéllda innan arsskiftet kommer ink&p att ske 2023. I annat fall sker investeringen 2024.

e Inventarier forskola

Investeringsutrymmet i forskolan ar reviderat med -558 000 kronor, pga besparingsbehovet.
De forskolor som ér i drift sedan flera ar dr 1 behov av upprustning av frimst skolmdébler pa
grund av slitage. Larmiljoerna upprustas i enlighet med det 1drmiljodokument som é&r
gemensamt for verksamheten 1 egen regi. Uppbyggnad av IT-miljoer i hela
verksamhetsomradet pdgar. Utdver dessa krdvs investeringar for att sékerstélla tillgang till
individuella digitala verktyg som pedagogerna anvander for planering av och 1 sin
undervisning. Den totala investeringen bidrar till att uppnd en likvérdig utbildning for
samtliga barngrupper och det enskilda barnet. Verksamhetsanpassningar ar planerade for att
utveckla larmiljoer i enlighet med forskolans laroplansuppdrag. Planeringsstadium gors i
samarbete med fastighetsavdelningen framst nir det giller Skogsbrynets forskola.

e Inventarier fritidshem

Fritidshemmen bestér till stor del av gamla och slitna skol- och personalmébler. Det finns ett
stort behov att rusta upp och byta ut moébler och It utrustning for att kunna skapa mer
dndamalsenliga larmiljder.

e Inventarier grundskola

Grundskolorna bestar till stor del av gamla och slitna skol- och personalmdobler. Det finns ett
stort behov att pd flera av skolorna att rusta upp och byta ut mobler for att kunna skapa mer
dndamalsenliga larmilj6er. Ett stdende inslag for att kunna bedriva undervisning utifran den
hoga digitala nivd som forvaltningen har kommit upp till, &r att uppdatera och utdka skolornas
digitala verktyg sdsom t ex interaktiva projektorer.

- Uppdatering och inkdp av elevmobler pga. slitage.

- Uppdatering och ink&p av mobler for att sdkerstilla god arbetsmiljo.

- Uppdatering och inkdp av IT utrustning pagar under 2023 i syfte att sdkerstdlla pedagogisk
verksamhet och undervisning.

Grundskolan har en avvikelse gillande investeringar och verksamhetsanpassningar mot
budget pa -1,4 milj kr som inte blir av pga ej fardigstillda lokaler.

e Inventarier anpassad grundskola

Anpassad grundskola kommer under aret att utveckla larmiljoer for eleverna. Dessa bidrar till
att skapa rétt forutsattningar for malgruppen att utvecklas 1 sitt larande.

Anpassad grundskola har en avvikelse i prognosen mot budget pa 89 tkr. Detta dr en
oforutsedd kostnad for en lyftanordning/system som behdvde bytas ut.

e Inventarier gymnasieskola

Investeringen for anpassning av verksamheten dr genomford.

Investering skolmdbler: omkladningsskép for idrottsanldggningen dr inkdpta och installerade.
e Kulturskola

Investeringspengarna kommer inte att anvdndas 2023. Verksamheten har prioriterat att
reparera befintliga instrument for att hilla nere kostnader.
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9 Intern kontroll

Barn- och utbildningsndmnden upprittar internkontrollplan som en del i verksamhetsplanen.
Internkontrollplanen f6ljs upp tva ganger per ar inom skolhuvudmannens egna systematiska
kvalitetsarbetsrapporter hel. och delar.

I tillagg rapporteras ocksa internkontrollplanen 1 del- och helarsbokslut.

9.1 Ekonomistyrning

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Barn- och utbildningsndamnden
Verksamheter brister i 3. Hog sannolikhet 3. Stor konsekvens 9
ekonomistyrning

Kontroll Hur sker kontrollen? Kommentar Resultat

BUN genomfor
kostnadsreducerande f \
atgarder enligt plan -

Manadsuppféljning av
personalkostnadsavvik
else

Resultatsammanstallning
ur bokféring

Atgard Kommentar

Inféra rutin med manadsvisa ekonomirapporter till ) . . ) )
namnd Lépande inventering av nulaget genomférs som en

del i det systematiska kvalitetsarbetet samt for att

kunna skapa en hallbar ekonomiprocess.
v Avslutad

Infora rutin att alla enhetschefer rapporterar
atgarder vid budgetavvikelse i samband med
manadsrapporter till namnd

v Avslutad

9.2 Bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Barn- och utbildningsnamnden

riskerar att inte kunna uppfylla .. . 2. Medelstor
arbetsmiljoansvaret i enlighet 3. Hog sannolikhet konsekvens 6
med SAM

Kontroll Hur sker kontrollen? Kommentar Resultat

Forvaltningen samlar in

ifylida checklistor fran

enheter och stammer av

att de samverkats.

Forvaltningen r -—\"
sammanstaller SAM-

rapport for BUN som

helhet.

Kontrollera om
verksamheterna
bedriver ett
systematisk
arbetsmiljoarbete

Atgard Kommentar

Utbilda och implementera arshjul for SAM Forvaltningen har tillsammans med HR-partner
pabdrjat implementeringen av arshjulets olika
fokusomraden i samtliga verksamheter.

Pagaende
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9.3 Uppritta och ajourhalla en god informationsférvaltning

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Barn- och utbildningsnamnden
riskerar att inte uppfylla . . 2. Medelstor
lagkraven for god ® 1. Lag sannolikhet konsekvens 2
informationsforvaltning
Kontroll Hur sker kontrollen? Kommentar Resultat
Kontrollera att
Genomlysa
verksamheterna férvaltningens
uppfyller dg_ollka informationstillgangar , l \"'
lagkraven fér en god . A
. h . . Stickprov ute pa enheter
informationsférvaltning
Atgard Kommentar
Genomfoéra utbildning inom férvaltningen for
medarbetare Sker i egen regi lépande under verksamhetsaret infér
budget 2024
Pagaende
Inféra digitalt system med elevakter och
myndighetsutévande beslut samlade
Upphandling pagar
Pagaende

9.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde
Enheternas systematiska

kvalitetsarbete brister med foljd 2. Medelhdg 2. Medelstor 4

att verksamheternas effektivitet sannolikhet konsekvens

och maluppfyllelse forsamras

Kontroll Hur sker kontrollen? Kommentar Resultat

Férvaltningsledningen
bedémer

enheternas halv och
helarsrapporter utifran
styrdokumentens krav pa
SKA-arbete

Kontrollera om
férvaltningen arbetar
med skolans
kvalitetsarbete pa ett
systematiskt satt

Forvaltningen har nu
nationella
kvalitetssystemets
arbetsmodell pa plats och
enhetschefer och
verksamhetschefer har
borjat arbeta enligt det.

flN

Atgard

Kommentar

Fortbilda och trana verksamhetschefer och
enhetschefer i SKA-arbetet pa enhetsniva och
huvudmannaniva

Pagaende

En synvanda kring ledningsstrukturen fér SKA har
pabdrjats for att se hur den strukturen battre kan
implementeras i den kommundvergripande
ledningsstrukturen for ledning och styrning.
Forvaltningen ser att en sadan koppling skulle gynna
barn- och utbildningsndmndens samtliga
verksamheter samt namndens mdjligheter till att fatta
relevanta och valgrundade beslut.
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10 Personal

Sjuktal januari - augusti 2023

Suls ctiEl Varav sjuk
Artal Férvaltning Ken  Tliganglig  timmar och % Sjuk
arbetstid avtalad Ktivitetsstéd
arb. Tig  2ktivitetsstd
2023 .. Bam-och 887 604 62 185 0 7,00 %
utbildningsférvaltningen
Kvinna 734 473 51279 0 7,00 %
Man 153 131 10 906 0 7,10 %
Frisktal januari - augusti 2023
. . Mer an 5
" . Antal Heltidsfrisk 1-5 PP
Artal Forvaltning anstillda a sjukdag slulg::lfall
2023 Barn- och utbildningsforvaltningen
Tillsvidareanstallda 830 37,95 % 25,42 % 7,11 %
Personalomsittning januari - augusti 2023
Antal
inA;:zlde utgaende Antal Anntaal Oms
Artal Foérvaltning Anstform- grupp gae anstillda avslutade ye anst
anstallda » anstalld ..
2023-01-01 2023-08- anstidllda a allda
31
Barn- och 18.9
2023 utbildningsférvaltnin 1097 1156 213 283 O‘;/
gen °
Tillsvidareanstalld 773 765 85 76 1 10,0
a 5%
Ovri . 35,8
vriga anstallda 324 391 128 207 0%
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11 Forvantad utveckling

e Forvaltningen har ett pagaende uppdrag att utreda fen ny organisation och struktur for
den kommunala grundskolan i Hibo kommun, dér inriktningen &r att hogstadiet
koncentreras till farre skolor och att skolplaceringar sker si att elevtalen balanseras
mellan skolorna utifrn organisatorisk kapacitet. Den fordndrade skolstrukturen ar en
forutséttning for att nimnden pa sikt ska 4 en ekonomi 1 balans.

e En ny skolstruktur for grundskolan kommer att padverka anvisningsomraden och
géllande regler och riktlinjer inom nimndens verksamhetsomraden.

e Forvaltningen ser att nybyggnationen av bostdder minskar i kommunen, vilket
innebdra en lagre tillvaxt av elever dn tidigare prognostiserat. I dagslaget ser
forvaltningen inget behov av nya skolor forrdan 2030 utan ser istdllet att befintliga
skolor behdver kompletteras for att leverera skoluppdraget utifran sin organisatoriska
storlek och mélgrupp.

e Medborgare blir alltmer digitala och forvéntar sig snabba, léttillgangliga och
lattforstaeliga drendeprocesser dygnet runt. Férvaltningen behdver méta det behovet,
dér det dr mojligt, med kvalitativa och rattssékra processer samt stodsystem. Allt detta
innebdr byte av system behdver genomforas for att tillmotesga det 6kade digitala
stodet for medborgare, barn/elever, verksamheter och medarbetare.

e E-arkiv behover inforas sd att arkiveringen foljer den mer digitala hanteringen av
handlingar som kommer in via e-tjdnster.

e En forutséttning for att grundskolan ska komma i ekonomisk balans dr den planerade
oversynen av organisationen. Skolenheterna har idag alltfér manga tomma elevplatser
vilket skapar ett ekonomiskt dranage. En del av skolenheterna ér dessutom inte
anpassade till vare sig en pedagogisk eller ekonomisk hallbar elevgrupp, da vissa
klassrum é&r anpassade efter Skola 2000.

e Grundskolan har dyra omkostnader for lokaler pga. modulskolor och om- och
tillbyggnationer med hoga kapitalkostnader. Detta kommer barn- och
utbildningsforvaltningen att pa sikt arbeta bort genom organisationséversynen.

e [ Skokloster finns idag tvé grundskolor, Slottskolan f-6 och Raoul Wallenberg f-klass
(med intention att ateruppbygga skolan till en f-3-skola). Detta innebdr att ett redan
lagt elevunderlag ska delas pa tva skolor, vilket medfor ekonomiska konsekvenser.
Hébo kommun behover fatta ett strategiskt beslut kopplat till att det &r ohallbart med
tvd huvudmin i1 Skokloster.

e Forvaltningen ser att det finns en utmaning i den langsiktiga planeringen for hur
manga elever som kommer att tas in infér kommande skolval.

e Inom kulturskolan dr den stora fragan infor framtiden ar de statliga satsningar genom
utvecklingsbidrag till kulturskolorna som funnits sedan 2018.
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