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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi ar 2020.

Arsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Foérutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberéttelse och ekonomisk
redovisning ingdr en inledning samt bilagor med kompletterande information. Namndernas
verksamhetsberittelser finns fran i &r som bilaga till arsredovisningen.

Den vénder sig ocksa till dig som &r invanare eller foretagare i kommunen och alla andra som
ar intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.

Hair kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gétt och hur
skattepengarna har anvénts.
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1.2 Forord

AR 2020

Sa har vi fatt stinga och ldgga aret 2020 bakom oss. Ett ar som stéllde det mesta pa &nda bade
i vdrlden, 1 Europa, i Sverige och i Hébo.

Vi har tack vare enormt arbete fran alla vara duktiga medarbetare lyckats uppritthélla vara
verksamheter i det stora. Vi har funnits dir for vara invanare i deras vardag om 4n begransat
pa olika omréaden.

TACK alla ni som arbetat hért, bidragit och hittat 16sningarna nir utmaningarna varit manga
och svéra.

Vi kan se att arets resultat pd 75 mkr dr tillfredsstéllande.
Vi kan se att de finansiella mélen i sin helhet dr uppfyllda under 2020.
Av kommunfullmiktiges faststéllda mal s ar ett helt uppnatt och tvd delvis uppnidda.

Av ndmndernas faststillda mal har sju méal uppnatts, femton méal &r delvis uppnadda och tre ar
inte uppfyllda.

Vi kommer tillsammans att fortsitta jobba framat. Vi tillsammans tar Habo in i framtiden.

Vi gér nu in 1 2021 och arbetet med att jobba oss ur pandemin fortsitter.

TACK igen alla ni som gor Hébo till en béttre plats att leva, bo och jobba pa.

Hall i vinner — det kommer en ljusare framtid.

Hall huvudet kallt, hjartat varmt och hdnderna rena sa hoppas jag att vi far traffas pa riktigt
och inte bara digitalt inom kort.

Varmaste tack!

Lotta Grahn Elg

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Organisation

Hiabo kommuns politiska organisation och tjinstemannaorganisation

Kommunfullmaktige —J'
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P

Kolumnvis fran vénster: Liselotte Grahn Elg (M), Fredrik Anderstedt (S), Kjell Dufvenberg
(L), Thomas Moore (SD), Per-Arne Ohman (M), Christian Nordberg (-), Michael Rubbestad
(SD), Fred G Rydberg (KD), Agneta Higglund (S), Helene Cranser (S), Sven-Olov Dviring
(S), Owe Frojd (Bap), Helene Zeland Bodin (C).
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1.4 Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal for kommunens verksamhet
under mandatperioden:

e (Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala
bemotande

e Utveckla omraden for bostdder, arbetsplatser och service utifran samhéllets behov

e Utveckla motesplatser som stirker Habos attraktivitet

Malet om foretagarnas ndjdhet har uppnatts. Coronapandemin har haft stor inverkan pa
aktiviteter och arbete under &ret. Beddmningen &r att de tva sista malen uppnétts delvis under
aret och att arbetet miste fortsétta.

Némnderna har utifrin de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Maluppfyllelsen inom kommunens
ndmnder bedoms vara relativt god for aret, dock nigot forsdmrad frén foregdende ar. Sju mal
anses vara helt uppfyllda, 15 mél anses vara delvis uppfyllda och tre mal ar inte uppfyllda.
Beddmningen dr att malen kommer att uppfyllas pé sikt men att det kommer att krévas ett
flerarigt arbete.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre finansiella mél for kommunen:

e Kommunens resultat ska ver perioden uppga till 1 genomsnitt tvd procent av
skattenettot exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra &@n staten

e Overskott och intiikter av engdngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller {or att finansiera kommunens investeringar

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen

Samtliga tre mal har uppfyllts for aret.

Bokslutet visar ett positivt resultat for hela koncernen och kommunen redovisar ett resultat pa
76 miljoner kronor. Nér realisationsvinster och andra ersittningar fran
exploateringsverksamheten riknas av, aterstar ett resultat pd 46 miljoner kronor.

Arets investeringar inom koncernen uppgér till 393 miljoner kronor varav 304 miljoner avser
kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hir redovisas en oversikt av utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter, mkr 462 459 486 493 519
Verksamhetens kostnader, mkr -1242 -1 363 -1 462 -1 552 -1 582
Arets resultat, mkr 112 54 69 28 85
Soliditet 1) 22 % 23 % 23 % 24 % 25%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 9% 11 % 13 % 14 % 16 %
Investeringar, mkr (netto) 2) 237 258 331 229 393
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 81 % 53 % 39 % 54 % 47 %
Langfristig laneskuld, mkr 1478 1583 1720 1790 1816

Koncernen Habo kommun redovisar ett hdgre resultat jimfort med de senaste &ren. Arets
resultat uppgar till 85 miljoner kronor. Resultatet for Hibohus AB uppgér till 10,7 miljoner
kronor, Habo Marknads AB underskott 57 000 kronor och Hiabo kommuns andel av resultatet
for kommunalférbund Rdddningstjanst Enkoping/Héabo som dr 15 000 kronor.

Soliditeten som &r ett matt pA kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
okar ndgot till 25 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga pensionsatagande
uppgar till 16 procent, en 6kning frén 14 procent.

Investeringarna dr de hogsta pa fem ar, 393 miljoner kronor. Investeringarna har
sjdlvfinansierats i ldgre grad 4n foregaende ar.

Kommunkoncernens laneskuld fortsitter att 6ka. Okningen dr 26 miljoner kronor och
laneskulden &r vid drsskiftet 1 816 miljoner kronor. I stort sett ligger hela fordndringen pa
kommunen.
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Kommunen 2016 2017 2018 2019 2020

Folkmangd 20 737 21083 21 564 21934 22 019
Befolkningsékning 458 346 481 370 85
Kommunal skattesats 21,34 21,34 21,34 21,34 21,09
Verksamhetens intakter, mkr 354 371 393 374 389
Verksamhetens kostnader, mkr -1 244 -1 328 -1414 -1 482 -1 505
Arets resultat, mkr 75 138 44 27 76
Arets resultat som andel av skattenettot 72 % 12,7 % 39 % 22% 6,0 %
Arets resultat enligt balanskrav., mkr 62 36 10 2 75
_Arets re.sultat.exklusiove realisaﬂtionsvinster och 10 2 46
investeringsbidrag fran andra an staten, mkr

Arets resultat exklusive realisationsvinster och

investeringsbidrag fran andra an staten, som 0,9 % -0,1 % 3,6 %
andel av skattenetto (finansiellt mal)

Soliditet 1) 28 % 32 % 34 % 33 % 34 %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 5% 13 % 15 % 18 % 20 %
Investeringar (netto), mkr 2) 120 308 181 194 304
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 115 % 61 % 55 % 46 % 50 %
Langfristig laneskuld, mkr 687 789 830 873 899
Antal anstéllda 1471 1525 1551 1584 1594

Antalet invanare okar med 85 personer till 22 019. Det &r en betydligt lagre
befolkningsdkning dn under foregaende ar da befolkningen 6kade med 370 personer. Det kan
vara ett resultat av coronapandemin.

Kommunen redovisar ett resultat pa 76 miljoner kronor. Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska
berdkning och redovisning av balanskravet goras i forvaltningsberittelsen. Kommunens
resultat enligt balanskravsutredning uppgér till 75 miljoner kronor.

Kommunens soliditet 6kar med knappt 1 procentenhet fran foregaende ar till 34 procent.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden har de senaste fem aren haft en
positiv utveckling frn 5 procent till 20 procent ar 2020. Pensionsforpliktelser for medarbetare
och som &r intjdnade fore ar 1998 har de senaste aren minskat i samband med att de betalas ut
till medarbetare som gér i pension.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebér att
storre delen av pensionsskulden tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.
Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt. Det totala
pensionsdtagandet har dkat under aret med 4,5 miljoner kronor, 6kningen sker i
pensionsskulden som dr upptagen i balansrdkningen. Minskningen sker 1 den del av dtagandet
som utgdrs av en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Kommunen har inte gjort nagra
finansiella placeringar for pensionsatagandet, utan hela forpliktelsen har aterlanats i
verksamheten. Harigenom begriansas kommunens laneskuld.

Sjélvfinansieringsgraden for investeringar okar till 50 procent, som en foljd av ett hogre
arsresultat.

Skattesatsen sdnktes infor 2020 med 25 ore fran 21,34 kronor till 21,09 kronor, vilket medfor
cirka 13 miljoner ldgre skatteintdkter arligen.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 0,6 procent till 1 594 manadsavlonade.
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Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.
3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som arets resultat plus avskrivningar i procent av
kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens samlade verksamhet

Héabo kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncern
- Namnder utan Vasentliga privata
Kommunens namnder Kommunens koncernforetag betydande inflytande utforare
Kommunstyrelsen 1;12%&?3?:“ A'Em Overformyndar- Grannvard Sverige
Ordf Liselotte Grahn Elg (M) L e namnd lanet 6 % AB
ol R nden ygfb&hn:ﬁm m;:)rg?) Humana Omsorg AB
Ordf Susanne Kraftelid (M)
AR Kommunalforbund B Idts Installation
Kultur- och fritidsnamnden st ogfe stallatio
= Réaddningstjansten h A
Ordf Per Widén (C) Enkoping-Habo 35 % Ordf och entreprenad AB
s Christer Nystrom (M)
Bygg- och miljonamnden Enkoping Ragn-Sells
Ordf Sven-Eric Svensson (C) Kommunpartner AB
— Raoul Wallenberg
Barn- och utbildningsnamnden forskola
Ordf Carl-Johan Torstenson (M)

Vard- och omsorgsnamnden
Ordf Per-Ame Ohman (M)

Tekniska namnden
Ordf Lisbeth Bolin (C)

Valnamnd
Ordf Bertil Brifors (M)

Lonenamnd med Trosa,
Salem Ordf Liselotte Grahn Elg
()

Kommunens samlade verksamhet bestdr av den verksamhet som kommunen bedriver i egna
eller gemensamma ndmnder samt den verksamhet didr kommunen dverlamnat skétseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skotseln kan dverldmnas till hel- eller
deldgt kommunal bolag, forening, stiftelse eller en privat utforare.

Nér kommunen dverldmnat skotseln till ndgon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet 1 annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet dr organiserad med ndmnder,
kommunkoncern och vésentliga privata utforare.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Hébohus AB och Habo Marknads AB. Kommunen bedriver dven rdddningsverksamhet
tillsammans med Enk&pings kommun i ett kommunalforbund dér Habos andel dr 35 procent..

Den sammanstéllda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och ataganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingé i kommunkoncernen och ddrmed i den sammanstillda
redovisningen.
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Kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over namnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Den har d&ven uppsikt 6ver verksamheter som de
kommunala bolagen bedriver. Centrala funktioner i kommunen &r sekretariat, sikerhet,
upphandling, kommunikation, ekonomi, Id6neadministration, personal- och arbetsgivarfragor,
IT samt kontaktcenter. Kommunstyrelsen ansvarar dven for plan- och
exploateringsverksamheten, folkhélso- och demokratifragor samt vanortsutbyte.
Néringslivsfragorna har under aret 6verforts frin Habo Marknads AB till kommunstyrelsen.

Fran 1 januari 2021 6verfors ansvar for kommunens fastighetsverksamhet, lokalvard och
kostverksambhet till frdn tekniska ndimnden, barn- och utbildningsndmnden och véard- och
omsorgsndmnden till kommunstyrelsen.

Socialndmnden

Socialndmnden ska tillgodose kommuninvénarnas behov av vard, omsorg och service enligt
gillande lagar, forordningar, riktlinjer och malsattningar. Socialndmnden har ansvaret for
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande och integration av nyanldnda
samt arbetsmarknadsatgéirder.

Kultur- och fritidsndmnden

Det grundldggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden é&r att frdmja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Ndmnden ansvarar for biblioteksverksamhet, 6ppna
fritidsverksamheten, kommunens idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar, kommunens
bidrags-, pris- och stipendieverksamhet inom kultur- och fritidsomradet, regelverk for
hyressittning och prioriteringar for verksamhet i kommunala kultur- och fritidslokalen och
anldggningar, arrangemang riktade till kommuninvanarna, offentlig konst, samordna
kommunens sommarjobb for ungdomar och ansvara for finsk minoritetssamordning.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljéndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning inom bygg- och
miljoomréadet, bostadsanpassningsbidrag, for kart- och méttekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pd obekvam arbetstid, dppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsidrskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning, med tillhérande barn-
och elevhilsa. Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven kostenheten och den kommunala
musikskolan.

Vird- och omsorgsnimnden

P& uppdrag av kommunfullméktige ska vard- och omsorgsndmnden tillgodose
kommuninvanarnas behov av vird, omsorg, stod och service enligt gillande regelverk.
Néamnden har ansvaret for verksamhet inom dldreomsorgen, omsorgen om funktionshindrade,
vérd och stod till 1&ngvarigt psykiskt sjuka och kommunal hélso- och sjukvard.

Tekniska ndmnden

Tekniska nimnden ansvarar for de skattefinansierade verksamheterna gata, park och
skogsavverkning, fastighet, internservice och lokalvard samt de taxefinansierade
verksamheterna VA-forsorjning och avfallshantering.
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Valndmnd
Valndmnden ansvarar for att genomfora allminna val i kommunen.
Gemensam lonendmnd

Kommunen har tillsammans med Trosa kommun en gemensam ndmnd, dir Habo kommun
administrerar Trosa kommuns I6neutbetalningar. Fran 1 januari 2020 ingér d&ven Salems
kommun.

Kommunens koncernforetag

Habohus AB har i uppdrag att kopa, sélja och dga fastigheter inom Hébo kommun. I
uppdraget ingar att bygga, forvalta och hyra ut bostider, affarslokaler och andra faciliteter.
Syftet med Habohus AB ér att se till att det finns bra bostidder och bra boendeservice i Hébo
kommun. Det gor bolaget utifran syftet med allménnyttan som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag beskriver.

Hébo Marknads AB édr vid arsskiftet under likvidation efter att kommunen under aret atertagit
néringslivsfrimjande verksamheten och besoksniringsverksamheten.

Réaddningstjansten Enkdping-Héabo dr ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfolja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan dérutdver komma 6verens med en medlem om att utfora tilldggsuppdrag. 1
forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstéllda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Nimnder utan betydande inflytande

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala lén, dir Hibo kommuns andel 4r 6 procent.

Visentlica privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning. Omfattningen &r fran 22 ner till 5 miljoner kronor per utforare.

Motiv till att anlita privata utforare

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndamnd ha en trearig plan
over vilka verksamheter som ska provas i konkurrens och hur valfriheten i
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen revideras arligen och f6ljs upp i samband med
delarsbokslut och bokslut.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sedan finanskrisen utbrdt for drygt tio ar sedan har global ekonomisk politik och
finansmarknaderna i hog grad préglats av expansiva dtgéarder fran ett flertal centralbanker.
Réntenivén &r 14g och kommer att forbli 1ag kortsiktig. Pa lite ldngre sikt kommer réntenivan
att bli hogre och med den skuldsdttning koncernen har kommer detta att paverka bade
kommunen och Habohus AB.

Med de bostadsforsorjningsplaner kommunen har idag kommer det demografiska trycket att
oka allt mer, nagot som stéller krav pa dkade resurser bland annat i form av personal och
lokaler. Flera av kommunens verksamheter beskriver svarigheter att hitta personer med ratt
kompetens. Att kommunen klarar av kompetensforsorjningen i organisationen spas framover
bli en nyckel for fortsatt utveckling.

Med de investeringsplaner kommunen har idag med ny simhall, nya fritidsanlaggningar och
nya verksamhetslokaler for LSS-boende, skolor, dldreboende kommer trycket pa ekonomin att
oka nir personalkostnaderna for att skota anldggningar och kapitalkostnaderna maste
finansieras over resultatrakningen. Samtidigt kommer den nya kostnadsutjamningen som
trddde 1 kraft ar 2020 och skattesdnkningen om 25 6re att pdverka kommunens resultat och
stillning, nér kostnadsutjimningen ar fullt genomford ar 2023, med cirka 35 miljoner kronor i
lagre intdkter jamf{ort med ar 2019. De utmaningar kommunen stér infor for att klara av en
ekonomi 1 balans ar att det kommer att kridvas fortsatta harda prioriteringar,
kostnadsnedskdrningar och ett fordndrat arbetssitt.

2.3.1 Befolkningsutveckling

Tidigare ars starka befolkningstillvaxt mattas av under 2020. Vid arsskiftet 2020/2021 uppgér
antalet invéanare till 22 019 personer, vilket motsvarar en 6kning med 85 personer. Det ér en
betydligt ldgre befolkningsokning &dn under féregdende ar da befolkningen 6kade med 370
personer. Den procentuella befolkningsdkningen under 2020 ar 0,4 procent, vilket ir en
svagare utveckling dn Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,5 procent. Detta kan jaimforas
med 2019 ars befolkningstillvéixt, dd Hibo kommuns befolkning 6kade med 1,7 procent och
befolkningen i riket 6kade med 1,0 procent. Arets svaga befolkningstillvixt kan vara ett
resultat av coronapandemin.

Alder 2019 2020 Férandring

0ar 231 208 -23
1-6 ar 1434 1406 -28
7-9 ar 1164 1173 9
10-12 ar 939 948 9
13-15 ar 970 975 5
16-18 ar 903 918 15
19-24 ar 1332 1 301 -31
25-44 ar 5276 5283 7
45-64 ar 5817 5929 112
65-74 ar 2204 2075 -129
75-79 ar 923 1001 78
80+ ar 741 802 61
Totalt 21934 22 019 85
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Majoriteten av befolkningsokningen beror pa ett positivt fodelsenetto. Under 2020 fods 197
barn, medan 147 personer avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 50 personer. Under
tidigare ar har befolkningen 1 kommunen framst véxt pa grund av ett positivt flyttnetto, det
vill séga att det ar fler personer som flyttar till &n frdn kommunen. Under 2020 flyttar 1 424
personer till kommunen, medan 1 394 personer flyttar frdn kommunen. Det innebér att Habo
kommun har ett positivt flyttnetto pa 30 personer. Under 2019 hade kommunen ett flyttnetto
pa 302 personer. 2020 ars laga flyttnetto beror pa att kommunen har en betydligt hogre
utflyttning dn under tidigare &r, vilket ddrmed sinkt det positiva flyttnettot.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2020 indikerade en befolkningsdkning med 340
personer, till 22 274 vid arsskiftet 2020/2021. Den faktiska befolkningsdkningen blir 255

firre in prognosticerat, vilket &r en betydande avvikelse. Aven sett till kommunens tidigare
befolkningsprognos fran 2019, som anvéndes 1 budget 2020, var befolkningsutvecklingen
betydligt svagare dn prognosticerat. I 2019 &rs befolkningsprognos antogs befolkningen uppgi
till 22 319 invanare ar 2020. Det faktiska invanarantalet 4r 300 personer farre &n 2019 érs
prognos.

Se dven bilaga Boende och befolkning.

2.3.2 Arbetsmarknad

I slutet av aret uppgér andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i1 program till 5,1 procent. Det dr
en betydligt hogre andel 4n under foregaende ar. Okningen kan till stor del forklaras mot
bakgrund av coronapandemin som inneburit en stigande arbetsloshet runt om 1 hela vérlden.
Hébo kommun tycks dock ha klarat sig lindrigare undan 1 jimforelse med 6vriga Uppsala ldn
och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som dr Oppet arbetslosa eller sokande 1 program uppgar till 7,3
procent. 2019 var samma siffra 4,8 procent. Motsvarande andel i Uppsala ldn &r 6,5 procent
och 1 Sverige som helhet 7,8 procent.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i program eller med stdd, vid arets slut (%).

Ar Habo Uppsala lan Riket
2014 3,5 4,2 6,3
2015 3,4 4,2 6,1
2016 3,2 4,3 6,0
2017 3,2 4,5 59
2018 3,3 4,5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 5,1 6,1 71

2.3.3 Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetsforvaltning och finansiering. Kommunen och den kommunala koncernen ér
exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, valutarisk
och kreditrisk.
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Riinterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder samt
nettoskuld till 1 668 (1 668) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan for koncernens
rantebédrande nettoskuld uppgar till 0,89 (0,88) procent.

Ingen ny upplaning har gjorts under aret.

Kommunens rantebdrande skulder uppgick till 783 (783) miljoner kronor per den 31
december 2020. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till
1,27 (1,08) procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig rianta.
Rénteswappar anvénds for att sékra rénterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i1 laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 210 (235) miljoner kronor.

Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 0,97 (1,13) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande
av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,07 (2,52) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,75 (1,91) ar
exklusive ranteswappar och 2,43 (2,89) ar med beaktande av rdnteswappar.

Syftet med rénteswappar ir att begransa exponeringen mot risken i rorlig rdnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad Gver tiden.

Finansieringsrisk

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar langfristig upplaning i form av ramar for
nyuppléning och omsittning av lan som ska gélla for det kommande budgetéret. Den
overgripande maélsittningen for kommunens skuldforvaltning ar att sdkerstidlla kommunens
betalningsforméga pa kort och lang sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rdantekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportfdljen spridas dver tid for att minska
finansieringsrisken. Det finns ingen ldngsta bindningstid angiven, diremot &dr det dnskvért att
maximalt 20 procent av laneskulden fér forfalla varje enskilt kalenderér.

Kommunen ska ha tillgangar i1 kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 december 2020 uppgick tillgéngliga likvida medel i kommunen till 2,9 (40,1)
miljoner kronor och tillgdngliga outnyttjade krediter till 110 (150) miljoner kronor, totalt
112,9 (190,1) miljoner kronor.

Valutarisk och kreditrisk
Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgangar, dérav foreligger inga risker avseende finansiella tillgangar.

2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgér vid arets slut till 413,4 (408,9) miljoner kronor, varav
125,8 (115,8) miljoner kronor redovisas under avsittningar i balansrdkningen och 287,6
(293,0) miljoner kronor som redovisas som ansvarsforbindelse enligt den blandade modellen.
Den totala pensionsskulden 6kar med 4,5 miljoner kronor jamfort med 2019. Kommunen har
inga forpliktelser avseende sérskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan
erbjuder I6nevéxling till medarbetare som dnskar det.
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2.3.5 Pensionsmedelsforvaltning

Specifikation, tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser -115 829 -125 846
:\Cj_a\_/t?r:?r:zg)rindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 293 054 287 563
Finansiella placeringar 0 0
Aterupplaning i verksamheten -408 883 -413 409

De delar av avgiftsbestdmd alderspension som hanfors till aren 1998—1999 redovisades under
avsittningar inklusive arliga upprakningar motsvarande statslanerintan.

For ar 2000 avsattes 1,1 procent till avgiftsbestimd alderspension och resterande 2,7 procent
redovisades under avséttningar inklusive ranteupprékning.

For ar 2001 beslutade kommunfullméktige att hela den avgiftsbestimda alderspensionen (3,8
procent) skulle avsittas for individuell forvaltning.

Fran och med ar 2002 gor kommunen en avséttning dven for timanstéllda och vikarier. Ett
nytt avtal forhandlades fram som ger timanstillda som &r 28 &r eller dldre pensionsrétt fran
och med 2002.

For ar 2003 beslutade kommunfullméktige att pensionsavséttningarna for 1998-2000 betalas
ut som avgiftsbestimd alderspension enligt PFA 98 (tjdnstepensionsavtalet) inklusive
l6neskatt. Betalningen gjordes under 2004 och uppgick efter nuvérdesberékning av
formansvardet till 24,2 miljoner kronor inklusive l16neskatt.

I tabellen nedan redovisas avgiftsbestimda pensionsutbetalningarna for ar 2004-2020.

Avgiftsbestamd Avgiftsbestamd
Ar alderspension inkl. Ar alderspension inkl.

|6neskatt, mkr |6neskatt, mkr
2004-2007 60,4 2014 25,0
2008 18,5 2015 27,4
2009 20,3 2016 28,6
2010 20,5 2017 31,0
2011 21,4 2018 33,1
2012 22,5 2019 31,3
2013 24,0 2020 29,3

For ar 2020 uppgér den avgiftsbestimda delen av pensionen till 29,3 (31,0) miljoner kronor
inklusive 16neskatt.
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2.3.6 Hallbarhet

All verksamhet i Hibo kommun ska ta sin utgangspunkt i en langsiktigt héllbar utveckling
och kommunens vision, Vart Hibo 2030. En av inriktningarna i vér vision &r att i hallbara
Habo finns det goda livet.

Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Inriktningen dr kommunens lokala svar pd Agenda 2030 och de globala malen. Genom att
jobba ekonomiskt langsiktigt och kvalitetssédkra arbetet med naturens basta som mal uppnér
Habo kommun en héllbar samhallsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala
mal som finns.

Hallbara Hiabo — En samlad bedomning for 2020

Under 2020 har Hdbo kommun satsat pé att stirka arbetet med hallbar utveckling inom
kommunen. Férutom ekonomiska konsekvenser i de beslut som tas ska dven konsekvenser for
ndringsliv och barn redovisas och tas hénsyn till. Vi har fortsatt varit med 1 projektet Glokala
Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt som ska 6ka engagemanget och
kunskapen om FN:s globala mél och Agenda 2030. Ett flertal utbildningsinsatser samt miljo-
och hallbarhetsaktiviteter har stéllts om till digitala, skjutits pa eller stéllts in pd grund av
Covid-19.

Hallbarhetsstrategi

Under 2020 har arbete med att ta fram en gemensam hallbarhetsstrategi for hur var kommun
ska ta sig an de globala mélen och Agenda 2030 pédgatt och ett forslag finns framtaget. En
hallbarhetsstrategi dr viktig for att visa hur Habo ska vixa hallbart och kunna méta framtida
utmaningar. Strategin &r ett viktigt 6vergripande styrdokument som berdr samtliga aktorer i
kommunen; kommuninvanare, foretagare, organisationer och tjédnstepersoner.

Under varen 2020 har en dialog skett for att kunna arbeta fram ett forslag till
hallbarhetsstrategi for Habo kommun. Under hosten var ett forslag till hdllbarhetsstrategi ute
pa remiss och arbete pagér for ett antagande av strategin under 2021.

Aktorer i kommunen har bjudits in till att ge synpunkter pa forslaget. Remissforslaget har
bland annat skickats till samtliga ndmnder. Hallbarhetsstrategin dr en revidering av
miljostrategin frdn 2015. Nya underlag, som Agenda 2030, inkluderas och samtliga
hallbarhetsdimensioner; ekologisk, social och ekonomisk finns med pa ett tydligare sétt och
strategin utgar frdn FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Arbete kopplat till Agenda 2030

Kommunens forvaltningar och bolag bidrar pa olika sétt till att uppné de Globala mélen.
Under 2020 har vi fortsatt med vart arbete med att koppla de aktiviteter vara verksamheter gor
tydligare till de globala malen och Agenda 2030.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen
Hébohus AB

Produktionen av ett nytt sdrskilt boende fortgdr enligt tidplan och berdknas vara fardigstélld
mot slutet av ar 2021. Boendet innehaller 60 ldgenheter med tillhérande gemensamma
bostadsutrymmen. Utrymmen for gemensamma aktiviteter som gymnastisk och café skapas,
men dven ett produktionskok for matlagning till de boende 1 huset.

Pandemin slog till med full kraft och manga lokalhyresgister tappade merparten av sin
omsittning inom loppet av ndgra veckor. Bolaget beslutade i ett tidigt skede att underlétta for
de lokala foretagarna och erbjod lattnader med hyresbetalningarna, bade med nedsatt hyra och
med mojlighet till senare betalning. Manga av bostadshyresgéster har fatt ga ner i tid eller
blivit av med sitt jobb. For att underlitta vardagen beslutade bolaget att skjuta upp
hyreshdjningen till halvarsskiftet 2021, en senareldggning med ett halvar.

Habo Marknads AB

Vid kommunfullmiktige 2020-02-24 beslutades att Hdbo Marknadsaktiebolag skulle 1dggas
ned via frivillig likvidation. All operativ verksamhet samt tva anstéllda dvertogs av
kommunen till en nystartad niringslivsenhet. Verksamheten har dérefter syftat till att hantera
avtal som ska sdgas upp och avslutas. Ansvaret for Leaderprojekt Stenhuset med syfte att 6ka
antalet besok 1 Skokloster, har 6verforts till kultur- och fritidsndmnden.

Arsstimma for 2019 holls 24 mars 2020 dir Agaren via beslut i kommunstyrelsen dnskade
genomfora en extern granskning. Arsstimman slutfordes inte utan beslutades att slutforas vid
ett senare tillfdlle. Ny arsstaimma for 2019 holls 2 juli dér beslut for ej ansvarsfrihet for de i
styrelsen som deltog vid styrelsemétet 1 augusti 2019, dir extra 8 manaders extra 16n for VD
beslutades. Fragan bordlades i avvaktan for beslut i KF. Likvidator utsags av Bolagsverket
med ansvar frdn och med 8 oktober och styrelsen avgick darmed. Slutlig arsstimma for 2019
holls 26 oktober dér nytt revisionsbolag valdes, KPMG och ansvarsfrihet gavs ej till de som
deltog vid beslut om extra 16n till VD.

Riddningstjansten

Under éret har forbundet investerat i tv nya tankfordon i Orsundsbro och Veckholm vilket
stiarker den operativa formagan. Forbundet har vidtagit kraftiga atgérder for att skydda
utryckningsverksamheten frén Covid-smitta och har endast paverkats i ringa omfattning.
Déremot har forbundets uppsdkande verksamhet paverkats, sérskilt tillsyn och
utbildningsverksamheten.

Kommunen
Kommunstyrelsen

Den enskilt storsta hindelsen inom kommunstyrelsens verksamhet har varit att hantera
konsekvenserna av den pagaende coronapandemin. Alla verksamheter inom kommunstyrelsen
har paverkats direkt eller indirekt. Aret har priglats av att minska smittspridning och hitta nya
sdtt och metoder att arbeta. Distansarbete och digitala moten blev en del av kommunstyrelsens
ordinarie verksamhetsuppdrag. Karnuppdraget, tillgingligheten mot kommunens medborgare
har paverkats. Med anledning av pandemin aktiverades kommunens
krishanteringsorganisation den 23 mars till den 30 september. Krisledningsnimnden var
aktiverad 23 mars till 14 september for att kunna ta beslut som gar utanfor ordinarie ndimnds
mandat. Krisledningen har beslutat om inriktning och samordning av kommunens atgérder for
att hantera konsekvenserna av pandemin.

En ny néringslivsenhet har inréttats inom kommunstyrelsens forvaltning under véren, da Habo
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Marknads AB ar under avveckling.

Plan och exploateringsenheten tagit fram ett flertal strategiska styrdokument. Bland annat ett
forslag till ny 6versiktsplan, hallbarhetsstrategi, cykel strategi och gronstrukturprogram. Fyra
detaljplaner har antagits under aret.

Plan- och exploateringsavdelningen har utvecklat strategiska och operativa samverkansformer
med E.ON och Dagab. Avdelningen har d&ven samordnat kommunens tecknande av
hallbarhetsloften for ekosystem och biologisk méngfald.

Under aret har arbete paborjats med att tillgidngliggdra naturomradet kring Lillsjon.
Frosundaviks strandpark och utsiktsberg utvecklas till ett nytt Smultronstille 1 naturen och
invigning planeras 2021. Ny vatmark har etablerats vid Balders hage i Skorby som ska
fordrdja och rena dagvatten fran Logistik Balsta.

Busstorget har fardigstillts. Exploatering av omradet Tvahus i den bortre delen av Bélsta C
samt Bjorkvallen 1 Gamla Balsta pagar. Slutfasen av utvecklingen av Lillsjons foretagsparks
infrastruktur i och med Ica Maxis etablering har pagétt under aret. I projektet Logistik Balsta
har infrastrukturen fardigstéllts for utbyggnad av kvarter 3 och 4 samt 5 och 6.

Lonendmnden har utdkat sin verksamhet med ytterligare en kommun. Lonendmndens
l6neenhet ansvarar frdn och med 1 januari 2020 f6r lonehantering for kommunerna Habo,
Trosa och Salem.

Kultur- och fritidsndmnden

Coronapandemi har haft stor inverkan pa samtliga verksamheter vilket haft effekter pa
minskade arrangemang, okat stod till foreningar vad géller hyressubventioner, fordndrat
arbetssétt for personalen, mojliggjort visst arbete hemifrin, reducerade 6ppettider samt
stdngda lokaler.

Pandemin har medfort stora fordndringar i biblioteksverksamheten med minskade Oppettider.
Hébo festdag, Nationaldagen, Fridegardsfestivalen och Valborg instillt pa grund av
pandemin. Samtliga arrangemang och planerade aktiviteter pa biblioteket stdlldes in under
varen.

Under 2020 pabdrjar forvaltningen en handikappanpassning av Kalmarsand. Forsta atgérden
genomfordes under september genom etablering av en spang. 2021 installeras en ramp i
vattnet samt en handikappanpassning av kiosk och omklddningsrum.

Temporir klubblokal for Habo FF vid Futurum har beviljats. Skeppsgérden for
dldreforeningar star klar. Fritidsgdrdens flyttar sin verksambhet till Medborgarhuset och skapar
kulturhuset Generator. Renovering av fritidsgarden i1 Skokloster. Kalmarvégen 5
iordningstdlls som evakueringslokal for Talltorp och Knarrbackens replokalsverksamhet samt
vivdamerna.

Socialnamnden

Den enskilt storsta hindelsen inom Socialndmndens ansvarsomrade &r att hantera
konsekvenserna av den pagaende pandemin. Alla verksamheter inom ndmnden omrade
paverkas direkt eller indirekt. Aret priiglas av att minska smittspridning och hitta nya
arbetsmetoder for att mota klienter, medborgare och medarbetare. Distansarbete och digitala
moten har blivit en del av forvaltningens ordinarie arbetssitt, vilket har paverkat bade
tillgénglighet och utredningstid negativt.

Den nya avdelningen, stdd till barn, unga och vuxna, inréttas i januari for att nimndens
verksamheter ska fé lattare att samverka med varandra, vilket dr positivt framforallt for
medborgare som har behov av stdd frén flera enheter.

Manga familjer har drabbats hért av pandemin och barn och unga har haft svért att
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upprétthalla vardagliga rutiner, vissa grupper har bland annat inte kunnat ga i1 skolan som
vanligt. Arendemingden och svarighetsgraden i drenden kar under &ret. Mélet att korta ned
utredningstiderna gar inte att nd och antal placeringsdygn 0kar. Sammantaget innebér det att
det tar langre tid for barn, ungdomar och deras familjer att fa rétt stod.

Stod- och behandlingsenhetens gruppverksamheter kan inte till fullo genomforas och
verksamheten lidgger delvis om sitt arbetssatt.

Inom Enheten for ekonomiskt bistand har arbetet med att utfora sitt grunduppdrag fortsatt,
dven om handldggningsrutiner och arbetssitt i flera avseenden dndrats. Insatser i form av
praktik, arbetstraning, sysselséttning fran Arbetsférmedlingen stoppas fran mars pa grund av
pandemin vilket gor att flera personer kvarstannar helt eller delvis i1 forsorjningsstod.

Mottagande av nyanlidnda pausas helt frdn mars pé grund av pandemin och aterupptas under
hosten. En mindre andel 4n planerat av anvisade skyddsbehdvande tas emot. Det mottagande
som inte kunde genomf6ras under 2020 kommer att foras Gver till 2021. Forvaltningen
samverkar med béade interna och externa parter for att bland annat skapa och erbjuda
aktiviteter och métesplatser for att underlitta att komma in 1 det svenska samhdllet.

Regionen beslutar att flytta beroende- och psykiatrimottagning till Enkoping. Namndens
samarbete med regionens verksamhet forsdmras da tillgdngligheten for Habos medborgare
minskar, nya samverkansformer behdver utvecklas.

Bygg- och miljondmnden

Verksamheten inom bygg- och miljéforvaltningen fortloper vl trots pandemi och stabsldge
under perioden mars-oktober. Kommunen infor ett stodpaket till foretagarna i syfte att
underldtta i de svara tiderna. Stodpaketet padverkar i synnerhet miljdoavdelningens tillsynsplan
och rubbar den eftersom nu ska endast tillsyn av kritisk art genomforas. Livsmedelskontrollen
fortgar som vanligt dd den dr samhillsviktig. Nytt tillsynsomrade infors via ny lag, tillsyn pa
serveringsstillen 1 syfte att motverka trangsel.

Forvaltningen har stort fokus pé utvecklingsarbete, handlédggningstider minskar,
kundndjdheten okar liksom tillgdngligheten och digitaliseringsgraden. NKI for bygglov nar
sin toppnotering om 70 och milj6- och hilsoskydd ligger pa hoga 83. Ndmnden féar ansvar for
handldaggning enligt alkohol- och tobakslagen frén den 1 juli 2020.

Det fortsétter rada relativt hogt bebyggelsetryck i kommunen vilket méirks pé volymen
drenden kopplat till bygglov, kart- och méttjanster samt miljo- och hdlsoskydd. Intresset att
vara med och utveckla kommunen med fler bostidder/verksamheter &r stort fran
fastighetsdgare/exploatorer. Enbart inom Tvahusplanen beviljas under aret bygglov som
mdjliggor nédstan 500 ldgenheter.

Tva exploateringsomraden i1 Bélsta startar genomforande; inom Tvahusplanen samt
Bjorkvallen. Inom Bjoérkvallen beviljas bygglov for 124 ldgenheter. Inom Tvahusplanen
beviljas under aret bygglov for flerbostadshus innehallande 496 bostdder. Totalt sedan 2019 &r
det 593 bostdder i de beviljade byggloven. Inom Draget beviljas bygglov for ndgra
verksamheter som nyetablerar, bland annat ett hotell. Varpsund Home of Shoooting utékar sin
verksamhet med en till skjuthall. En ny forskola pa Vippeby Ang blir firdigbyggd.
Skogsbrynets forskola erhaller bygglov och far bygga till och kan utdka verksamheten med
110 barn. Under hosten beviljas bygglov for ett resecentrum vid Bélsta station med
vantutrymmen med vissa servicefunktioner.

En betydande rittstvist pagér gillande plan- och bygglovtaxan inklusive kart- och méttaxa.
Beslut om taxan togs i kommunfullméaktige den 6 maj 2019 och beslutets laglighet har
ifrdgasatts genom begérd laglighetsprovning enligt kommunallagen. Forvaltningsritten har
annu inte tagit stillning. Om fullméktiges beslut upphavs riskeras ett omfattande arbete med
nya beslut i samtliga drenden, cirka 650, ibland med ligre avgift och ibland med hogre avgift
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som samtliga maste justeras utifran den tidigare taxan.
Barn- och utbildningsnimnden
Forskola

Verksamheten har under 2020 implementerat ett gemensamt larmiljodokument for att
sdkerstélla en likvardighet 1 1dr- och undervisningsmiljon i samtliga kommunala f6rskolor.

Undervisningen i forskolan ska ske sprékligt medvetet. For att utveckla pedagogernas
kunskap om barns tidiga literacy har sprak-, 1ds- och skrivutvecklarnas (SLS:are) arbete
organiserats verksamhetsnéra. Hallbar utveckling &r forskolans fokusomride och tar avstamp 1
Agenda 2030.

En stor utmaning dr att mota den nationella bristen pé utbildade forskolldrare. Denna
utmaning kréver en framtida plan i arbetet med att forbli en attraktiv arbetsgivare bade nir det
giller nyanstillningar men dven for att behalla personal.

Under radande pandemi har verksamheten fungerat vél med ordinarie pedagoger och vikarier.
Rektorerna i forskolan har kontinuerligt veckovis redovisat nérvaro och franvaro av barn och
personal till verksamhetschef och forvaltning.

Paviljonger pd Viby forskola kunde avvecklas i oktober 2020 da behovet av platser i egen regi
minskade 1 samband med att en storre fristdende forskola etablerades 1 Habo kommun.

Grundskola

Grundskolorna i Habo kommun har ett pagaende utvecklingsarbete dér malséttningen dr en
verksamhet som praglas av likvérdighet for véra elever och en tillginglighet sd att alla elever
kan tillgodogora sig de mal som finns 1 ldroplanen. Arbetet utgar fran ett véalgrundat
systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivaer i stod- och styrkedjan. Effekter av grundskolans
arbete som verksamhet dr synligt i de resultat som redan ses genom en 6kad maluppfyllelse.

Grundskolornas meritvirden har 6kat pa samtliga skolor for de elever som i varas gick ut
arskurs nio. Meritvérdet totalt for Hibo kommunala grundskolor exklusive smé
kommungemensamma undervisningsgrupper ér i ar 228,46 meritpodng. Ingen av
grundskolorna ligger under 200 meritpodng vilket ocksa visar pa en storre likvardighet mellan
skolor. Den skola dér eleverna har hogst meritvarde dr Futurum med 251 meritpoing.

Hela 2020 har kretsat kring att sékra upp och trygga skolan som arbetsplats for bade personal
och elever utifrdn pandemin. Ett stort fokus har varit att ta fram risk- och konsekvensanalyser
samt handlingsplaner utifran det aktuella ldget. Arbetet med att snabbt kompetensutveckla
arbetslag 1 anvéindning av digitala verktyg och digitala liromedel har varit viktigt for att sta
forberedd infor en eventuell skolstingning. Kompetensutvecklingen har gjort att alla ldrare ar
vél forberedda att ha fjéarr- och distansundervisning samtidigt som elever varit pé plats fysiskt
1 skolan.

Behovet av grundskoleplatser &r stort och det dr svart att placera elever da tillgdngen pé
platser &r mycket begrdnsad. Flera skolplatser kravs for att tillgodose behovet eftersom antalet
barn 6kar hela tiden.

Under éret har arbetet med Etapp 1 ombyggnation av Futurum fardigstéllts och de nya
lokalerna ar klara for inflyttning.

Gymnasieskola

Gymnasiet startade Barn- och fritidsprogrammet med hdga soksiffror och antog en klass.
Under storre delen av ldséret bedrevs utbildningen pa distans och érets pedagogiska
utvecklingsarbete har koncentrerats till former for distans- och fjarrundervisning.

Effektiviseringar har genomforts genom att integrera programmet sprakintroduktion med
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ovriga introduktionsprogram, da elevantalet i det forra minskat kraftigt under foregaende
laséar.

En forstudie for en storre gymnasieskola i Hibo kommun pagér eftersom behovet av
gymnasieplatser 6kar i Habo och i samverkansomradena.

Vuxenutbildning

Habo vuxenutbildning har ingétt samverkansavtal med Upplands-Bro vuxenutbildning f6r SFI
(svenska for invandrare), grundlaggande vuxenutbildning och vuxenutbildning pé
gymnasienivd. Genom att avtalet innefattar administration kring mottagande och antagande
effektiviseras Habo vuxenutbildnings administration avsevért, liksom kvalitén pa
utbildningen. Habo vuxenutbildning har under aret genomfort upphandling av framst
yrkesutbildningar och distanskurser.

Kostenheten

Kostenheten har paverkats av situationen 1 skolor och forskolor och anpassat arbetssétt samt
hygienrutiner utifrdn Folkhidlsomyndighetens riktlinjer. Initialt gjordes extra inkop av
utensilier till servering samt stdd- och rengoéringsmaterial. Det har ocksé konstaterats ett
behov av fler vuxna som deltar aktivt i méltidssituationen for att undvika trangsel bland elever
och barn samt uppritthalla goda hygienrutiner.

Kulturskolan

Covid-19 har haft stor paverkan pa verksamheten under aret. All undervisning géillande storre
grupper sdsom kor, orkester, dans m.m. har ej kunnat genomforas som vanligt. Den
utatriktade verksamheten i form av konserter o forestidllningar har ocksa minimerats. I stéllet
har denna undervisning skett i mindre grupper bestaende av elever fran samma skolomréde.
Trots omstéillningar 1 undervisningen har kulturskolan kunnat uppfylla undervisningsgarantin,
antal garanterade lektionstillfallen per termin.

Vard- och omsorgsnimnden

Den enskilt storsta hidndelsen inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade 1 dr dr att
hantera konsekvenserna av den pagdende pandemin. Alla verksamheter inom namndens
omrade har paverkats direkt eller indirekt. Aret har priglats av att minska smittspridning och
hitta nya sétt och metoder och anpassa dessa former for att mota brukare, anhdriga och
medarbetare. Kérnuppdraget, tillgingligheten och utredningstid mot kommunens medborgare
har paverkats negativt. Pandemin har dven medfort att delar av forvaltningen har lagt
ordinarie arbetsuppgifter at sidan for att fokusera pa nya uppgifter inom kommunens och
forvaltningens krisledning. Samverkan med region och primérvard har ocksa intensifierats
under pandemin.

Trots detta har nimndens verksamheter d&ndé klarat att bedriva utvecklingsarbete under aret.
Utdver nya arbetssitt, riktlinjer och rutiner har samverkan 6ver verksamhetsgranserna
utvecklats, likasé arbetet med olika digitala I6sningar. Ett nytt larmavtal har tecknats och nya
larm har installerats i bade ordindrt boende och pd sérskilda boenden for dldre. Daglig
verksamhet LSS har flyttat och kunnat inreda ett antal upplevelserum. En central
bemanningsenhet har inrdttats. Dagverksamhet for personer med demenssjukdom har flyttat
till nya och for malgruppen béttre anpassade lokaler. Planeringssystemet i hemtjénsten har
uppgraderats, projektet traning pd distans har pabdrjats och digitala inkdp i hemtjénsten har
startat. Bistdndsenheten har arbetat med delvis nya och anpassade arbetssitt, med kortare
beslut och fler uppfoljningar samt digitala mdten, &ven med klienter.

Forvaltningen har under éret upphandlat en hel enhet om nio platser i1 sdrskilt boende for dldre
i Enkdping och dirmed kunnat verkstilla fler beslut. Aven fyra korttidsplatser upphandlades
under aret for att tillgodose behov under tiden vér egen korttidsverksamhet var stingd.
Projektering och forstudier for tva nya dldreboenden har genomforts, likasa forstudier och

Arsredovisning 2020 22(115)



projektering for tvd nya gruppbostidder och en ny servicebostad LSS. Planering och
forberedelse for overtagande av verksamheten i hus tvd pd Pomona genomfordes under
hosten. Byggandet av det sirskilda boendet for dldre pad Viasterhagsvédgen har paborjats och
planering for verksamhetsdrift har gétt in i ett mer intensivt skede.

Tekniska namnden

Lokalvarden dr den verksamhet som paverkats mest av pandemin vilket bland annat inneburit
omfordelning av personal och utforande av lokalvéard 7 dagar i veckan. Pandemin har ocksa
inneburit kraftigt 6kad forbrukning av stidmaterial och verksamheten har fatt kopa in
skyddsutrustning och handsprit till personal och inféra milt kem samt uppdatera
rengoringsmetoden med ytdesinfektion.

P& fastighetsavdelningen har ett stort antal forstudier, under ledning av
lokalforsorjningschefen, inletts och avslutats. Forstudierna har gett bestéllande forvaltningar
underlag for kommande beslut 1 lokalférsorjningsfragor. Etapp 1 av renoveringen av
Futurumskolan ir klar och hogstadieeleverna borjar varterminen 2021 i renoverade lokaler.

Kommunfullméktige har tagit beslut om byggandet av en ny simhall samt tva ny LSS-
boenden, dessa tre projekt kommer att ledas av fastighetsavdelningen. I slutet av aret inleddes
en 6versyn av det nu gillande internhyressystemet.

VA-verksamheten har under aret genomfort en verksamhetsanalys for att optimera
organisationen for framtiden. VA har dven arbetat med att hdja sékerheten for att uppna
sakerhetskraven i lagstiftningen, bland annat genom forstirkning av skalskyddet, larm och
inpassering.

Gata/Park har under 2020 genomfort forandringar inom driften till f6ljd av de besparingskrav
som lades infor budget 2020. En effektivisering har skett genom att vissa uppgifter inom
renhéllningen tagits tillbaka i egen regi. Under aret har Gata/Park genomfort en rad
utredningar i samarbete med plan och exploatering. Namnas bor Trafikanalys for Bélsta tdtort,
strategi for utveckling av cykling, "Cykelstyret", och parkeringsutredning for allménna
parkeringar i centrala Bélsta.

Tillsammans med Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har avfallsverksamheten
infort ett nytt insamlingssystem for fastighetsnira insamling av forpackningar och
returpapper. Nytt avtal géllande slam och fett har startats upp tillsammans Sigtuna och
Upplands-Bro. I samband med uppstarten togs kundtjinst och fakturering 6ver 1 egen regi.

Exploatering avtal och tvister

Den 30 november antog kommunfullmiktige detaljplanen for Logistik Bélsta kvarter 5 och 6.
Kommunfullmiktige godkénde samtidigt ett avtal om forsdljning av en del av fastigheten
Lundby 2:1 till NSF IV Sweden Holding 12 AB (c/o Nrep AB). K&paren avser att uppfora en
byggnad som ska hyras ut till Dahl, en vvs-grossist. Efter kommunfullméktiges beslut om att
anta detaljplanen 16pte provotiden i tre veckor. Under provotiden inkom tva overklaganden.
Kommunen har skickat dverklagande och handlingarna i1 detaljplanedrendet till mark- och
miljodomstolen. Mark- och miljoédomstolen &r forsta provningsinstans och brukar besluta
inom 4-8 manader.

Den 19 oktober beslutade kommunstyrelsen att godkdnna markanvisningsavtalet for del av
fastigheten Lundby 2:1 i Kvarter 2, Logistik Bélsta till foretaget NSF IV Sweden Holding AB
(c/o Nrep AB). Vid ett tidigare sammantridde, den 14 september, godkdnde kommunstyrelsen
ett markanvisningsavtal med Christer N6jd AB for en annan del av fastigheten Lundby 2:1.
Markanvisning innebér en ensamrétt att férhandla med kommunen om exploatering och
forvirv av omrédet.

Detaljplan for Kvarter nr 4, Logistik Bélsta vann laga kraft den 8 maj. Mark- och milj6-
domstolen meddelade den 17 april att de avslog dverklagandet. Hir kommer Benders att
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utveckla sin intilliggande verksamhet pa cirka 10 hektar av planomradets yta. Resterande 16
hektar har Dagab forvarvat. Forsdljningen genomfors efter lantmateriforrittning som blir klar
2021.

I sédra Draget mellan sddra Balsta leden och Lillsjon pagar planldggning for att mojliggora
utokning av verksamhetsomradet med cirka 30 000 kvadratmeter, Entré Lillsjon.
Planforslaget var pd granskning november och december 2020. Under granskningen inkom
flera synpunkter pé detaljplanens hantering av bland annat strandskydd,
fornlamningsomraden, dagvattenhantering och artskydd. For att tillgodose dessa intressen
behover planforslaget arbetas om och ga ut pa en ny granskning.

Under aret arbete med en detaljplan for omradet i Dalédngen, Vippeby pdgatt men dven
genomforandearbeten av MacFreeze har paborjats. Pa grund av de geotekniska forhallandena
pa platsen har Balder (Bovieran) valt att utvirdera andra platser i Balsta for uppforandet av en
Boviera. Med anledning av de nya forutséttningarna ar tidplanen och exploateringsbudgeten
osédker och forhandling pagar.

I Frosundavik har flera problem uppdagats med det sa kallade omrddet Mellanby. Exploatéren
har bland annat gjort felkopplingar av VA-nitet men sannolikt &r det manga fler byggfel.
Kommunen har inte fatt relationsritningar pa omradet sa omfattningen ar dnnu oséker.

Investeringar

Under éret har tva storre investeringar slutforts, Skeppsgardens ombyggnation, for totalt 6,2
miljoner kronor samt kérl for fastighetsndra insamling, 24 miljoner kronor.

Beslut har fattats under aret om nya storre investeringar i ny simhall 191 miljoner kronor och
tva nya gruppbostider for LSS 40,1 miljoner kronor. Budget for investering i Angsbackens
forskola har utokats till 48 miljoner kronor och investering 1 Futurumskolan till 182 miljoner
kronor.

For VA-verksamheten har det beslutats att utoka investering 1 VA-ledningar Bélsta fran 30 till
116,9 miljoner kronor och att utdka budgeten for pumpstationer till 40 miljoner kronor.

Ovriga storre investeringar som pagér 4r Kraftleden trafik 20,8 miljoner kronor och inom VA
GAP huvudmatning 74 miljoner kronor.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

For ndmnder och for kommunala bolag och kommunalférbund som ingér i koncernen har
kommunfullméaktige beslutat om ett antal policys och strategier for styrning och ledning.
Nedan redogdrs kortfattat for dessa samt processer for mal och budgetprocessen och
uppfoljning under aret. I tillampliga delar ska kommunala bolag och kommunal f6rbund for
rdddningstjansten Enkoping Habo folja dessa policys och strategier.

Process for framtagande av mal

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockéverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristaende fran
kommunfullmiktiges fokusomraden och mal och har ibland ett kortare tidsperspektiv vilket
innebdr att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Dessa faststélls arligen i samband
med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

Habos styrmodell

I Hibo kommun tilldmpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestar av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutsdttningar och utmaningar utifrén sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmal utifrdn enhetens givna budgetram. Uppf6ljning sker
16pande under aret och aterkopplas frimst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig aterkoppling av mél- och kvalitetsarbetet sker tva géanger per ar 1
samband med delars- och arsbokslut.

Analysera nulage och
forutsattningar

—

Kritiska
Folja upp och kvalitetsfaktorer Planera och
kvalitetssakra och prioritera
nyckelindikatorer kvalitetsmdtt
EXxonomiska ramar PriceRerade frdgee i Kvaltetssakrng av
utvechingsarbetet ruNAppcr aget
“Ekonomistyrning” “M3istyrning” “Kvaltetsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet
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Budgetprocess infor ar 2020

De ekonomiska forutséttningarna for kommunens verksamhet utifrdn kommunens finansiella
mal, tas fram under februari-mars. Dessa forutséttningar, tillsammans med
befolkningsprognosen som visar de demografiska fordndringarna samt prisfordndringar, bildar
de preliminira inriktningsramar som forvaltningarna far utga frén.

I mars och april tar férvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran fordndringar i
befolkning, lagar och férordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mdjliga
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pé kort och lang sikt ska inga. Under maj
arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslaget utifran de ekonomiska
forutséttningarna och verksamhetsanalyserna.

Beslut frdn kommunstyrelsen om inriktningsramar for kommunens verksamheter och
ndmnder utgick, enligt beslut frdn kommunstyrelsen pé grund av pandemin.

I juni fardigstills kommunledningsgruppens forslag och distribueras till samtliga politiker.

I september anordnas en budgetkonferens med kommunstyrelsens ledamoter, gruppledare,
namndsordforande och vice ordférande, HMABs ordférande, vice ordforande och VD samt
kommunkoncernens tjdnstemannaledningsgrupp, dir kommunledningsgruppen presenterar
budgetunderlaget. Pa budgetkonferensen fanns utrymme f6r bland annat dialoger och
diskussioner.

Under september och oktober pagéar den politiska beredningen och Héboalliansen lamnar sitt
budgetforslag infor kommunstyrelsens sammantréde i oktober. Oppositionen ldmnar sitt
budgetforslag. Kommunfullmaktige beslutar om budgeten 4 november.

Under hosten arbetar nimnder och forvaltningar, utifrdin kommunfullméktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och mél med verksamhetsplanering.
Innan rsskiftet ska namnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mal, for det
nya aret.

Budgetarbetet infor ar 2021 har genomf0rts pa delvis annat sdtt och senare under éret. Detta
som foljd av arbetet med coronapandemin och de osékra ekonomiska forutsittningar som
foljde av pandemin.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Némnder ldmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige vid tre tillfdllen under aret. Det dr deldrsuppfdljning per 31 mars
(endast ekonomi och volym- och resursmatt) , delarsrapport per 31 augusti samt
arsredovisning. Uppf6ljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal.

Vid visentliga avvikelser 1 nimndens 16pande uppfoljning ska nimnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till dtgidrder som ndmnden beslutat eller kommer att besluta
om.

Intern kontroll
Reglemente

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstdlla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen dr att sikra en effektiv forvaltning och att
undga allvarliga fel.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 dér det framgér att
kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet. Dir framgar dven att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal
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verksamhet som bedrivs 1 kommunaldgda bolag och kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Respektive ndimnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomréde och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/forbundet.

Uppfoljning
Den sérskilda uppsikten av kommunens 6vriga nimnder visar att det under aret beslutats om
att genomfora 39 kontroller inom 28 riskomrdden. Av dessa har 33 kontroller genomforts

enligt plan. I de fall kontrollerna visat pa brister har dessa antingen atgirdats under aret eller
planeras att atgérdas under 2021.

En forklaring till att vissa kontroller inte genomf6rts under aret dr att pandemin paverkat
mojligheten att utfora dessa kontroller, da nagra av kommunens verksamheter fatt fordndrade
forutséttningar. Som exempel kan ndmnas att man inom barn- och utbildningsnimnden avsag
att kontrollera korrelationen mellan elevers betyg och betygen satta pa de nationella proven,
nagot som inte kunde genomforas dé de nationella proven stilldes in. Pandemin har dven
inneburit omfordelning av personal, fran administration till samhéllsviktig verksamhet, nagot
som paverkat mojligheten att genomfora kontroller inom vissa verksamheter.

Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag
Bolagen ar ett heldagda kommunala bolag dér dgarinflytandet utdvas av kommunfullméktige

Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pd uppdrag av
kommunfullméaktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hllas verksamhets- och samradsméten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Bolagens verksamhet anges i bolagsordningen for bolagen och far ej bedriva verksamhet som
inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagen ska i tillimpliga delar f6lja av kommunfullméaktige faststdllda styrdokument.
Bolagets styrelse ska tolka vad som ér tillimpliga delar genom att arligen faststélla vilka
styrdokument som ska gélla for bolaget.

Upphandlingspolicy KF 2019-06-17 § 94.

Alla inkdp som gors i kommunen ska ske enligt gillande lagstiftning. Den svenska
lagstiftningen bygger pa EU-direktiv och de grundlaggande principerna i detta ska iakttas.

Upphandling dr en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullméaktiges
mal. I syfte att stidrka detta arbete &r det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar &r
politiskt forankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska dérfor dessa tas upp i respektive
namnd. Det dr forvaltningarnas ansvar att s sker. Kommunen ska samarbeta med de
kommunala heldgda bolagen i upphandlingsfragor dir sé ar lampligt.

I kommunens budget, fram for allt investeringsbudgeten, avsétts medel for kommande
projekt. Dessa berdkningar sker ofta pa ett tidigt stadium och 6ver tid kan forutsattningar
fordndras. Innan nya projekt blir féremal for upphandling ska sévil dess aktualitet som
prioritet diskuteras i berdrd ndmnd, allt 1 syfte att gora ritt upphandlingar.
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Strategi for kompetensforsorjning KF 2019-09-30 §132

For att uppfylla visionen Hdbo 2030 har kommunfullmiktige beslutat om strategi for att sédkra
kompetensforsorjning i kommunen. Strategin tydliggér kommunens ambition och
forhallningssitt vad géller kompetensforsorjningen och géller for samtliga verksamheter i
kommunen.

Av strategidokumentet framgar att malbilden for &r 2025 ar att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och har medarbetare med rétt kompetens sa att verksamheterna kan erbjuda
tjdnster av hog kvalitet.

Kommunens fortroendevalda, 1 egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa
forutséttningar for ett aktivt arbete med kompetensforsorjningen. Detta innebér aktiviteter
inom omréddena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla (ARUBA).

Chefer i kommunen ska bidra dels med att arbeta for att det ska vara en attraktiv arbetsmiljo
och hog kvalitet 1 verksamheterna dels med att ta fram underlag for det langsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet inklusive mojligheten att bredda rekryteringen.

Medarbetare 1 kommunen ska bidra med att vara aktiva i1 arbetet med att skapa god
arbetsmiljo och hog kvalitet i verksamheterna.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Uppfoljning av mal for verksamheten

2.6.1.1 Vision

24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen ar
véigledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till ar 2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lasa:

»Aret éir 2030 och Hiabo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hég kvalitet i alla vara verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hdllbara samhdllet. Habo dr 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dér framgér det att:

e Viska vara Hallbara Hibo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och ar energieffektiva och fossilbrénslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter
och service. Balsta dr en bra kombination av den tita stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggora
natur och vattenmiljoer for boende och besokare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage i regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjénster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

2.6.1.2 Kommunfullméktiges fokusomraden och mal

Kommunfullmiktige beslutade den 6:e maj 2019 om tre dvergripande mal for
mandatperioden. Med nedan bedémning avses den forvdantade méaluppfyllelsen fram till 2020
ars utgang och inte maluppfyllnaden for hela perioden.
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Ett starkt lokalt néaringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet i Hibo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smaéstad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och néringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfrdgan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
. Mal helt uppfylit

Malet syftar till att forbéattra det lokala nédringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.

Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras villkor och
férutséttningar nas. Kontakten med kommunen/bolagen ska upplevas enkel och underlétta for féretagen att
planera proaktivt.

Analys

Aret inleddes med att en organisationsférandring genomférdes vilket innebar att en naringslivsenhet inrattades
i kommunen fran och med 1 mars 2020. Samtidigt avvecklades kommunalbolaget Habo Marknad AB och
pagaende drenden férdes Over till naringslivsenheten.

En lotsfunktion inrattades for att forenkla féretagens kontakt med representanter fran kommunens olika
férvaltningar vid mer omfattande arenden. Fem lotsmoten har genomférts som lett till att féretagen direkt fatt
hjalp att komma vidare i sina processer. Inom bygglov och kart- och mattjanster har en ny e-tjanst inférts som
underlattat ansékningsforfarandet for de sékande. Fran och med januari 2020 ar handlaggningen inom bygglov
helt digital.

Pa grund av coronapandemin har det framst erbjudits digitala moétesplatser med naringslivet under aret, fem
digitala naringslivsluncher med totalt ca 80 deltagare samt tva tematraffar med ca 45 deltagare. Under hésten
arrangerades aven en fysisk naringslivspromenad med politiker och féretag i samarbete med Svensk
Naringsliv. Motena har skett i bra dialog om flera aktuella fragor och kommer att féljas upp under 2021. Under
aret har aven tva entimmesprogram av "Morgonsoffan" spelats in och publicerats pa kommunens hemsida vid
frukosttid for att skapa en kansla av gemenskap och ge majlighet att lotta ut vinster som skankts av lokala
foretag. Programmen innehdll aktuell information fran bade kommunen och féretag samt intervjuer och inslag
med olika aktorer.

Samarbetet med de tre foretagarféreningarna har fungerat mycket bra med nara kontakter bade per telefon,
fysiskt nar det varit méjligt och genom digitala méten. Ett samarbete med Nyféretagarcentrum Enk&ping har
startats upp gallande nyféretagarradgivning och de finns nu i centralt belagna lokaler i Balsta och erbjuder
radgivning. | och med pandemins starka inverkan pa foretagens forutsattningar startades en stédgrupp upp dar
de tre féretagarféreningarna, Almi, Arbetsférmedlingen, Handelsbanken och Sparbanken i Enk&ping ingick.
Stédgruppen traffades inledningsvis veckovis och darefter mer séllan efter behov.

Genom etableringen av naringslivsenheten har naringslivsfragorna hamnat i ett 6kat fokus inom kommunen.
Trots de utmaningar som coronapandemin skapat har ett antal aktiviteter for att férbattra tillgangligheten och
stodet till kommunens féretag genomforts och forstaelsen mellan parterna har 6kat. Valbesokta dialogméten
och tematraffar har hallits under aret och samarbetet mellan féretagarforeningarna och kommunen har starkts.
Beddmningen ar darfor att arbetet med kommunfullméaktiges mal att 6ka foretagarnas nojdhet har haft stora
framgangar under aret och att malet for ar 2020 ar uppfylit.
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Samhillsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov

Mal delvis uppfyllt

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifran en helhetssyn och i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service véxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.

Analys

Under aret har kommunen tagit fram flertalet strategiska styrdokument samt ett 30-tal planer och program. Till
exempel har forslag till ny dversiktsplan, hallbarhetsstrategi, cykelstrategi och gronstrukturprogram tagits fram
under aret. Fyra detaljplaner har antagit av kommunfullmaktige under aret, varav tre vunnit laga kraft. Beslut
om tre nya uppdrag har fattats, for Gasums etablering i Vasterskog, for planandring i sddra Kragga samt for
Slottsbyn vid Skokloster Slott. Under aret har aven kommunfullméaktige fattat beslut om byggandet av en ny
simhall och tva nya LSS-boenden.

Viktiga trafiksakerhetshéjande atgarder har genomforts, till exempel ombyggnation av dvergangsstallen och
passager for forbattrad trafiksakerhet och tillganglighet. Busstorget har fardigstallts och tryggheten for
medborgarna har 6kats genom forstarkning och forbattring av belysning pa flertal platser, bland annat ny
belysning i tunnlar under jarnvagen vid Lilla Hagalund, Brittsater och Kalmarsand samt ny belysning under
jarnvagen i gamla Balsta. P4 manga platser har &ven ny dekorationsbelysning satts upp for att skapa en trevlig
och attraktiv boendemiljé, bland annat i Frosundaviksrondellen och jarnvagsviadukten i gamla Balsta.
Gatubelysningsanlaggningen har energieffektiviserats genom utbyte frdn gamla armaturer till LED, vilket leder
till I1agre energikostnader for kommunen.

Kommunen har under aret utvecklat strategiska och operativa samverkansformer med bland annat E.ON och
Dagab. Samarbeten inom kommunen och med externa aktorer har ocksa forbattrats under aret. Pa grund av
coronapandemin har dock flertalet méten och arrangemang genomférts digitalt i anpassad form och i vissa fall
aven stéllts in.

Under aret har manga aktiviteter for att utveckla samhallsbyggandet i kommunen genomforts, i enlighet med
kommunfullmaktiges mal. Beddmningen ar dock att coronapandemin haft negativ paverkan pa
utvecklingstakten och dialogen med medborgare och naringsliv och ddrmed anses malet enbart vara delvis
uppfyllt for aret.
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Métesplatser for alla och ett engagerat féreningsliv i fokus

I H&bo kommun ska det finnas mdjligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Hibo kommun
ska erbjuda mgjligheter till motesplatser for manniskor i olika &ldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pa det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vél
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfyllt

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa nya som
ytterligare méter efterfragan fran kommunens medborgare och besdkare.

Métesplatserna ska attrahera alla som vistas i Habo kommun och stérka Habos identitet. Forum fér dialog och
samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att méta upp behovet vid
ett vdxande Héabo.

Analys

Flera aktiviteter har pagatt under aret i syfte att utveckla motesplatser som starker Habo attraktivitet.
Kommunen har pabdrjat arbetet med en handikappanpassning av Kalmarsands badplats. Forsta atgarden var
etableringen av en spang under september manad. Arbetet kommer att fortga under 2021 da ékad
tillganglighet i kiosken, omkladningsrum och tillgang till vattnet planeras. Vid Kalmarsands badplats har dven
ett hundbad invigts under aret. For kommunens unga har kulturhuset Generator startat upp genom en flytt av
fritidsgardsverksamheten till medborgarhuset. Skeppsgardens lokaler huserar kommunens aldreféreningar och
Kalmarvagen 5 har iordningsstallts som evakueringslokal fér Talltorp och Knarrbackens replokalverksamhet
samt for vdvdamerna. Under fyra sommarveckor genomférdes Sommar i centrum och Sommar i Skokloster
med uppskattat resultat och ett kulturprogram med musik en dag i veckan pa kommunens aldreboende har
genomforts. Tre nya naturstigar har tillskapats under aret med utplacering av bankar l1angst den uppmarkta
stigen. Stigarna har varit valdigt uppskattade och valbesdkta av kommuninvanare och besdkare. Genom det
nya Lek- och aktivitetsprogrammet har satsningar gjorts pa kommunens lekplatser och under aret har
upprustning gjorts av lekplatsen Enebyparken, belagen vid Toras vag. Vid Habovagen har aven en ny
hundrastgard invigts under aret. Bade lekplats och hundrastgard har haft ett stort antal besdkare under aret.

Coronapandemin har haft stor inverkan under aret vilket inneburit paverkan pa kommunala métesplatser med
begrénsad tillgénglighet samt instéllda arrangemang. Aven om vissa arrangemang och annan service har
kunnat genomféras i anpassad digital form ar bedomningen darmed ar att malet enbart ar delvis uppfyllt for
aret. Forum for dialog och samverkan behéver aven utvecklas ytterligare samt arbetet med marknadsféring av
befintliga och kommande moétesplatser.
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2.6.1.3 Némndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Oversyn av lokalférsorjningen for féreningslivet. (Kultur- och fritidsnégmnden)

Inom relevanta verksamhetsomraden ska ndmnden verka for att den enskildes
individuella forutsattningar och majligheter tillvaratas for att na sjalvférsorjning

(Socialndmnden)

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljéndmnden) O
Malgrupp Okad maluppfyllelse avseende studieresultat (Barn- och utbildningsnémnden)

Eleyers_. sjélvledarskap kring den egna héalsan ska 6ka (Barn- och [

utbildningsndmnden)

Trygg och Tillganglig l1&armiljé (Barn- och utbildningsndmnden)

Utveckla ndmndens arbete med att skapa mdjligheter fér den enskilde att
tillvarata sina egna férmagor (Vard- och omsorgsnémnden)

Tydlig administrativ struktur (Kultur- och fritidsndmnden)

Utveckla och férstarka forvaltningens systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete (Socialnédmnden)

Effektiva processer och stdédverktyg (Bygg- och miljéndmnden) O

Utveckla samverkan internt och externt (Bygg- och miljéndmnden)

Okad effektivitet i verksamheten (Barn- och utbildningsndmnden) O

Sakerstalla korjtingitet i _yerksamheten utifran risk och sarbarhetsanalys (RSA) .
Verksamhet (Barn- och utbildningsndmnden)

Kvalitetssakrad dokumentation i individarenden inom namndens verksamheter
(Vérd- och omsorgsndmnden)

Utveckla och férstarka ndmndens systematiska kvalitet- och utvecklingsarbete
(Vard- och omsorgsndmnden)

Forbattra underhallsplaner (Tekniska ndmnden)

Nytt insamlingssystem for avfallshantering (Tekniska nédmnden)

Oka digitaliseringen (Tekniska ndmnden)

Forbattrad arbetsmiljo genom systematiskt arbetsmiljdarbete (Kultur- och
fritidsndmnden)

Medarbetare Attrahera och behalla kompetens (Barn- och utbildningsndmnden) -

God personalhélsa - 6ka frisknarvaron inom Lokalvarden (Tekniska ndmnden)

Kompetenssakring och ledarutveckling (Kultur- och fritidsndmnden) O

Genom effektivisering i férvaltningens handlaggning av ansékningar skapa
modjligheter att frigéra resurser for att arbeta med socialt arbete och stédja de
personer vi finns till fér (Socialndmnden)

Ekonomi Samtliga taxor ar aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och ]

miljéndmnden)

Ekonomi i balans i alla verksamheter (Barn- och utbildningsndmnden)

Genomfora investeringar enligt plan (Tekniska ndmnden) | |

Némnderna har utifrn de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstéllning av samtliga
mal och nimndens beddmning av maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen inom kommunens ndmnder bedoms vara relativt god for aret, dock nagot
forsamrad fran foregdende &r. Sju mal anses vara helt uppfyllda under aret och 15 mal anses
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vara delvis uppfyllda. Tre mal ar inte uppfyllda under aret, inom perspektiven Malgrupp och
Ekonomi. Beddomningen av dessa mél ar att de kommer att uppfyllas pé sikt men att det
kommer att krévas ett flerarigt arbete innan full maluppfyllelse nés. For ett av malen har ingen
bedomning av maluppfyllnad gjorts d& det inte funnits tillrackliga underlag.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.

Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Budgeten ska innehélla
en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god ekonomisk hushallning.
Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushéllning ska ocksa anges. Kommunens
finansiella mal faststélls arligen av kommunfullméktige 1 samband med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

O Mal helt uppfyllit
Analys

Arets resultat uppgar till 6,0 procent av skattenettot. N&r intékter fran realisationsvinster och investeringsbidrag
fran andra an staten exkluderas, uppgar resultatet till 3,6 procent av skattenettot och malet &r darmed uppfylit.

Overskott och intdkter av engangskaraktér ska i forsta hand anvindas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

O Mal helt uppfyllit

Analys

Eftersom arets resultat, 75,8 miljoner kronor, ar hégre an realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra
an staten, 29,6 miljoner kronor, har dverskott och intékter av engangskaraktar anvants till att finansiera
kommunens investeringar. Malet har darfoér uppnatts.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen

Mal helt uppfyllit

Analys

Nar alla beslutade och under aret pagaende exploateringsprojekt ar avslutade, berdaknas de sammantaget ge
ett ekonomiskt dverskott (nettoexploatering) for kommunen pa 12,8 miljoner kronor. Malet bedéms darfér
uppnas.
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2.6.2 Kommunkoncernens ekonomi

I den kommunala koncernen ingar kommunen, kommunens helédgda bolag Hibohus AB, Habo
Marknads AB samt kommunalférbundet Radddningstjansten Enkoping-Habo. Vid uppréttandet
av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit vigledande.
Ingen justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer géller.
Koncerninterna poster av vésentligt virde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar Hibo kommun, Hibohus AB, Habo
Marknads AB samt Hdbo kommuns andel, det vill séiga 35 procent, av kommunalférbundet
Réaddningstjansten Enkdping—Hébo. Eliminering har gjorts av periodiseringsfonder och
obeskattade reserver for Hibo Marknads AB samt for Habohus AB.

Sammanstdlld redovisning

Resultatrédkning, tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020

Rérelsens intakter 493 033 518 685
Rérelsens kostnader -1 555 451 -1 582 020
Avskrivningar -96 518 -101 534
Verksamhetens nettokostnad -1 158 936 -1 164 869
Skatteintakter 1098 237 1090 563
Generella statsbidrag och utjamning 103 491 175723
Verksamhetens resultat 42 792 101 417
Finansiella intakter 3335 1736
Finansiella kostnader -17 809 -17 688
Resultat efter finansiella poster 28 318 85 465
Extraordinara poster 0 0
Resultat 28 318 85 465
Omslutning 2961 575 3174609
Soliditet procent 24,2 25,3

Arets resultat

12020 ars bokslut uppgar koncernens resultat till 85,5 (28,3) miljoner kronor, vilket dr 57,1
miljoner kronor béttre dn foregéende &r.

Kommunens redovisade resultat dr 75,8 (26,9) miljoner kronor. Det &r 48,9 miljoner kronor
bittre dn foregdende ar. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pd sammanlagt drygt
10,7 (4,7) miljoner kronor, varav Hdbohus AB 10,7 (6,1) miljoner kronor och Hibo Marknads
AB -0,1 (-1,5) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar. Riddningstjénsten
redovisar ett overskott pa 42 000 (162 000) kronor, varav Habo kommuns andel &r 15 000
kronor.
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Sammanstallt resultat, utveckling
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Soliditet

Koncernens soliditet dr ndgot hogre én foregéende ar och ligger pd 25,3 (24,2) procent.
Inklusive pensionsforpliktelser uppgér soliditeten till 16,2 (14,3) procent. Som jimforelse
uppgick det ovigda medelvirdet for soliditeten i ldnets kommuner inklusive bolagen till 26,6
procent ar 2019 och inklusive pensionsforpliktelser 13,8 procent.

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar 6kar med 213,3 (100,6) miljoner kronor netto. Kommunens
tillgdngar 6kar med 192,2 (118,0) miljoner kronor. Habohus AB:s tillgdngar 6kar med 21,2
(5,6) miljoner kronor. Koncernens kostnad for avskrivningar uppgar till 101,5 (96,5) miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 5,0 miljoner kronor fran r 2019. Okningen av avskrivningar
hianfors 1 huvudsak till kommunens fardigstéllda investeringsprojekt.

Skulder

Skulder inklusive pensionsforpliktelser och avsdttningar fordndras med 127,6 (71,8) miljoner
kronor. Totala avsittningar 6kar med 10,7 (12,9) miljoner kronor sedan foregdende ar. Lang-
och kortfristiga skulder fordndras med 116,9 (58,8) miljoner kronor. Langfristiga skulder kar
med 26,0 (70,2) miljoner kronor. Kortfristiga skulder 6kar med 90,8 (-11,4) miljoner kronor.
Pensionsforpliktelser som redovisas utanfor kommunens balansriakning enligt blandmodellen,
minskar med 5,5 (10,7) miljoner kronor i jimforelse med foregdende éar.

Ansvarsforbindelser och borgensataganden

Externa borgensdtaganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid érets slut till 8,4
(8,4) miljoner kronor.

Tkr 2019 2020
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 19 4
Borgensataganden

Balsta tennisklubb 2520 2 686
Lilla Hagalunds vanner 70 66
Balsta skidklubb 3930 3821
Balsta Alpin 1906 1839
Summa 8 445 8 416
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Kommuninvest - medlemsansvar

Hébo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Hadbo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501,2 miljarder kronor och totala tillgdngar till 525,5 miljarder kronor.
Hébo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgar till 1 798,4 miljoner kronor (0,35879
procent) och andelen av de totala tillgdngarna uppgar till 1 867,8 miljoner kronor (0,35545
procent).

Habo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening per 2020-12-31
uppgar till 18 030 600 kronor.
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2.6.3 Kommunens ekonomi

2.6.4 Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 75,8 (26,9) miljoner kronor jamfort med
budgeterat resultat pa 23,2 miljoner kronor. Det &r 52,5 miljoner kronor béttre an budgeterat.

Under dret har kommunen fatt intdkter av engédngskaraktér, bland annat reavinst vid
forsiljning av fastigheter pa 1,0 miljon kronor. Elimineras reavinster inom
exploateringsverksamheten uppgar resultatet till 74,8 miljoner kronor.

1 januari 2019 borjade lagen om kommunal bokforing och redovisning att gilla. Intékter i
form av investeringsbidrag fran privata bolag samt detaljplanekostnader ska fran 2019
resultatforas det ar de avser och inte periodiseras som tidigare. Investeringsbidrag frin privata
utforare uppgar till 28,6 miljoner kronor under aret. Nar d&ven dessa intdkter elimineras
(eftersom de avser att finansiera gjorda investeringar) uppgar resultatet till 46,2 miljoner
kronor.

Avvikelsen i verksamhetens nettokostnad i driftredovisningen jamfort med budgeterat resultat
ar 27,7 miljoner kronor och beror pa bade positiva och negativa poster.

Némnderna redovisar sammanlagt underskott med cirka 700 000 (21,8 miljoner) kronor.

Overskott redovisas av vard- och omsorgsndmnden 20 (8,3) miljoner kronor, kultur- och
fritidsndmnden 1,5 miljoner kronor, bygg- och miljondmnden 3,4 miljoner kronor, samt
overformyndarndmnden 216 000 (310000) kronor.

Kommunstyrelsen redovisar underskott med 13,5 (3,2) miljoner kronor, socialndmnden 10,6
miljoner kronor, teknisk ndmnd 5,1 (7,4) miljoner kronor och barn- och utbildningsnimnden
redovisar ett underskott med 402 000 (23,4 miljoner) kronor.

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 8,6 (1,0) miljoner kronor,
varav avfallsverksamheten underskott 733 000 ( 901 000) kronor och VA-verksamheten
underskott 7,9 miljoner (56 000) kronor. VA-verksamhetens underskott regleras direkt mot
VA-fonden i balansrdkningen och redovisas inte i kommunens resultatrdkning.
Avfallsverksamhetens underskott sdrredovisas mot kommunens eget kapital och ingér 1
resultatet for kommunen.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunala utjimningar (skattenetto) ar 19,6 (5,4)
miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Finansiella intdkter och kostnader (finansnetto) visar ett Gverskott pa 5,3 (5,3) miljoner
kronor, dels beroende pé den ldga rdntenivan for kommunens langfristiga skulder och dels
overskottsutdelning frin Kommuninvest 1,3 miljoner kronor. Finansnettot dr 1,2 miljoner
kronor sdmre dn foregdende ar.

Kontot for pensionskostnader och upplupna lonekostnader ger 6verskott pa 2,7 (underskott
8,1) miljoner kronor, varav upplupna loneskulder dr 4,9 miljoner ldgre &n budgeterat
(6verskott 4,2) miljoner kronor och pensionskostnader visar ldgre kostnader med 7,6
(underskott 2,3) miljoner kronor jaimfort med budget.

Avskrivningarna av kommunens anldggningstillgangar och inventarier dr ldgre dn budgeterat
och ger ett 6verskott pa 5,3 (5,0) miljoner kronor. Huvuddelen av 6verskottet redovisas pa
kommunens fastigheter, gatuanldggningar samt avskrivningar pa maskiner och inventarier.
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Resultatrédkning, tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2020

Verksamhetens intékter 374 071 388 525 309 110
Verksamhetens kostnader -1481917 -1 505 200 -1 449 086
Avskrivningar -60 203 -65 810 -69 893
Verksamhetens nettokostnad -1 168 049 -1 182 485 -1 209 869
Finansnetto -6 822 -8 037 -13 596
Skattenetto 1201728 1266 285 1246 695
Arets resultat 26 857 75 763 23 230

2.6.5 Resultat jamfért med budget

Resultatet for nimnderna, inklusive avfallsverksamheten, &r ett underskott jamfort med
budget med 5,2 (21,8) miljoner kronor eller 0,4 (1,9) procent.

Namnder/styrelse B;g%; t deTé:(r)sgrr:r))i(I)rt Bzogzlout
2020

Kommungemensamma verksamheter -3,2 -13,6 -13,5
Overférmyndarnamnd 0,3 0 0,2
Socialndmnd 0,3 -11,5 -10,6
Bygg- och miljénamnd 1,6 0,7 34
Barn- och utbildningsnamnd -23,4 -19,5 -04
Kultur- och fritidsnamnd 2,6 1,1 1,5
Tekniska namnden -7.4 2,9 -5,1
Vard- och omsorgsnamnd 8,3 12,1 20,0
Avfallsverksamhet -0,9 -1,1 -0,7
Summa -21,8 -28,9 -5,2

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen med gemensamma verksamheter har storst negativ avvikelse med
underskott pd 13,5 miljoner kronor (16 procent), féregdende &r var underskottet 3,2 miljoner
kronor.

Ar 2019 startades en utredning avseende samhillsbyggnad- och kostverksamhet.
Malsittningen var att hitta ytterligare effektiviseringsvinster genom fordndrat arbetssitt kontra
plan- och exploatering och tekniska verksamheterna. Den nya samhillsbyggnads-
organisationen &r planerad till &r 2021. Effektiviseringar motsvarande 8,0 miljoner kronor i
budget 2020 uppnas darfor inte under aret.

Kommundirektorens enhet 6verskrider budget med 2,8 miljoner kronor. Anledningen ar
framst utredningar som har genomforts till en kostnad av 2,3 miljoner kronor om
organisationsoversyn, granskningsrapport Habo Marknads AB och 6versyn av
arvodesreglemente.

Fysisk- och teknisk planering, en del av plan- och exploateringsavdelningen, overskrider
budget med 2,7 miljoner kronor. Merparten kommer fran att personalkostnaderna har blivit
hogre dn budgeterat med totalt 2,3 miljoner kronor varav 1 miljon kronor beror pa en avslutad
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anstédllning. Kostnader for presentationsmaterial for Balsta C resecentrum har 6verforts fran
investering till plan- och exploateringsavdelningens drift med 1,1 miljoner kronor vilket ocksa
okat underskottet. Fler markanvisningsersittningar har debiterats vilket har gett Gverskott péa
675 000 kronor.

Personalavdelningens underskott, 1,8 miljoner kronor beror pa avgang av chef 1,1 miljoner

kronor samt en planerad omorganisation av HR som inte verkstilldes, cirka 700 000 kronor.
Kortidssjukfranvaroprojektet pausades 1 och med pandemin vilket gett Gverskott med drygt

200 000 kronor. Pandemin har dock medfort andra 6kade kostnader.

Néringslivsframjande atgédrder 6verskrider budget med 1,3 miljoner kronor, framst med
anledning av avvecklingen av Hidbo Marknads AB efter verksamhetsovergéngen till
kommunen. Kommunen har betatalat ut 2 miljoner kronor till bolaget i &r.

Socialndmnden

Aven socialnimnden har ett stort underskott med 10,6 miljoner kronor (18 procent).
Néamndens verksamhet kostar netto 70,1 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 9 procent
jamfort med forra aret. Underskottet jaimfort med budget dr 10,5 miljoner kronor. Kostnaden
for placeringar och forsorjningsstdd ar 14 procent légre dn foregaende ar men dndé 83 procent
hogre dn budgeterat.

Socialndmnden anger att underskottet vél avspeglar den konsekvensanalys som nimnden
lamnade 1 samband med beslut om budget 2020. Trots ldgre kostnader pa flera omraden har
ndmnden inte klarat att bedriva den lagstadgade verksamheten inom ramen for tilldelad
budget. Namnden och forvaltningen har under aret inte kunnat identifiera atgirder for att
komma i balans. Déarfor har det bedomts nddvindigt att omprioritera satsningar beslutade av
kommunfullméaktige gillande arbetsmarknadsinsatser, Oppenvérd och férebyggande arbete for
att delvis hantera det totala underskottet i nimndens verksamheter. 2,8 miljoner kronor av
kostnaderna beror pa coronapandemin.

Tekniska ndmnden

Tekniska nimndens underskott for den skattefinansierade verksamheten ar 5,1miljoner kronor
(9 procent), ldgre dn foregaende ars underskott 7,1 miljoner kronor.

Underskottet anges frimst bero pa att fastighetsavdelningen debiteras kostnader for
paviljonger som anvénds av barn- och utbildningsforvaltningen vid Viby- och Futurumskolan.
Kostnaderna for paviljongerna uppgar till 8,6 miljoner kronor. Gatu- och parkverksamheten
redovisar totalt ett dverskott pa 3,2 miljoner kronor. Overskottet beror frimst p4 att kostnaden
for vintervaghéllningen, till f6ljd av en osedvanligt mild vinter under aret, blev betydligt lagre
an budgeterat. Trots dndrade redovisningsprinciper for bidrag frdn exploatorer for
investeringar i infrastruktur blev kapitalkostnaderna ldgre &n budgeterat till foljd av
senarelagda investeringar och exploateringar.

Da underskottet beror pa ett sent politiskt beslut, att debitera kostnaderna for paviljonger som
anvénds av barn- och utbildningsfoérvaltningen vid Viby- och Futurumskolan, ségs inga
mojliga atgéarder for att komma i balans. Tekniska ndmnden har darfor inte beslutat om nagra
atgdrder for aret under 2020.

Barn- och utbildningsndimnden

Barn- och utbildningsndmnden har ett mindre underskott pa cirka 400 000 kronor
(0,1procent), foregaende &r var underskottet 23,4 miljoner kronor. Resultatet anges till stor del
bero pa att volymerna varit ldgre dn forvintat vilket genererar ett centralt dverskott. Ndmnden
erholl ocksa mer statsbidrag dn forvéntat. En annan stor faktor var att lokalkostnader flyttades
fran ndmnden vilket genererade en positiv avvikelse. Ndimnden har under 2020 haft hogre
personalkostnader samt 6vriga kostnader dn budgeterat. Verksamhet som bedrivs i egen regi
visar ett negativt resultat for 2020 inom forskoleverksamheten och frimst géller det omsorg
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pa obekvam arbetstid. Underskott visas ocksé genom alla grundskoleverksamheter samt
gymnasieverksamheten vilket beror pa att verksamheterna inte kunnat stélla om
verksamheten.

Vird- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar ett overskott pa cirka 20 miljoner kronor (7 procent)
jamfort med budget. Foregaende ar var overskottet 8,3 miljoner kronor.

Covid-19 har medfort 6verskott 1 verksamheter som inte kunnat bedrivas péa grund av
smittorisk, men ocksa underskott i andra verksamheter, underskott som till stor del
kompenseras av statsbidrag. I resultatet for ar 2020 &r medréknat statsbidrag motsvarande
cirka 17,7 miljoner kronor, varav 10,5 miljoner kronor &r utbetalade. Resultatet innehaller
positiva avvikelser da en del volymer inte motsvarat budgeterad niva. Staten har ersatt
sjukloner i kommunen vilket ocksé péverkar prognosen positivt. Detta sammantaget innebar
ett Overskott av engangskaraktir som inte hade funnits ett ar med verksamhet i ordinarie drift.

Négra av de storre dverskotten ar:

Sarskilt/annat boende visar ett overskott pa 5,2 miljoner kronor jamfort med budget. Bland
annat ar kostnaden for kop av sérskilt boende for dldre ldgre pé grund av forsenad
upphandling, juli istéllet for april, av en avdelning med nio boendeplatser och ett lagre
avtalspris for platserna dn vad som budgeterats.

Férdtjanst redovisar ett overskott pa 3,3 miljoner kronor till f6ljd av ldagre resande néstintill
enbart till f6ljd av rekommendationer under pandemin.

Kostnaden for hemtjénst i ordinért boende é&r totalt cirka 2,6 miljoner kronor lagre &n
budgeterat. Antalet kopta bistdndsbedomda timmar hemtjanst &r 14gre till stor del till foljd av
covid-19.

Ovriga insatser LSS redovisar ett dverskott pa 2,4 miljoner kronor. Avbdjda insatser men
ocksa senarelagda insatser till f6ljd av covid-19 medfor lagre kostnader for korttidsboende for
barn och unga.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljéndmnden har dverskott med 3,4 miljoner kronor (23 procent), namnden hade
overskott dven foregaende ar. Den frimsta orsaken ar att intdkterna ar cirka 27 procent hogre
an budget. Kostnaderna ligger cirka 3,5 procent ldgre dn budget.

De hégre intéikterna aterfinns savil inom bygglov som miljé- och hilsoskydd. Aven
geodataverksamheten ger ett mindre 6verskott. Samtidigt dr kostnaderna inom
bostadsanpassningsbidrag ligre én budget och tillsammans ger dessa avvikelser ett verskott
om 3,4 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur och fritidsndmnden 1dmnar 6verskott med 1,5 miljoner kronor (3 procent) utifran
budgeten péa 56,0 miljoner och utfallet 54,5 miljoner kronor. I samband med
kommunfullmiktiges behandling av delarsrapporten per mars (KF§51) beviljades ndmnden
tilliggsbudget med 1,7 miljoner kronor for utredningskostnader. Overskottet beror pa
minskade utredningskostnader samt lagre kostnader for arrangemang, simhall och bibliotek
och féreningsbidrag. Overskottet har kompenserat for dkade kostnader for lokalanpassningar,
underhall lokaler, kapitalkostnader och uteblivna intékter pa grund av pandemin.
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Overformyndarndmnden

Overformyndarnimnden har ett mindre &verskott sisom foregdende ar, pa cirka 200 000
kronor (10 procent).

Taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten redovisar underskott pa cirka 700 000 (900 000) kronor. I budget 2020
har avfallsverksamheten budgeterat att anvénda 1,5 miljoner kronor av fonden for frimst
kostnader kopplade till inférande av nytt insamlingssystem. Resultatet dr 768 000 kronor
battre dn budget och ger ett underskott pa 732 000 kronor som tas ur fonden istéllet for
budgeterade 1,5 miljoner kronor. Storsta anledningen till det béttre resultatet ar lagre
kapitalkostnader, 6kade intédkter till f6ljd av vite gentemot en entreprendr som inte fullfoljt sitt
uppdrag enligt avtal samt 6kade intikter pa slamentreprenaden.

VA-verksamhetens resultat uppgér till ett underskott pa 1,6 miljoner kronor (56 000 kronor),
vilket inte redovisas i tabellen ovan beroende pa att resultatet for VA-verksamheten regleras i
balansrikningen som en skuld eller fordran pad kommunen. I budget 2020 har VA-
verksamheten budgeterat att anvdnda 9,5 miljoner kronor ur VA-fonden for ett antal
sdkerhets- och miljofrdmjande atgérder. Resultatet ar ett overskott pa 1,6 miljoner kronor
vilket innebdr att 7,9 miljoner kronor behover tas i1 ansprék frdn VA-fonden istillet for
budgeterade 9,5 miljoner kronor. Overskottet beror pa hdgre intéikter, dels till f6ljd av 6kat
antal abonnenter men dr dven en foljd av att de nya fjarravlésta vattenmétarna méter mer
korrekt. Overskottet beror dven pa ligre kapitalkostnader, energikostnader och ligre
ersattning for skada hos abonnenter dn budgeterat.

Utforligare analyser och kommentarer redovisas i ndmndernas verksamhetsberéttelser.

2.6.6 Resultatutveckling
De senaste tio aren har kommunen haft positiva resultat.

Resultaten nedan ar inklusive realisationsvinster.
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2.6.7 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Coronapandemin har fatt stora effekter pd den kommunala verksamheten och ekonomin.

P& den negativa ekonomiska sidan finns ligre skatteintdkter, hogre sjukfrdnvarokostnader
samt bade hogre kostnader och uteblivna intdkter i verksamheterna.

P& den positiva ekonomiska sidan finns hogre generella statsbidrag, sdnkta
arbetsgivaravgifter, ersdttning for hoga sjuklonekostnader men ocksé lagre kostnader i vissa
verksamheter.

Tabellen nedan ger inte den fullstandiga bilden av de ekonomiska effekterna och ska tolkas
med stor forsiktighet. Hansyn har inte kunnat tas till uteblivna intdkter eller ldgre kostnader
som foljd av till exempel ej genomforda verksamheter, vilket nimnderna rapporterar om.

Kostnader och intakter relaterade till pandemin ar 2020 Mkr
Kostnader

Kostnader redovisade pa namnder - aktivitet 122 -28,8
Hogre sjukldnekostnader jamfort med samma period foreg ar, april-dec -10,5
Summa kostnader -39,3
Intakter

Ersattning fran socialstyrelsen och kammarkollegiet - till nAmnder aktivitet 122 18,2
Ersattning for sjukldnekostnader april-dec 13,9
Sankta arbetsgivaravgifter 0,9
Hogre generella statsbidrag med anledning av coronapandemin med mera 41,5
Lagre skatteintakter, slutavrakning for 2020 -15,6
Summa intakter 57,6
Netto 19,6

Kommunens kostnader till f6ljd av pandemin

Kostnader, dér dven lagre intékter ingar, som direkt kan hinforas till pandemin (exklusive
sjukloner) ar bokforda sarskilt och uppgér till knappt 29 miljoner kronor.

Kommunens sjuklonekostnad jamfort med samma period foregaende ar dr 10,5 miljoner
kronor hogre.

Kommunens intikter till foljd av pandemin

Vérd- och omsorgsndmnden och tekniska nimnden berdknas fa totalt 18,2 miljoner 1 riktade
statsbidrag fran socialstyrelsen for drets merkostnader. 10,5 miljoner kronor dr utbetalda
hittills.

Staten har beslutat att ersétta samtliga kostnader for sjukloner for april-juli och for hogre
sjuklonekostnad &n normalt for perioden augusti-december, totalt 13,9 miljoner kronor.
Bidraget har fordelats ut till verksamheterna.

Alla arbetsgivare kan begira nedséttning av arbetsgivaravgiften for mars-juni och for Habo
kommun har det inneburit 943 000 kronor 1 sénkta kostnader.

Skatteintdkterna ar lagre dn budgeterat for ar 2020 och hela den ldgre slutavrakningen for
2020, 15,6 miljoner kronor ingér i tabellen som orsakad av pandemin.

Staten har beslutat att tillfora kommunerna nya extra generella statsbidrag i ar vilket innebar
41,5 miljoner kronor till Hibo kommun. Dér ingar dven kompensation for foretagarnas
mojlighet till avsittning till periodiseringsfond.
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Néamnderna har paverkats ekonomiskt i olika omfattning. Tabellen nedan visar den bedémda
nettoeffekt pandemin haft, som ndmnderna redovisar, inklusive riktade bidrag fran staten men
exklusive erséttning for sjukloner.

Ekonomiska effekter i samband med coronapandemin Ekonohn;ilzl::atsrffekter
Barn- och utbildningsndmnden -5 183
Socialndmnden -2795
Kommunstyrelsen -1378
Tekniska namnden -827
Kultur- och fritidsnamnd -750
Bygg- och miljoBndmnden -15
Vard- och omsorgsnamnden 120
Summa -10 828
2.6.8 Namndernas nettokostnadsutveckling

Namnd 2019 2020 Férandringar Procent
\’f:rrlz‘s”;;”r?;ge;‘)samma 102615 -101 100 1515 1%
Kultur- och fritidsnamnd -49 146 -54 437 5291 1 %
Tekniska namnden -63 048 -60 212 -2 836 -4 %
Overférmyndarnamnd -2 097 -1984 -113 5%
Socialndmnd -63 608 -70 108 6 500 10 %
Bygg- och miljonamnd -13 290 -11 266 -2 024 -15 %
Barn- och utbildningsnamnd -612 728 -618 578 5849 1%
Vard- och omsorgsnamnd -273 828 -286 611 12 783 5%
Summa -1 180 360 -1 204 296 23 935 2%

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte. 1) Kommunfullmdktige, stod till politiska
partier, valndmnd, revision, kommunstyrelse, kommunstyrelsens forvaltning.

Némndernas nettokostnader 6kar med 23,9 miljoner kronor jamfort med &r 2019.
Kostnadsokningen ér 2 procent, vilket &r betydligt ldgre 4n 6kningen pa 75,2 miljoner kronor
och 7,2 procent mellan &r 2018 och 2019.

Kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden 6kar mest procentuellt sett med 10-11 procent.

Vard- och omsorgsndmnden 6kar mest 1 kronor rdknat med 12,8 miljoner kronor vilket
motsvarar 5 procents 6kning.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnad 6kar med endast 1 procent. Antalet forskole-
och grundskoleelever &r i princip ofordndrat jaimfort med aret foregdende ar. Antalet
gymnasieelever har 6kat med 34.

Nettokostnadsokningen har paverkats av coronapandemins effekter i form av hogre kostnader
inom vissa verksamheter. Dock har statsbidragen med anledning av pandemin samt utebliven
verksamhet medfort att den ekonomiska nettoetfekten éar positiv for nimnderna, i olika
omfattning per ndmnd.

Arsredovisning 2020 44(115)



2.6.9 Kostnads- och intaktsutveckling, exklusive interna transaktioner

Konto 2019 2020 Forandring
Intakter 374 017 388 525 14 508
Kostnader

K&p av varor, tjanster och verksamheter samt bidrag -626 950 -606 524 20 426
Kostnader for arbetskraft (personalkostnader) -855 084 -898 676 -43 592
Summa kostnader -1 482 034 -1 505 200 -23 166
Avskrivning av inventarier och fastigheter -60 203 -65 810 -5 607
Skatteintakter och utjamning 1201728 1266 285 64 557
Finansnetto -6 651 -8 037 -1 386
Netto 26 857 75763 48 906
Intiakter

Kommunens intidkter 6kar med 14,5 (minskning 19,0) miljoner kronor fran &r 2019.

Taxor och avgifter 6kar med 11,0 miljoner kronor (9 procent). Storst forandring har VA och
avfallsverksamheterna som dkar sina taxor och avgifter med 12,2 miljoner kronor.

Bidrag till kommunen 6kar med 15,1 miljoner kronor (14 procent) jamfort med forra aret.
Socialstyrelsens bidrag for merkostnader f6r coronapandemin uppgar till 18,2 miljoner kronor
och erséttningen for hoga sjukloner 13,9 miljoner kronor. Samtidigt minskar socialnimndens
bidrag for ensamkommande barn med 12,8 miljoner kronor.

Intdkter fran forsdljning av fastigheter samt investeringsbidrag frdn andra &n staten, det vill
sdga framst fran exploateringsverksamheten, dr 12,4 miljoner (27 procent) kronor ldgre &n
foregdende ar.

Kop av varor, tjinster och verksamheter samt bidrag

Kostnaden for kop av material, limnade bidrag, kop av verksamhet och 6vriga driftkostnader
okar med 22,4 miljoner kronor jaimfort med forra aret. Forandringen forklaras av flera poster.
Framst dr det 6kningar av kop av huvudverksamhet 12,9 miljoner kronor, lokalhyror 6,4
miljoner kronor och kdp av anlédggningsmaterial 5,6 miljoner kronor. Storsta
kostnadsminskningarna dr kostnad for forsalda exploateringsfastigheter -15,3 miljoner kronor,
fastighetskostnader -12,0 miljoner kronor samt lamnade bidrag -5,3 miljoner kronor.

Verksamheten i extern regi, ndr kommunen koper huvudverksamhet fran andra utforare,
okade med 12,9 miljoner kronor (5 procent) till 297,0 miljoner kronor. Det innebir att andelen
av kommunens verksamhet som utfors av extern dr oférandrat 18 procent. Dar ingar dven
driftbidrag till utférare inom kommunkoncernen, det vill sdga raddningstjdnsten och Hibo
Marknads AB.

Barn- och utbildningsndmnden betalar 156,9 (150,3) miljoner kronor for barn och elever i
gymnasieskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola och som utférs av annan
huvudman dn Habo kommun. Vérd- och omsorgsndmnden koper framst dldreboende,
hemtjanst och LSS-verksamhet for totalt 65,0 (75,8) miljoner kronor, en 6kning med 17
procent. Socialndmnden kdper vard for 18,4 (23,8) miljoner fraimst barn- och ungdomsvard
och missbruksvard. Tekniska nimnden betalar totalt 21,0 (14,2) miljoner kronor frimst for
avfallshantering samt snérdjning och sandning av vigar. Kommunstyrelsen betalar
driftbidraget till riddningstjansten 21,5 miljoner och till Habo Marknads AB 2,0 miljoner
kronor. Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi, 2,0 miljoner
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kronor.
Kostnad for arbetskraft (personalkostnader)

Kostnaderna for personal inklusive pensioner 6kar med 43,6(45,9) miljoner kronor fran 2019.
Det dr en 0kning med 5,1 (5,7) procent.

Lonekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar samt 16neskatten 6kar med
34,7,0 (42,0) miljoner kronor eller 5,8 (5,6) procent. Kostnaden for pensionsavséttningar och
pensionsutbetalningar 6kar med 339 000 (3,9 miljoner) kronor eller 0,6 (7,4) procent jamfort
med 2019.

Slag, tkr 2019 2020 Foérandring

Loner -598 178 -632 839 -34 661
Kostnadsersattningar -3 231 -2 277 954
Arbetsgivaravgifter -200 410 -210 535 -10 125
Pensioner kostnader -56 863 -57 202 -339
Avgar eget arbete anlaggningstillgangar 3599 4178 579
Summa personalkostnad -855 083 -898 675 -43 592

Avskrivning av inventarier och fastigheter

Avskrivningskostnaden, det vill séga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgangar
och inventarier, dr 65,8 (60,2) miljoner kronor. Det &r en 6kning med 9 procent som en foljd
av kommunens dkande investeringsvolym. Okningen ir stdrst inom gatuanliggningar,
fastigheter och VA.

Objekt 2019 2020 Forandring

Fastigheter -33 820 -35 498 -1678
Maskiner och inventarier -6 054 -6 322 -268
Finansiell leasing -72 -329 -257
VA-verksamheten -10 789 -11 962 -1173
Avfallsverksamheten -1 052 -1 049 3
Anlaggningar (gata) -8 416 -10 649 -2 233
Summa avskrivningar -60 203 -65 809 -5 606

2.6.10 Skatteintakter

Intékten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskilla, minskar med 7,7
miljoner kronor totalt (0,7 procent) jaimfort med foregaende ar. Skattesatsen sdnktes infor
2020 med 25 ore fran 21,34 till 21,09, vilket medfor cirka 13 miljoner kronor ldgre
skatteintékter. Utan skattesdnkningen hade skatteintdkterna séledes 6kat med cirka 5 miljoner
kronor.

Foregiende ar 6kade skatteintdkterna med 38,0 miljoner, en 6kning med 4,0 procent.

Jamfort med budget ar skatteintdkter och slutavrakning for ar 2019 och 2020 totalt 17,7
miljoner kronor ldgre.

2.6.11 Skatteutjamning och statsbidrag

Ar 2005 inférdes ett skatteutjimningssystem med syfte ir att skapa likvirdiga ekonomiska
forutséttningar for landets kommuner. Detta oavsett strukturella forhéllanden som
befolkningens sammanséttning och mojlighet att ge vélfard till invanarna. Invdnarna ska
kunna f3 lika god service oberoende var i landet de bor.
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Den senaste revideringen genomfordes 1 januari 2020. Revideringen medfor att Habo
kommun betalar mer till kostnadsutjimningen an tidigare, men far inférandebidrag under ér
2020-2022 for att mojliggdra successiv anpassning. Delarna 1 utjimningsystemet redovisas
nedan.

Inkomstutjimning

Inkomster fran inkomstutjamning inklusive regleringsavgift uppgar till 133,6 (110,8) miljoner
kronor for Hadbo kommun. Inkomsterna ar 22,8 miljoner kronor hogre dn 2019.

Generella statsbidrag

Kommunerna fatt stora generella statsbidrag ar 2020 som f6ljd av lagkonjunkturen i sparen av
coronapandemin, framst i syfte att kompensera for uteblivna skatteintdkter. Totalt uppgar
bidragen till 44,7 miljoner kronor, dér 3,2 miljoner kronor avser extra statsbidrag for
flyktingmottagandet. Foregaende ar var bidraget totalt 4,4 miljoner kronor och avsig extra
statsbidrag for flyktingmottagandet.

Kostnadsutjimning och inforandebidrag

Kostnadsutjamningen syftar till att utjaimna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner. Under 2020 betalar kommunen 25,9 (7,5) miljoner kronor i kostnadsutjamning
vilket ar 18,5 miljoner kronor ldgre dn 2018.

For att ge kommunen mojlighet till successiv anpassning ges kommunen inférandebidrag
under ar 2020-2022 och ar 2020 far kommunen 21,1 miljoner kronor. Bidraget berdknas vara
11,6 miljoner kronor &r 2021 och 4,7 miljoner kronor &r 2022.

LSS-utjimning

Systemet syftar till att utjimna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner och vid inférandet
2005 betalade kommunen 4,5 miljoner kronor. Ar 2020 betalar kommunen 40,9 (45,3)
miljoner kronor till LSS-utjdmningen vilket &r en minskning med 4,4 miljoner kronor frén ar
2019.

Fastighetsavgift

Inférandet av fastighetsavgiften ar 2008 var neutral, bade for den enskilda kommun och for
staten. Intdkterna fran den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder
kronor och fordelades lika mellan kommunerna. Fran 2009 har den arliga intéktsforandringen
fran fastighetsavgiften tillforts varje kommun och adderats till det ursprungliga beloppet. For
ar 2020 dr det prognostiserade intidkten 43,1 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 1,9
miljoner kronor jimfort med foregaende ar.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag, mkr ng?g]t B;)(I)(;I;t B;gggt

Skatteintakter 1098,2 1 090,6 1108,3
Inkomstutjamning, regleringsavgift 110,9 133,6 1351
Kostnadsutjamning -7,7 -25,9 -23,8
Inférandebidrag 0,0 211 21,1
LSS-utjamning -45,3 -40,9 -40,8
Fastighetsavgift 41,3 43,1 43,6
Generella statsbidrag 4.4 447 3,2
Summa 1201,8 1266,3 1246,7
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2.6.12 Finansnetto och rantekostnader

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader,
har sedan 2018 fordndrats negativt med 1,2 miljoner kronor. Finansiella kostnader har
minskat med 331 000 kronor. Finansiella intdkterna minskar med 1,5 miljoner kronor. Detta
beror 1 huvudsak pa att utdelningen fran Kommuninvest ar 2020 minskat med motsvarande.

Finansiella intikter

Finansiella intidkterna uppgér till 4,4 (5,9) miljoner kronor, varav 2,6 miljoner avser
borgensavgift frin kommunens bolag. Ovriga finansiella intiikter, 1,8 miljoner kronor,
kommer bland annat frin kommunens koncernkonto och utdelningar och aterbaring fran
Kommuninvest.

Finansiella kostnader pa langfristiga lin

Réntekostnaderna pé langfristiga skulder 6kar med 0,3 (-0,4) miljoner kronor till 10,0
miljoner kronor jaimfort med ar 2019. Okningen beror bland annat p4 riintenivén och att
kostnaderna for derivat 6kat. Kommunen har under 2020 inte tagit upp nagra nya lan.

Den totala genomsnittsriantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 1,27 (1,08)
procent. Jimfort med foregaende ar dr det en 6kning med 0,19 procentenheter.

2.6.13 Investeringar

Habo kommun har ar 1996 till 2019 investerat 2 265 miljoner kronor netto i anldggningar och
inventarier. Kommunens totala bokforda virde av anldggningar och inventarier uppgar 2020
till 1 932,6 (1 692,0) miljoner kronor.

Investeringsbudget exklusive exploateringsinvesteringar ar 2020 uppgar till 382,4 miljoner
kronor inklusive ombudgeteringar fran 2019 {f6r pagaende investeringsprojekt. Forbrukningen
av investeringsmedel uppgar till netto 244,3 (133,2) miljoner kronor efter avdrag for
offentliga investeringsbidrag.

Overskottet inom investeringarna ir 138,1 miljoner kronor. Av &verskottet avser 145,3
miljoner padgdende projekt dir tidplanen inte hallit. Dels dr det projekt dér
kommunfullméktige beslutat om en totalbudget och dér arets oférbrukade budget, totalt 109,2
miljoner kronor, overfors till kommande budgetar utan sarskilt beslut. Dels dr det 6vriga
investeringar med oforbrukad budget, 36,2 miljoner kronor, ddr nimnderna begér dverforing
till ndsta ar och dér beslut maste fattas av kommunfullmaktige.

Nér hinsyn tas till budgetomforing till kommande ér, redovisas ett underskott om 7,4 miljoner
kronor ar 2020.

Forutom de ordinarie investeringarna har det investerats inom exploateringsverksamheten for
54,4 (60,6) miljoner kronor och utgifter for omsattningstillgdngarna har 6kats med 1,8
miljoner (775 000) kronor. Framst dr det investering i infrastruktur 1 Logistik Bélsta kv 3-4
25,5 miljoner kronor, Tvéhusplanen 16,3 miljoner, Lillsjons foretagspark 20,3 miljoner i ar.
Arets utfall minskas med 25 miljoner kronor fér Resecentrum som dverforts fran
exploateringsinvestering till kommunstyrelsens investering.
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Investeringar i anlidiggningar och inventarier ar 1996-2021
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2.6.14 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvida medel under &ret uppdelade i kategorierna
l6pande-, investerings- och finansieringsverksambhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten &r positivt och uppgér till 256,6 (136,6) miljoner
kronor.

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materiella tillgangar och exploateringen ar 294,0 (195,7) miljoner
kronor. I anskaffningskostnader ingar pagaende exploateringsprojekt med 54,4 (60,6)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflodet med 257,0 miljoner
kronor samt genom minskning av likvida medel om 37,0 miljoner kronor.

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Under éret har ingen upplaning skett. Ingen upplaning har beslutats av kommunfullmaktige
for 2020. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgér till - 514 000 kronor.

Forandring av likvida medel

Likvida medel minskar med 38,0 (9,3) miljoner kronor och uppgar vid érets slut till 2,9 (40,8)
miljoner kronor.
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2.6.15 Laneskuld

Habo kommun har manga exploateringsprojekt pa gang. Detta kommer att innebéra att
kommunen kommer att f4 betydande inkomster fran markforsiljning frén olika intressenter
for etablering i kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for
infrastruktur, fastigheter och fritidsanliggningar. Enligt den 10-ariga investeringsplanen ar
investeringsutgifterna for kommande &ren berdknade till 3,1 miljarder kronor.

Skuldsattningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under dren 1996 till 2003 och investeringsniva kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. Kommunens externa langfristiga ldneskuld uppgar till 783,7 miljoner kronor. Det
motsvarar en minskning frdn 35 800 kronor till 35 589 kronor per invanare 2 juni. Darutover
har kommunen pensionsataganden pa 293,0 (303,8) miljoner kronor eller 13 059 (13 391)
kronor per invanare 2 juni, en minskning med 332 kr/invanare. Under 2020 investerar
kommunen ca 297 miljoner kronor i fastigheter och anldggningar.

Skuldportfdljen har en volym péd 783,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rintan for hela
skuldportféljen uppgér till cirka 1,27 procent (1,08) procent.

Béde den genomsnittliga rdntebindningen och ridntan har forédndrats. Den genomsnittliga
rdantenivan i portfoljen har minskats med cirka 0,30 procentenheter.

Kommunen anvénder aktivt derivatinstrument for att sdkra upp rénterisken pa underliggande
lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 599 (315) miljoner kronor eller 76 (43)
procent av lanen sikrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur eller till fast
rantebindning. Rénterisken vid en procents hdjning av rantan uppgar till 1,8 miljoner kronor
pa helér.

Riintebindning och Kapitalbindning

Rantebindning och Kapitalbindning (Mkr)
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Skuldportfdljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,68 (3,27)ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 2,43 (2,86)ar. Av portféljen har 20,26 (10,85) procent en kapitalbindning
pa ett ar eller kortare och 27,42 (26,8) procent har en rintebindning pa ett ar eller kortare.
Utan derivat hade 42,73 (53,6) procent av portféljen haft en rdntebindning pa ett ar eller
kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat négra tillgdngar, dirav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdngar.
2.6.16 Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade ar 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala lins
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Habo kommuns del
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innebar detta att fullméktige godkénde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jimte
indexupprakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kronor for perioden 2013-2017 inklusive
indexupprékningar.

Upplosningen, det vill sdga avskrivningen av bidraget, paborjades ar 2013 innebédrande en
avskrivning pd kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor &r 2020, vilket belastar
resultatrdkningen. Detta gors i enlighet med riksdagens beslut om éndring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar 2013-2038 kommer den &rliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrdkning.

2.6.17 Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pa langre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgdngar, avséttningar och skulder
fordndras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Haibo kommun ar 2020 6kar négot till 33,6 (33,1) procent. Det kan jimfGras
med den ovidgda genomsnittliga soliditeten for ldnets kommuner som ar 2019 var 40,2
procent.

Om man dven tar hinsyn till pensionsforpliktelserna, bdde de som redovisas som
ansvarsforbindelse, ar soliditeten 19,9 (17,6) procent, att jamfora med den ovdgda soliditeten
for lanet ar 2019 som var 16,1 procent.

Soliditet
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2.6.18 Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvérlden. En kénslighetsanalys som visar
forandringar 1 ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2020:

e Okade l6ner med 1 procent - motsvarar cirka 8,8 miljoner kronor i 6kade kostnader

e Effektivisering med 1 procent - motsvarar cirka 12 miljoner kronor i sdnkta kostnader

e 100 fler/farre invanare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i dndrade skatteintidkter

e Rintan 6kar med 1 procent - motsvarar cirka 3,1 miljoner kronor i 6kade kostnader

e Okad uppléning 100 miljoner kronor - motsvarar cirka 1,5 miljoner kronor i 6kade
kostnader

e Fordndrad skattesats 50 Ore - motsvarar cirka 26 miljoner kronor 1 dndrade intidkter
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2.7 Balanskravsresultat

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjdmningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade frdn och med rikenskapsaret 2010-2012, enligt berékning av ingdende balans for
resultatutjdimningsreserven, uppgéaende till 14,7 miljoner kronor.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en bedomning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjimningsfonden far goras om kommunens finansiella mal ar
uppnidda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrikning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom kravs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrikning, inte anvinds likviditetsmaissigt till att finansiera det &rets investeringar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i1 forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen
av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska rets resultat
rensas fOr vissa poster som inte harrdr fran den egentliga verksamheten. Denna berdkning ska
ske enligt nedan tabell.

Balanskravsresultatet for aret dr positivt med 74,8 miljoner kronor varfor balanskravet ar
uppfyllt. I balanskravsresultatet &r realisationsvinsten fran arets fastighetsforséljningar, 1,0
miljon kronor avdragna.

Eftersom kriterierna for avséttning till resultatutjimningsreserven inte uppfylls, avsétts inga
nya medel.

Resultatutjamningsreserven uppgér till 14,7 miljoner kronor 2020-12-31.

Balanskravsutredning, tkr 2018 2019 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 43 958 26 858 75 764
Samtliga realisationsvinster (-) -33 761 -25 158 -982
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10 197 1700 74 782

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv

Arets balanskravresultat 10 197 1700 74 782
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

2.8.1 Kommunen
Personalredovisning

Kommunen &r en personalintensiv verksamhet, dir kommunens medarbetare dr de som
dagligen skapar vdrdet i alla vdra verksamheter som kommer véara invanare till gagn.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal frdn kommunens personalsystem som ger
grundldggande information om personalsituationen:

Tillsvidareanstilld — det som i1 dagligt tal kallas fast anstédllning. En anstidllning som enligt
avtal pagér tills uppségning sker fran ndgon part. En tillsvidareanstillning kan vara pé hel-
eller deltid och &r 1 regel ménadsavlonade.

Visstidsanstilld — en anstdllning med ett faststéllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
allmén visstidsanstillning sé& kallad AVA, pa hel- eller deltid. Visstidsanstillningar i denna
redovisning avser tidsbegrdansade anstédllningar med manadslon.

Timavlonad - avser tidsbegransade anstillningar som erhaller timlon.

Arsarbetare — samtliga anstiillda (mdnadsavlonade, timavlénade samt hel- och deltid) i en
given grupp eller kategori, omréknat till heltidstjinster. Detta &r vanligtvis det begrepp som
anvinds nir man i jamforande syfte beskriver volymen anstéllda sétt till arbetade timmar
utifran heltidsmattet 1980 bruttoarbetstimmar.

Anstillningar och drsarbetare

Antalet tillsvidareanstillda 2020 uppgick till 1397, vilket innebdr en 6kning om 2,3 procent
jamfort med 2019. Gruppen visstidsanstillda (manadsavlonade) minskade med motsvarande
22 anstéllningar jaimfort med foregaende ar. Satt till drsarbetare dkar antalet med 1,5 procent
jamfort med &ret innan. Under de senaste fyra aren har kommunen 6kat den totala volymen
arsarbetare med 6,0 procent.

Utifrén antalet arsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare arligen vixer, vilket dr en
naturlig effekt av att fler véljer att bosétta sig i Hibo kommun. Tillvidxten av fler producerade
arbetstimmar beror framst av en 6kad efterfrigan av barnomsorg, skola samt vérd och
omsorg, vilket 4&r kommunens storsta verksamheter.

Habo kommun 2017 2018 2019 2020
Tillsvidareanstallda 1303 1328 1365 1397
Tidsbegransade, manadsaviénade 218 217 219 197

Totalt antalménadsaviénade 15621 1545 1584 1594
Antal arsarbetare inklusive timaviénade 1535 1552 1603 1627
rLfJ}tg/g(;ljlér;gi;ni\;sntalet anstallda jamfort ) 12 % 3.3% 1.5 %
Varav kvinnor 1194 1222 1253 1262
andel kvinnor % 78,5 % 79,1 % 791 % 79,2 %
Andel man % 21,5% 20,9 % 20,9 % 20,8 %
Medelalder 47,2 46,3 45,1 44,6

Not: Urvalet iir per den 1 november for samtliga mdanadsaviénade som arbetar under HOK.
Timavlonade ingar endast i urvalet gdillande antal arsarbetare.
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Prognosen for 2021 &r att kommunen fortsatt kommer vixa, sitt till antalet rsarbetare, da
kommunen frén och med 1 februari 2021 tar in ett dldreboende i egen regi samt ser en 6kning
gillande bistandsbeslut inom hemtjénst. Inom barnomsorg och skola kommer behovet av den
kommunala servicen fortsétta 6ka genom utbyggd grundskola och nybyggd forskola, vilket
inte kommer paverka kommunens personalstat, dd utbyggnaden framst sker av privata aktorer.

Forvaltning Tillsvidare Tidsbeg. Mé(.jr:]aac:jseavl érsAarrE)aeltar K/-\\/?r?r%r ﬁgﬂ?dl

Etabri?d-n(i)r?gsférval tningen 780 139 919 909 80,00% 84,20 %
Socialférvaltningen 381 40 421 460 85,30 % 58,00 %
Tekniska forvaltningen 102 5 107 109 62,60 % 93,50 %
Kommunstyrelsens 78 3 81 83 74,10 % 95,10 %
Ifz:it:jjg}égf(\:/gltningen 31 5 36 36 61,10 % 75,00 %
Bygg- och miljéférvaltningen 25 5 30 30 53,30 % 100,00 %
Habo kommun 1397 197 1594 1627 79,00 % 78,50 %

Jamstilldhet och sysselséittningsgrad

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisation dér 79 procent av de
manadsavldnade dr kvinnor. Hadbo kommun arbetar aktivt med jimstédlldhet inom en rad
omréaden, exempelvis genomfors en arlig 1onekartliggning som har i uppgift att undersoka
eventuella osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor. Heltidsresan” &r ett
partsgemensamt projekt som &r kollektiv avtalat med kommunal, som syftar till att utreda och
utoka antalet heltidsanstillningar inom den kommunala sektorn. Arbetstid, bemanning och
schemalédggning ér viktiga komponenter for att skapa en hallbar arbetsmiljoé och heltid som
norm, dar Habo kommuns forskola beslutat att erbjuda samtliga nyanstillda heltid.

Kommunens totala sysselsittningsgrad, bland de manadsavlonade, medarbetarna uppgick
under aret till 94 procent, vilket innebér att den genomsnittliga medarbetaren arbetar 94
procent av en heltid. 79 procent av kommunens medarbetare arbetar heltid vilket 4r en
minskning jamfort med 2019 dir 80,3 procent av medarbetarna var heltidsanstéllda. 80,3 %
var 2019 genomsnittet bland alla Sveriges kommuner.

Socialforvaltningen adr den som har l4gst antal heltidsarbetande vilket frimst grundar sig 1
vard och omsorgsndmndens verksamheter. Deltidsarbetet inom vérd och
omsorgsverksamheten grundar sig i verksamhetens behov och i1 den fysiska planeringen av
véra boenden. Verksamheten har uttritt mdojligheten till att erbjuda fler heltid, vilket skulle
innebdr en betydande kostnadsokning. Socialforvaltningen kommer initiera ett stérre projekt
gillande bemanningsplanering under 2021, dér heltid som norm kommer vara inkluderat.

Personalomsiittning och pensionsavgingar

Personalomséttningen uppgick 2020 till 11 procent, vilket motsvarar 151 personer som
avslutat sin anstéllning i kommunen. Den genomsnittliga personalomséttningen under
perioden 2017-2020 géllande pensionsavgangar dr 2 procent, vilket dven dr prognosen
kommande &r. Detta innebdr att kommunens verksamheter fortsatt behdver ha en god
planering géillande kompetensoverforing till nya medarbetare och att medelaldern fortsatt
kommer att falla.
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Under 2020 slutade 129 medarbetare av annan anledning @n pension vilket motsvarar 9,4
procent av de tillsvidareanstdllda. Personalomséttningen, tillsammans med att kommunen
vaxer, innebér att en stor andel av chefernas tid gar &t till att rekrytera nya medarbetare for att
kompensera for de som slutar samtidigt som vi behdver bli fler for att moéta behovet av den
kommunalservicen.

Habo kommun, 2017 0 2018 0 2019 0 2020 0
Avgangar Antal A e Antal A e Antal A e Antal A e
Pensionsavgangar 37 2,9 % 24 1,8 % 26 1,9 % 22 1,6 %
Personalomsattning

, exkluderat 141 11,0 % 147 11,2 % 120 8,8 % 129 9,4 %
pensionsavgangar

Totalt 178 13,9 % 171 13,0 % 146 10,7 % 151 11,0 %

Not: Urvalet gillande avgangar giller tillsvidareanstdillda med avgangskoder 91, 94 och 95.
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron bland kommunens manadsavlonade uppgick 2020 till 8,3 %, vilket i
arbetstid motsvarar 124 heltidsarbetande, som under aret varit franvarande pa grund av
sjukdom. Jamfort med 2019 har sjukfranvaron dkat med 2,2 procentenheter.

Den betydande 6kningen gillande sjukfranvaron beror pa den 6kade korttidssjukfrdnvaron, till
foljd av rddande pandemi. Covid-19 har inneburit stora fordndringar i kommunens
verksamheter kopplat till nationella och regionala rekommendationer samt forandrad
lagstiftning, kopplad till karensavdrag, sjukloneregler och sjélva pandemin i sig.

Sjukfranvaro 2020 — forvaltningarna i jaimférelse

. . Total Sjukfranvaro i Sjukfranvaro > 60 Sjukfranvar9> 60
Forvaltning o : dagar, i
sjukfranvaro antal arsarbetare dagar, andel 0
arsarbetare
Barn- och o o
utbildningsférvaltningen 8.1 % 70,8 30,5 % 21,7
Socialférvaltningen 10,0 % 38,2 31,8 % 12,3
Tekniska forvaltningen 9,9 % 10,4 38,6 % 4
Kommunstyrelsens 29% 24 39,0 % 0,9
Kultur- och o o
Fritidsforvaltningen 3.8 % 1.3 23.1% 0.3
Bygg- och miljéférvaltningen 3,7% 1,1 27,7 % 3
Habo kommun 8,3 % 124,2 31,6 % 42,2
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Den storsta andelen sjukfranvaro genereras av medarbetare som ér franvarande mellan 2-14
dagar, s kallad korttidssjukfrdnvaro. Korttidssjukfranvaron &r utifran ett kort perspektiv den
frdnvaro som genererar storst kostnad for kommunen, da sjukfrdnvarande medarbetare
erhdller sjuklon samtidigt som verksamheten behover tillsétta en vikarie.

Kommunen har under senaste aren arbetat med korttidssjukfrdnvaroprojektet, vars mal &r att
tidigt identifiera ohédlsa samt att sdtta in tidiga &tgirder vid upprepat franvaro. I detta arbete
har kommunens chefer, personalavdelning och foretagshilsovérd haft en viktig roll 1 att
genomfora hélsosamtal samt att samordna hanteringen av samtal och atgérder.

Uppdelning av sjukfranvaro Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-
2019 15,40 % 38,40 % 21,00 % 25,20 %
2020 13,40 % 44,30 % 21,20 % 21,10 %

Gallande langtidssjukfranvaro &r kommunen skyldig att arbeta lopande med arbetslivsinriktad
rehabilitering, for att motverka att medarbetarna hamnar 1 langvarig sjukdom. Att ga till
jobbet dr for den enskilde en viktig faktor for en god hélsa, da ett arbete innebdr rutiner,
socialt utbyte och ett syfte med sin tillvaro.

Av den totala sjukfranvaron 2020 utgdr andelen 6ver 90 dagars sammanhingande
sjukfrdnvaro 21,1 procent. For att fortsétta rehabiliteringsarbetet kommer kommunen
intensifiera arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet under 2021. Detta genom att utveckla en
arbetsmiljopolicy samt att fortydliga rehabiliteringsarbetet ytterligare genom tydliga roller,
okad kompetens bland chefer samt med ett utdkat fokus inom det férebyggande och
hilsofrimjande perspektivet, med fokus pa tidiga insatser.

Habo kommun 2017 2018 2019 2020
Total sjukfranvaro 6,60 % 6,90 % 6,10 % 8,30 %
Sjukfranvaro uppdelat pa kon

Kvinnor 7,40 % 7,70 % 6,90 % 9,40 %
Man 4,80 % 4,70 % 4,10 % 5,10 %
Sjukfranvaro uppdelat pa alder

20-29 ar 8,40 % 8,10 % 6,60 % 9,20 %
30-39 ar 4,90 % 6,10 % 4,80 % 7,50 %
40-49 ar 5,60 % 6,50 % 5,90 % 7,90 %
50-59 ar 8,20 % 7,90 % 8,00 % 10,00 %
60- ar 8,00 % 7,60 % 6,10 % 8,20 %

Under 2020 har samtliga sjukfrdnvaroperspektiv 6kat. De grupper som dkat mest dr kvinnor
och medarbetare som dr mellan 20-39 ar. Den stora 6kningen bland kvinnor beror troligen pa
pandemins stora pdverkan inom vird och omsorg-, skola- och forskolans verksamheter.

Dessa tre verksamheter dr kvinnodominerade och har uppratthallit ordinarie verksamhet trots
pagaende pandemi, utan mojlighet till social distans. Det mer typiskt manliga yrkena, inom
kommunens verksamheter, har inneburit betydligt storre mgjligheter till social distans och
mdjlighet till hemarbete.
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2.9 Forvantad utveckling

2.9.1 Langsiktig finansiell analys 2020 - 2030

Ar 2017 gjordes en utredning av Sveriges kommuner och regioner (SKR) om hur kommunens
langsiktiga ekonomi skulle utvecklas under en tio érs period utifran olika tillvaxttakter. Infor
budgetprocessen for ar 2020 gjordes en uppfoljning av utredningen och som redovisades till
kommunstyrelsen infor budgetprocessen for ar 2020-2022. Den langsiktiga finansiella
analysen gjordes med tanke pa de stora demografiska fordndringar som véntas de kommande
aren. Enligt SCB:s befolkningsprognos och kommunens bostadsforsorjningsplaner kommer
de berdknade demografiska behoven att Gverstiga skatteintéikterna de kommande tio dren.
Utredningen redovisade ocksé att den forvdntade befolkningsokningen leder till att savél
behoven av, som kostnaderna for, kommunal verksamhet kommer att 6ka. Den verksamhet
som sticker ut vad betraffar det demografiska trycket dr framfor allt dldreomsorgen.

Detta och en hog investeringsvolym i verksamhetsfastigheter, fritidsanldggningar och teknisk
infrastruktur under de ndrmaste aren maste finansieras. En viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna for att slippa 6ka
skuldsittningen alltfor kraftigt i kommunen. Da kommer framtida generationer inte tvingas
finansiera det som tidigare generationer har konsumerat, utan kan istéllet f4 anvinda sina
skatteintékter fullt ut for egen konsumtion.

Sammanfattande beddmning om kommunens langsiktiga ekonomi &r att det planerade
bostadsbyggandet och den befolknings6kning som foljer av densamma éar nédvéandig for
kommunens framtida tillvaxt.

Men liksom for de flesta kommuner star Hibo kommun inf6r stora utmaningar. Om inte
staten skjuter till mer pengar maste kommunen antingen hoja skatten eller vidta atgérder som
kraftigt sdnker kostnaderna (alternativt bade och).

Forandringar som gjordes i kostnadsutjamningen mellan kommunerna och som var till Hébo
kommuns nackdel kommer ocksa att begransa det ekonomiska utrymmet de kommande aren.

Det kan ocksa bli svért att genomfora planerade investeringar. For att halla de finansiella
kostnaderna nere krévs ett bra resultat, minst 2 procent per ar men helst 4 procent och att
kommunen fortsétter stirka resultatnivan de kommande aren.

2.9.2 God ekonomisk hushallning och budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet

Med anstringd ekonomisk situation framdver krévs béttre budgetfoljsamhet for att uppna god
ekonomisk hushallning. Nagra av kommunens nimnder har haft svérigheter att bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige beslutat. Atgirder for att
komma tillrdtta med underskottet har inte vidtagits 1 tid. Kommunen har klarat balanskrav
tidigare tack vare intdkterna av engéngskaraktir fran reavinster, investeringsbidrag och med
frén statliga tillskott. Vid investeringsbeslut for kommunala anldggningar méste mer fokus
laggas pa tillkommande kostnader att skota den 16pande driften och for att skota den 16pande
underhall som investeringarna medfor.

God ekonomisk hushéllning

Miénga kommuner och landsting har en anstrangd ekonomisk situation, samtidigt som
behoven av vélfardstjanster okar. De méste dven leva upp till lagreglerna for god ekonomisk
hushéllning. Grundtanken bakom god ekonomisk hushallning &r att dagens kommuninvanare
ska finansiera sin egen valfdrd och inte forbruka vad tidigare generationer tjinat ihop. Annars
skjuts betalningar upp till framtida generationer. God ekonomisk hushallning forutsétter
darfor dverskott over tiden.
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Ett skél ar att investeringsnivén oftast dr hogre dn de avskrivningar pa investeringar som
arligen belastar resultatet. Det behovs ett Gverskott for att finansiera investeringar, annars
maste kommunen 6ka sin upplaning eller frigora resurser exempelvis genom forséljningar av
anldggningstillgangar eller minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv dr att de pensionsréttigheter som anstillda tjdnat in fore ar 1998 inte &r
finansierade. Dessa rittigheter méste darfor finansieras nu eller i framtiden.
Redovisningsmetoden (den sa kallade blandmodellen) innebér att dessa dtaganden inte
bokfors som skulder i balansridkningen och att virdesékringen inte kostnadsfors. For
ndrvarande innebér det bland annat att kommunen redovisar ldagre kostnader dn vad som varit
fallet om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett antal &r blir férhallandet det omvénda.

Ett tredje motiv for 6verskott dr att kommunen bor ha en buffert for att kunna méta ovéntade
héndelser eller simre tider, utan att behdva gora drastiska nedskdrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushéllning handlar dock inte enbart om att f4 ekonomin for helheten att ga
thop. Minst lika viktigt &r att organisationen arbetar effektivt och att verksamheterna utfor de
uppdrag som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det innebér ett stindigt arbete 1 hela
organisationen sa att uppdrag, resursférdelning och ansvar &r tydliga.

2.9.3 Personalférsoérjning

Landets kommuner stdr infor en stor kompetensutmaning nér antalet barn och gamla dkar
betydligt mer dn de 1 arbetsfor alder. Utmaningens omfattning varierar i olika delar av landet.
Det kréivs fordndrade arbetssitt for att vélfardstjansterna dven framover ska halla en god eller
forbattrad kvalitet. En mojlighet &r att utveckla nya sétt att arbeta med digital teknik.

Ny teknik, fordndrat arbetssétt och arbetsorganisation blir nédviandigt {or att klara vélfarden.
Om inte fordndringar genomfors behdvs en 6kning av antalet personer i1 arbetsfor dlder som
borjar arbeta inom vélfarden. Historiskt sett i landets kommuner har vilfardstjdnsterna véxt
med en halv till en procent mer dn vad befolkningsfordndringarna krivt pa grund av dkad
ambitionsniva pa nationell och lokal niva.

Dessutom har kommunerna utmaningar i form av en 6kande personalomsittning samt
kommande pensionsavgangar och ér beroende av en sidkrad kompetensforsorjning for att klara
att leverera tjénster med kvalitet till sina medborgare.

2.9.4 Forvantad utveckling i verksamheten

Kommunstyrelsen

Pandemin kommer dven fortsittningsvis paverka kommunstyrelsens verksamheter genom
distansarbete och digitala moten. Fran 1 januari 2021 inkluderas dven méltidsservice,
fastighet, internservice och lokalvérden i kommunstyrelsens verksamhet. En 6versyn av dessa
verksamheter kommer att ske under kommande éar.

Kommunfullméktiges budgettilldelning for 2021 innebér att en effektivisering motsvarande
28,4 miljoner kronor behover ske under aret inom kommunstyrelsens verksamheter. For att
minska underskottet kommer kommunstyrelsens forvaltning under att aret se 6ver vilka
verksamheter som skulle kunna vara lampliga att utséttas for konkurrens.

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att omorganiseras. En omorganisation dér
synergieffekterna ska tas tillvara och dér forvaltningen behover fordndra sitt arbetssitt. Vissa
verksamheter inom kommunen behdver centraliseras och andra verksamheter behover
decentraliseras. Ett forslag pa omorganisation presenteras under varen 2021.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for plan- och exploateringsverksamheten och
néringslivsverksamheten. Under halvarsskiftet 2021 foreslas dessa verksamheter
omorganiseras till kommunens nya samhéllsbyggnadsforvaltning. En forvaltning som samlar

Arsredovisning 2020 58(115)



kommunens olika samhillsbyggnadsverksamheter.

Da alla dessa omorganiseringen kriaver bade tid och planering s kommer 2021, framforallt
vara ett ar som préglas av ett inre arbete for att skapa nya arbetssétt. Det dr viktigt att i denna
dynamiska process inte tappa bort kirnuppdraget for kommunstyrelsens forvaltning, s som
att leda och samordna planeringen och uppf6ljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter Samt sdkerstilla att kommunfullméktiges tre dvergripande mal {for
mandatperioden uppnas.

Ett speciellt fokus kommer att ldggas pd kommunens styr- och ledningssystem samt
ndringslivsperspektivet under det kommande aret.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltningen star infor stora utmaningar gillande behoriga lirare 1 bade
forskola och skola, beroende pé stora pensionsavgangar och krav pa kompetens. Enligt
Skolverket behdver omkring 188 500 larare och forskolldrare examineras fran
lararutbildningen fram till 2033, for att tdcka behovet i riket. Med dagens nivaer av antal
nyborjare och andel studenter som tar examen kommer omkring 144 000 examineras till
2033. Jamfort med Skolverkets forra lararprognos innebér det att den berdknade framtida
bristen minskar, men ldget ér fortsatt bekymmersamt. Behovet for skolor och forskolor att
rekrytera nya ldrare och forskolldrare kommer dven fortséttningsvis vara stort, framforallt de
nidrmaste fem aren.

Okade krav pa kontinuitetshantering vid samhillsstdrning, gor att sivil forvaltning som
enskilda enheter behover arbeta med att ta fram kontinuitetsplaner for att minska sarbarheten.

Digitaliseringen Okar vilket stdller storre krav pa organisationen. De flesta nationella prov
véantas bli obligatoriskt att genomfora digitalt inom nidrmsta aren (2023). Redan nu genomfor
véra 8k 9 uppsatsdelarna i svenska och engelska digitalt. Okade behov och krav pa digital
hantering savil externt som internt medfér 6kade behov av administrativa stodsystem.

Okat antal barn och elever kommer att stilla hdgre krav pa forskole- och skolplatser.
Byggnader behover ses ver och/eller byggas om, samt nya byggnader behdvs for att mota
kommande behov. Inom grundskolan har flera skolor ett hogt soktryck och behovet ér storre
an antal platser. I vissa arskurser finns fa lediga platser pa enstaka skolor, for ovrigt dr det
fullt. Fridegardsgymnasiets hoga soktryck gor att konkurrensen om platserna okar.

Barnkonventionen blev lag 1 januari 2020, vilket stiller hdga krav pa att fa med barnets
perspektiv i alla beslut, sdvil i barn- och utbildningsndmnden som i hela Hidbo kommun.
Rutiner behover skapas 1 alla processer for att mojliggora detta.

En utmaning ar ocksa den fordndrade timplanen med omf6rdelning frén elevens val till
matematik och idrott, som medfor ett rekryteringsbehov av en redan svarrekryterad kategori
larare, samt 6kade lonekostnader.

Socialndmnden

Effekter av den pdgdende pandemin kommer fortsatt ha stor paverkan pd kommunen.
Socialndmndens ansvar for individ och familjeomsorgen innebér att nér social ohélsa,
missbruk och arbetsloshet okar dr det Socialndimnden som far 6kade kostnader. Ndmnden har
haft en 6kad drendemingd under aret bade gillande utredningar for barn och unga men dven
for familjerdtten. Det finns en 6kad valdsproblematik, konflikter mellan forédldrar, vald mot
barn, separationer samt barn och unga som inte gar till skolan. Detta medfor fler och svarare
drenden och 6kad utredningstid. Under 2020 det skett en kraftig 6kning av orosanmaélningar
gillande barn och placeringar. Aven drenden gillande vuxna har dkat vilket kan medfora
kostnader for placeringar pa jourboende. Namnden konstaterar att det &r mycket viktigt att
prioritera arbetet mot vald 1 néra relationer. Anvéndandet av alkohol och narkotika 6kar bland
unga i Sverige, sé ocksd i Habo. For att kunna ge ett effektivt och kvalitativt stod kommer
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antalet tjanster pa ungdomsteamet att utokas.

Pandemin har fordjupat den pagdende lagkonjunkturen. Arbetslosheten forvéntas stiga i
Sverige till ndrmare 11 % forsta halvaret 2021. Habo kommun ar en pendlingskommun och
har manga sma foretag som é&r kinsliga for konjunktursvingningar. Enligt regionens prognos
forvintas dirfor Habo drabbas hardare en andra kommuner i lidnet. Oppet arbetsldsa i Habo i
dec 2020 &r 430 personer jamfort med dec 2019 da det var 284 personer, en 6kning med 51,4
procent.

Till £6ljd av en 6kad arbetsloshet, forvéntas sokande till ekonomiskt bistdnd 6ka. Ungdomar
och nyanlédnda &r tva stora grupper som riskerar sta utanfor arbetsmarknaden. Flertalet av de
som redan idag star l&ngt fran arbetsmarknaden kommer ha dnnu ldngre vag ut 1 egen
forsorjning.

En arbetsmarknadsenhet startas under varen 2021 for att mojliggora tidiga insatser for att fler
ska komma ut 1 arbete eller sysselsittning och lidgre beroende av ekonomiskt bistand.

Vird- och omsorgsnimnden

Vérd och omsorgsnimnden kommer dven fortsdttningsvis att paverkas av den rddande
pandemin. Vaccinationerna som ska genomforas under 2021 kommer medfora stora
arbetsinsatser 1 flera verksamheter. Fortsatt arbete med att ta fram arbetssétt och rutiner for en
sdker vard- och omsorg kommer att pragla framfor allt dldreomsorgen dven under 2021.
Verksamheter som varit stingda eller bedrivits 1 anpassad form ska hitta tillbaka till en ny
vardag.

Den demografiska utvecklingen, diar gruppen 80 ar eller dldre berdknas fordubblas fram till ar
2030, innebér stora utmaningar att strategiskt planera infor framtiden, speciellt nér det giller
utvecklingen inom dldreomsorgen. Forvaltningen ser dven en volymdkning géillande
verksamheter inom LSS. Inom nimndens verksamheter for personer med
funktionsnedséttning fortsétter omstéllningsarbete mot ett mer pedagogiskt paradigm med
rittighetslagstiftningen som utgéngspunkt.

Andrad ansvarsfordelning mellan region, primérvard och kommun stiller fortsatt krav pa
ndmndens hélso- och sjukvirdsorganisation. Arbetet med effektiv och néra vard 2030
kommer att intensifieras under de kommande &ren. Aldreomsorgens och hemsjukvérdens
organisation och forutséttningar kommer med stor sannolikhet dven att férdndras och
paverkas av nationella beslut i sparen av den pagaende pandemin. Forvintade fordndringar
géllande anstdllningsvillkor for medarbetare inom ndmndens ansvarsomrade kan komma att
medfora 6kade kostnader.

Resvanorna med férdtjénst och riksfardtjanst har kraftigt fordndrats under rddande pandemi.
Forvaltningens bedomning ér att resandet kommer att aterga till ett normalldge fran och med
ar 2022.

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av att utveckla vélfardstekniken inom nimndens
omrdden. Vidare ser forvaltningen ett fortsatt behov att systematiskt folja och utveckla
kvaliteten inom ndmndens verksamhetsomraden. Upphandling av nytt verksamhetssystem
kommer att ta mycket tid och fokus i ansprék.

Bygg- och miljéndmnden

Den relativt sett hoga byggtakten for bostdder under senare ar i Hibo kommun beddms
minska ndgot kommande ar. Ett antal detaljplaner med stora volymer byggrétter &r dock pa
védg mot sitt slutskede i planprocessen. Det foljer alltid en tid av projektering, upphandling,
beddmning av marknaden och sé vidare innan en bygglovsansdkan upprittas och byggstart
kan ske.

Bygg- och miljoforvaltningen har som malbild att forenkla myndighetsutdvningen for savil
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invénare och foretagare som for handldggare. Forvaltningen har som ambition att utveckling
av digital handlaggning och successivt 6kad automatisering fortsatt ska vara i fokus. For att
kunna fullf6lja planen ar forvaltningen beroende av att medel beviljas frin kommunstyrelsens
pott for digitalisering alternativt att verksamheten sa smaningom uppvisar ett overskott
kopplat till hogre intdkter &n budget.

Det finns ett stort behov av flygfotografering, laserscanning och kartering for att kunna ha
aktuell baskarta for kommunens tétorter. Kostnad for det dr svért att skapa utrymme for inom
tilldelad driftsram som inte beaktar sddant behov. I ldnet har kommunerna gjort en gemensam
upphandling och ramavtal &r tankt att traffas i borjan av nésta ar. Genom att samarbeta 1 lénet
bedoms kostnaden bli avsevirt lagre d&n om varje kommun ska upphandla var for sig.
Forvaltningen vill verka for att erhalla finansiering for att genomfora detta april/maj 2022.

Kommande verksamhetsar planeras en omorganisation triada i kraft vid halvarsskiftet for en
ny samhéllsbyggnadsforvaltning dér bland annat bygg- och miljondmndens verksamhet ingar.
Diar kommer ocksé plan- och exploatering, gata/park, VA, avfall och ndringsliv att finnas.
Bygg- och miljoforvaltningen som forvaltning upphor da. Det dr mycket som dnnu ar oklart
med funktioner, roller, bemanning, processer, budget och liknande.

En av vara stora utmaningar ar tillgdngen till arbetskraft. Kommunen ligger i en tillvéxtregion
och konkurrensen om arbetskraft dr hard fran sdvél andra kommuner som privata foretag.
Utmaningen de kommande aren ar att bade lyckas behalla personal och att vara en attraktiv
arbetsgivare vid nyrekryteringar.

Kultur- och fritidsndmnden

Anldggning och lokaler

Fortsatt stort fokus pa logistik, lokaler och drift. Okade insatser 2021 inom kommunens natur-
och friluftsomrddena for att 6ka besdksvédrdena. Multiarena och fotbollsutredningar klara for
beslut 2021 som en del av kommunens lokalforsérjningsplan. Planering/utredning av
kulturlokal och aktivitetsomrade for unga i Skokloster och i anslutning till fritidsgarden.
Insatsen dr en del av centrumbildningen ii Skokloster samspel med Habohus utveckling. Nytt
aktivitetsomrade vid ishallen. Temporir klubblokal for Habo FF vid Futurum byggs under
2021. Uppsédgning av Kalmarviagen 5 innebdr flytt av Fritidsbank till landstingshuset. Nya
lokaler

behover lokaliseras for de foreningar som idag har verksamhet pa Kalmarvigen 5.
Framtagning av sidor for forvaltningens olika byggprojekt diribland simhall och
aktivitetsomradet vid ishallen.

Allménkultur: Under 2021 forvéntas arrangemang inte kunna genomforas under varen fram
till juni. Habo festdag planeras enligt plan. Féreningar kommer behdva ekonomiskt stod
genom ldttnader istéllet for arrangemangsbidrag.

Bibliotek: Coronapandemin kommer att fortséitta paverka verksamheten under forsta halvaret,
kanske

langre. Biblioteket fortsitter med reducerade 6ppettider. Programverksamheten fortsétter pa
ett minimum med enbart digitala programpunkter.

Tekniska ndmnden

Under 2021 kommer tekniska forvaltningen utvecklas och foréndras for att bli en ny
organisation for samhéllsbyggnad tillsammans med bygg, miljo, plan- och exploatering.

Habo kommun bygger ut minga nya bostadsomrdden med ny infrastruktur i form av gator,
gang- och cykelvigar, gatubelysning, gronomraden och lekplatser. All denna nya infrastruktur
kraver drift och underhall.
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VA

Den kommande utbyggnaden i kommunen av kommunala anldggningar och byggnader
kommer att ha stor paverkan pa kommunens driftkostnader under de kommande aren.
Avseende vatten- och avloppssystemen kommer hojda krav pa rening och
klimatfordndringarna kréva atgirder for att anpassa systemen.

Avfall

Samverkan sker med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro kommuner genom ett
samverkansavtal. Detta medfor stora samordningsvinster och personalresurser sdsom att
driftledare och kommunikatér samnyttjas.

Utforligare redovisning finns i nimndernas verksamhetsberittelser
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3 Resultatrakning

No Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

tkr t Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2019 2020 2020

Verksamhetens intékter 493 033 518 685 374 071 388 525 309 110
Verksamhetens kostnader 4 -1 555 451 -1 582 020 -1481917 -1 505 200 -1 449 086
Avskrivningar -96 518 -101 534 -60 203 -65 810 -69 893
Verksamhetens 1158936 | -1164869 | -1168049 | -1182485 | -1209 869
nettokostnad
Skatteintakter 6 1098 237 1090 563 1098 237 1090 563 1108 296
Generella statsbidrag och | 7 103 491 175 723 103 491 175 723 138 399
utjamning
Verksamhetens resultat 42 792 101 417 33679 83 801 36 826
Finansiella intakter 8 3335 1736 5916 4 371 2471
Finansiella kostnader 9 -17 809 -17 688 -12 738 -12 408 -16 067
Resultat efter finansiella 28 318 85 465 26 857 75 764 23 230
poster
Extraordinéra poster
(netto)
ARETS RESULTAT 28 318 85 465 26 857 75 764 23 230
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4 Balansrakning

Tkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnalg;gayiﬁggfder och tekniska 11 2 642 900 2931243 1670 974 1903 868
Maskiner och inventarier 12 36 607 46 814 21 054 28 769
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16 004 16 004 13 035 13 035
Bidrag till statlig infrastruktur 14 27 360 25 840 27 360 25 840
Summa anlaggningstillgangar 2722871 3019901 1732423 1971 512
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 15 30 1423 30 1423
Exploateringsfastigheter 16 33 064 33 854 8 498 9602
Fordringar 17 122 423 114 514 116 270 105 449
Kassa och bank 18 83 189 4918 40 811 2 850
Summa omséttningstillgangar 238 706 154 709 165 609 119 324
SUMMA TILLGANGAR 2961 575 3174 609 1898 032 2090 837
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 19 717 336 802 799 627 401 703 164
I: Arets resultat 28 318 85 465 26 858 75763
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
I11: Ovrigt eget kapital 674 318 702 634 585 843 612 701
Avsittningar
Pensioner 20 123 604 134 779 115 829 125 846
Ovriga avsattningar 21 18 892 18 404 0 0
Summa avsattningar 142 496 153 183 115 829 125 846
Skulder
Langfristiga skulder 22 1789 681 1815727 873 082 899 127
Kortfristiga skulder 23 312 062 402 899 281720 362 700
Summa skulder 2101743 2218 626 1154 802 1261 827
A SKULDER OCH EGET 2 961 575 3174 609 1898 032 2 090 837
Pensionsforpliktelser 25 293 054 287 563 293 054 287 563
Varav I6neskatt 63 020 56 143 63 020 56 143
Borgen och ansvarsforbindelser 24 893 045 893 016 893 045 893 016
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5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 28 318 85 465 26 858 75763
Justering fér av- och nedskrivningar 96 518 101 534 60 203 65 810
Justering for gjorda avséttningar 12 925 10 687 11 939 10 017
Justering for ovriga ej 26 1520 1520 1520 1520
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére 139 281 199 206 100 520 153 110
férédndring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 19 129 14 160 19 129 14 160
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -8 131 7908 -6 605 10 820
Okning/minskning av férrad och
exploateringsfastigheter 14359 2184 14423 AT
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11 365 90 835 9100 80 980
Kassaflode fran den Iopande 153 273 309 925 136 567 256 573
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella 169011 | 348512 | 133872 |  -254 330
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 s
Utrangering av materiella
anlaggningstillgangar 613 659 0 Skl
Investeringsbidrag materiella
anlaggningstillgangar 625 10006 625 10006
Kop av mark 0 0 0 0
Pagaende exploateringsprojekt -60 550 -54 412 -60 550 -54 412
Omklassificeringar -1 876 4 576 -1 876 4117
Fbrnséljn!ng av fipansiella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Kop av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran 230199 | 387682 | -195673 |  -294020
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50 000 0 50 000 0
Amortering av laneskuld 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -72 -329 -72 -329
Amortering av statliga investeringsbidrag -157 -185 -157 -185
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Koncern Koncern Kommun Kommun
tkr not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Kassaflode fran 49 771 -514 49 771 514
finansieringsverksamheten
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -27 155 -78 271 -9 335 -37 961
Arets kassaflode -27 155 -78 271 -9 335 -37 961
Likvida medel vid arets borjan 110 344 83 189 50 146 40 811
Likvida medel vid arets slut 83 189 4918 40 811 2 850
Rantebarande nettoskuld
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan 1618 275 1668 275 733 675 783 675
Rantebarande nettoskuld vid arets slut 1668 275 1668 275 783 675 783 675
Forandring av rantebarande nettoskuld 50 000 0 50 000 0
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6 Noter

6.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i arsredovisning 2020 som i
den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel

Habohus AB 100 %
Habo Marknads AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkodping 35 %

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.
Inga fordandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Jiamforelsetal kommunkoncernen

I de finansiella rapporterna for kommunkoncernen har 2019 ars belopp (jimforelsetal) raknats
om pa grund av att Habo marknads AB reviderades i efterhand. I samband med granskningen
av bokslutet for bolaget gjordes d@ndringar pa personalkostnader. Den ackumulerade effekten
av detta har redovisats som en korrigeringspost i ingdende eget kapital och uppgar till 1,9
miljoner kronor, se tabell i not 19.

En korrigering har dven gjorts 1 2019 &rs jaimforelsetal mellan verksamhetens intdkter och
kostnader och finansiella intdkter och kostnader. Korrigeringen genererar ingen visentligt
vérde och far ingen effekt pa ingdende eget kapital.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvédrde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som é&r
utsatta for virdeminskning.

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anlédggningstillgingar om beloppet dverstiger gransen for mindre véirde. For
anskaffning av inventarier ar beloppsgransen 24 150 kronor ar 2020. For utbyte av
komponenter giller en vésentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer édn 20 % av
komponent (yta) och som har en paverkan pa mer dn 5 % pé balans- och resultatrikning
klassificeras som en investering. Vid utbyte av mindre &dn 20 % géller vésentligt belopp over 5
miljoner kronor.

Kommunen tillampar komponentredovisning inom fastighet, gata, VA och avfall.
Komponenter som har betydande skillnader i nyttjandeperiod har identifierats inom respektive
verksamhet. Dessa komponenter sarredovisas 1 anldggningsregistret.

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Svenskt Vatten varit vigledande. For byggnader ar den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 28 dr. Inom gatuomrédet, for de
komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 &r, huvudgator med genomfart av tung
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trafik 15 ar och gang- och cykelvégar 15 ar. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA
ar den genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 ar, reningsverk cirka 35 ér,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanldggningar, inklusive
pagaende arbeten, vdrderas pa balansdagen till anskaffningsviarde med avdrag for planenliga
och bokforingsmissiga avskrivningar.

Pa tillgédngar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har virderats till anskaffningsvérde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider for maskiner och inventarier ér 3, 5 eller 10 &r.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgéngar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att det ar
nodviandigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker frin tidigare faststidlld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedoms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre,
gors en bedomning av det oavskrivna beloppet. Om beloppet dr vésentligt &ndras
nyttjandetiden. Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd péd max 3 ar och inventarier
av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa
balansdagen.

Gavor ir tillgdngar som tagits emot utan erséttning eller till en ersdttning som understiger
tillgdngarnas verkliga virde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten.

Tomter for forsdljning vérderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. I anskaftningsviardet ingar mark, andel av projektering och direkta
utgifter for dtgiarder pd tomtmarken.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsittningar

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pd 70
ar for ledningar, eller enligt komponentférdelningen for materiella anldggningstillgangar 1 ett
givet projekt. Uppldsningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsférméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i1 verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rénta pa pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. [ balansrdkningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspélidgg pa 40,15% som inkluderar sociala
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avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internridnta
debiteras verksamheten med 1,5 %.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med utgangspunkt fran principen att
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar berdknad sjdlvkostnad for
hyresobjektet.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT
fordelas inte ut pd de olika verksamheterna.

6.2 Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr dverordnad princip for vdrderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebdr att skulder inte undervérderas och tillgdngar inte 6vervirderas. Omséttningstillgdngar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gadvor (virdering)

Exploatdr har 6verlimnat gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska virderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Vérdet
har bedomts utifran utgiftsniva for andra liknande anldggningar som kommunen byggt under
aret.

Grunder for bedomning av vad som dr jaimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som &r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Inga hiandelser under 2020 har bedomts som jaimforelsestorande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag diir osiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.
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6.3 Noter - Resultatrakning

Not 3
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Forsaljningsintakter 12 567 9704 10 410 9416
Taxor och avgifter 128 592 139 530 128 323 139 362
Hyror och arrende 153 576 155 337 32 814 31 296
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 111 988 103 485 95 162 103 324
Dérav periodiserade bidrag fran migrationsverket * 2184 556 2184 556
Ovriga bidrag 0 23 878 16 886 23 878
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 46 053 49 285 43 981 47 169
Intakter fran exploateringsverksamhet 39 866 33767 39 866 34 080
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 391 93 6 629 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 3 606 0 0
Summa totalt 493 033 518 685 374 071 388 525
*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor
Not 4
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Personalkost. exkl. pensionskost. -871 480 -870 062 -798 220 -841 474
Pensionskostnad -18 751 -58 652 -56 865 -57 202
Lamnade bidrag -39 216 -33 933 -39 216 -33 924
Kop av huvudverksamhet -284 163 -274 442 -284 163 -297 038
Lokal- och markhyror -50 051 -41 215 -50 051 -56 483
Material, tjanster, 6vrigt -82 114 -142 452 -165 484 -139 119
Realisationsforluster och utrang 0 0 -1 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast 0 -6 095 0 -6 095
Bolagsskatt -2 619 -2 900 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -207 057 -152 269 -87 919 -73 865
Summa -1 555 451 -1582020 -1481919  -1505200
Not 5
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Avskrivning byggnader och anlaggningar -88 971 -94 204 -54 076 -59 099
Avskrivning maskiner och inventarier 0 -7 250 -6 127 -6 652
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -7 547 -80 0 -59
Summa -96 518 -101 534 -60 203 -65 810
Arsredovisning 2020 70(115)



Not 6

Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Kommunalskatt 1106 960 1111 448 1106 960 1111448
Avrakningsskatt innevarande ar -9 220 -15 645 -8 723 -15 645
Avrakningsskatt justering forgaende ar 497 -5 240 0 -5 240
Summa 1098 237 1090 563 1098 237 1090 563
Not 7
Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamning 41 254 111 221 95 794 111 221
Kostnadsutjamning -7 740 -25 885 -7 740 -25 885
Regleringsbidrag 4402 22 400 15 056 22 400
Kommunal fastighetsavgift 95 794 43 124 41 254 43 124
Bidrag for LSS-utjamning 15 056 -40 925 -45 275 -40 925
Ovriga bidrag -45 275 65 788 4402 65 788
Summa 103 491 175723 103 491 175 723
Not 8
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Utdelningar fran koncernbolag 1 1 0 0
Utdelning aktier och andelar 3172 1523 3172 1523
Rénteintakter 162 18 1 19
Borgensavgifter 0 0 2637 2637
Ovriga finansiella intakter 0 194 106 192
Summa 3335 1736 5916 4371
Not 9
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Rantekostnader pa 1an -14 601 -15 021 -9726 -9 975
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 834 703 834 703
Censil s, traniing o st oo aws 2w
Ovriga finansiella kostnader -293 -278 -331 -264
Summa -17 809 -17 688 -12 738 -12 408
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Not 10

Koncern Koncern Kommun Kommun

Foérandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Habo kommun 20 620 75 450 26 857 75764
Habohus AB 9154 10 056
Habo Marknads AB -1513 -56
Eggomunalférbundet Raddningstjansten Enk&ping- 57 15
Summa 28 318 85 465 26 857 75764
6.4 Noter - Balansrakning
Not 11

Koncern Koncern Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020

Ackumulerat anskaffningsvarde 2381711 2571151
Ackumulerade avskrivningar -846 302 -900 179
Bokfort varde 1/1 2511263 2642900 1535 409 1670973
Arets anskaffning 219 049 386 441 187 565 296 440
Arets avskrivning -88 675 -92 924 -53 876 -58 830
Omklassificering 1876 -4 576 1876 -4 119
Utrangering -613 -598 0 -596
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 2642900 2931243 1670974 1903 868
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 40 765 38 158 170 615 168 008
Verksamhetsfastigheter 1706 278 1718 241 620 102 654 808
Fastigheter for affarsverksamhet 359 370 416 113 359 370 416 113
Publika fastigheter 276 497 225 886 276 497 225 886
Fastigheter for dvrig verksamhet 1186 20 357 1186 20 357
Pagaende projekt 258 804 512 488 243 204 418 696
Summa 2642 900 2931243 1670974 1903 868
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga materiella tillgangar
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Not 12

Koncern Koncern Kommun Kommun

Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Ackumulerat anskaffningsvarde 132 682 140 166
Ackumulerade avskrivningar -112 785 -119 112
Bokfort varde 1/1 33 311 36 607 19 897 21054
Arets anskaffning 11 139 18 875 7 484 14 714
Arets avskrivning -7 843 -8 609 -6 327 -6 980
Utrangering 0 -59 0 -19
Forsaljning 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 36 607 46 814 21 054 28 769
Varav
Maskiner 4 0 4 0
Inventarier 23708 29197 19 625 24 706
Bilar och andra transportmedel 11 470 14172 0 619
Konstverk, samlingar 770 766 770 765
Ovriga maskiner och inventarier 101 60 101 60
Finansiell leasing 554 2619 554 2619
Summa 36 607 46 814 21054 28 769

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdnsen 24 150 kronor. Linjdr avskrivning

tillimpas for samtliga materiella tillgangar.

Not 13

Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020

Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 1300 1300
Habo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 20 20 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 12 036 15 824 6018 9 806
Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40 0 0
Inera 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest 3788 0 3788 0
Summa 16 004 16 004 13 035 13 035

Arsredovisning 2020

73(115)



Not 14

Koncern Koncern Kommun Kommun
Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -10 640 -12 160 -10 640 -12 160
varav arets uppldsning -1 520 -1 520 -1520 -1 520
Summa 27 360 25 840 27 360 25 840

Under 2009 fattade kommunfullmaiktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bade som en tillgang och som en avséttning pé
balansrikningen. Upplosning av bidraget paborjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.
Utbetalningen pabdrjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Den avséttning som
kommunen gjorde 2013 har indexupprédknats med index enligt avtal. For kommunen blev
kostnaden for indexuppriakning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
10 -arssmycke 30 30 30 30
Beredskapslager 0 1393 0 1393
Summa 30 1423 30 1423

Beredskapslagret dr vérderat till det ligsta av anskaffningsvirde och ateranskaftningsvérde.
Virderingen &r gjord utifran respektive varas inkdpspris pa balansdagen multiplicerat med
antal varor.

Not 16
Koncern Koncern Kommun Kommun
Exploateringsfastigheter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Bokfort varde 1/1 47 427 33 064 22 923 8498
Arets anskaffningar 838 813 838 813
Justering/férsaljning av exploateringsfastigheter -15 201 -23 -15 263 291
Summa 33 064 33 854 8 498 9602
Not 17
Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 26 726 23 157 26 152 22 474
Upplupna skatteintakter och avgifter 29 248 32 181 29 081 32181
Avrakning skattekonto 9 857 16 175 9829 16 175
Ovriga kortfristiga fordringar 27 511 25796 26 933 20 053
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 081 17 205 24 275 14 566
Summa 122 423 114 514 116 270 105 449
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Not 18

Koncern Koncern Kommun Kommun
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Kassa 25 25 25 25
Plusgiro 80 171 2069 37 793 0
Bank 2993 2824 2993 2825
Summa 83 189 4918 40 811 2 850
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Ingaende eget kapital 689 015 717 335 600 543 627 401
Foérandring eget kapital obeskattad reserv -3 037 676 0 0
Arets resultat 31358 84 788 26 858 75763
Summa eget kapital Hibo kommun 717 336 802 799 627 401 703 164
Habo kommun 537 725 613 173 627 401 703 164
Habohus AB 193 551 203 607
Habo Marknads AB -15 250 -15 306
Raddningstjansten Enkdping-Habo 1310 1325
Summa eget kapital koncern 717 336 802 799 627 401 703 164
Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 28 318 85 465 26 858 75763
Resultatutiamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 674 318 702 634 585 843 612 701
Varav sarredovisning Avfallsverket 1876 1144 1876 1144
Summa 717 336 802 799 627 401 703 164
Resultat Ovrigt Summa
Forandring eget kapital Ingaende 2020 KONCERN Arets resultat utjdmnings eget eget
reserv kapital kapital
Utgaende balans enligt 2019-ars arsredovisning 30 225 14 700 674 318 719 242
Justeringar
Arets resultat Habo Marknads AB -1 907 -1 907
Justerat eget kapital vid 2019 ars utgang 28 318 14 700 674 318 717 336
Avfallsverksamhet Bokslut 2019 Bokslut 2020
Ingédende balans 2777 1876
Arets resultat -901 -732
Summa 1876 1144
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Not 20

Koncern Koncern Kommun Kommun

Avsattningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Ingaende avsattningar till pensioner inkl. I6neskatt 110 797 123 604 103 890 115 829
Nyintjanad pension, varav
Férmansbestamt alderspension 8 009 7 826 8 009 7 826
Arets utbetalningar -3 560 -3 085 -2910 -3 085
Rante- och basbeloppsupprakning 3515 2512 3515 2512
Andring av férsakringstekniska grunder -315 0 -315
Ovrig post -78 2723 -78 1565
Byte av tryggande 786 -442 786 -442
Forandring av I6neskatt 4135 1956 2617 1956
Summa 123 604 134 779 115 829 125 846
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension 1
enligt PBF
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd 0
enligt OPF-KL

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevixling till medarbetare som énskar det.

Not 21
Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avséattningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Avsattning skatter Habohus AB 9 369 9072 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 9523 9332 0 0
Summa 18 892 18 404 0 0
Not 22
Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Langfristiga laneskulder 1/1 1618 275 1668 275 733 675 783 675
Nya upptagna lan under aret 50 000 0 50 000 0
Amorteringar under aret 0 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 1668 275 1668 275 783 675 783 675
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
:gg‘;gﬁﬁs:at‘;f't‘;f’171“s'”t"'“gs' och 65 023 84 152 65 023 84 152
Arets anslutningsavgifter VA investeringar 5739 4121 5739 4121
Arets anslutningsavgifter VA exploateringar 12 509 16 310 12 509 16 310
Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 1876 -5 000 1876 -5 000
Arets upplésning av VA anslutningsavgifter -995 -1271 -995 -1271
:;?:;;‘:ii:;;‘cgﬁtt::da anslutnings- och 84 152 98 312 84 152 98 312
Langfristig leasingskuld 1/1 0 555 0 555
Arets nya finansiella leasingavtal 627 2412 627 2412
Rattning foregaende ar -19 -19
Arets amortering finansiella leasingavtal -73 -329 -72 -329
Utgaende langfristig leasingskuld 554 2619 555 2619
Statliga investeringsbidrag 1/1 4232 4700 4232 4700
Arets inkomna investeringsbidrag 625 5006 625 5006
Omklassificering anslutningsavgift 5000 5000
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -157 -185 -157 -185
Utgaende statliga investeringsbidrag 4700 14 521 4700 14 521
Ovriga lan 32 000 32000 0 0
Summa 1789 681 1815727 873 082 899 127
Uppgifter om lang-och kortsiktig upplaning 2019 2020
Genomsnittlig ranta % 1,08 % 1,27 %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,52 % 0,58 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,29 2,68
Rantebindni Rantebindni  Kapitalbind  Kapitalbind
ng (ar) ng (tkr) ning (ar) ning (tkr)
0-1ar 0,42 214 900 0,65 158 800
1-2ar 0 0 0 0
2-3ar 2,33 325 000 2,40 375 000
3-4ar 3,44 65 000 3,44 65 000
4-5ar 4,36 133 775 4,36 133 775
5-6 ar 5,63 45 000 5,63 51100
6 -7 ar 0 0 0 0
7-8ar 0 0 0 0
8-9ar 0 0 0 0
9-10 ar 0 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020
Over 10 ar 0 0 0 0
Total 2,43 783 675 2,68 783 675

Skuldportfiljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2,68 dar och den genomsnittliga

rdantebindningen dr 2,43 dr. Av portfoljen har 20,26% en kapitalbindning pd 1 ar eller
kortare och 27.42% har en rdintebindning pa 1 dr eller kortare. Utan derivat hade 42.73% av
portfoljen haft en rintebindning pa 1 ar eller kortare.

Not 23
Koncern Koncern Kommun Kommun

Kortfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020
Eget kapital, VA 11 464 3 566 11 464 3 566
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 1163 44 488 1163 41 230
Leverantorsskulder 110 869 120 919 98 449 101 000
Personalens skatter och avgifter 13 955 16 387 13 660 16 075
Ovriga kortfristiga skulder 31 367 41 518 28 925 39 202
Semester och 6vertidsskuld 46 539 52 244 45 540 51616
i(g}[/gigzrupplupna kostnader och forutbetalda 96 705 123 777 82 519 110 011
Summa 312 062 399 641 281720 362 700
Not 24

Koncern Koncern Kommun Kommun

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 879 000 879 000
Foreningar 8426 10 252 8 426 10 252
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0 5600 5600
Delsumma 8 426 10 252 893 026 894 852
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 19 4 19 4
Delsumma 19 4 19 4
Summa 8 445 10 256 893 045 894 856
Not 25
Pensionsiorpidolsersom mofmsmed band  GUCLT  Boww  Bokew  Bokd

2019 2020 2019 2020
Ingaende ansvarsforbindelse inkl. [dneskatt 303773 293 054 303773 293 054
Rante- och basbeloppsupprékning 7071 6 862 7071 6 862
Andring av férsakringstekniska grunder 0 -1171 0 -1171
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Nyintjanad pension 0 42 0 42
Arets utbetalningar -14 035 -14 938 -14 035 -14 938
Ovrigt -1 493 4786 -1493 4786
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring I6neskatt -2 262 -1 072 -2 262 -1 072
Summa 293 054 287 563 293 054 287 563

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsataganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsférméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rédnta pa pensionsloften intjanande fran och med 1998 redovisas i

posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdrredovisats. I balansrdkningen har belopp som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

6.5 Not 26 Justering for ej likvidpaverkande poster

Koncern Koncern Kommun Kommun

Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Summa 1520 1520 1520 1520
6.6 Not 27 Leasing
Leasing Bokslut 2019 Bokslut 2020
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 10 032 14 450
Senare an 1 &r men inom 5 ar 8 031 9 826
senare an 5 ar 0
Summa 18 063 24 276
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 566 2675
Framtida finansiella kostnader -1 -57
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 555 2618
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande:
Inom 1 ar 87 451
Senare an 1 &r men inom 5 ar 468 2167
Senare an 5 ar 0 0
Summa 555 2618
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Avgorande for om ett leasingavtal &r ett finansiellt eller operationellt avtal &r 1 vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets borjan.

6.7 Not 28 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sarredovisning har upprittats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster. Sdrredovisningen finns som bilaga 6 till denna &rsredovisning.

Avfallsverksamhetens dverskott redovisats i bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrdkning mot
V A-verksamhetens egna kapital sker i arsbokslutet.

6.8 Not 29 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delérsrapport samt drsredovisning for rdkenskapsér 2020.

Den totala kostnaden for rdkenskapsrevision uppgar till 130 000 kronor for ar 2020, varav
kostnad for sakkunnigt bitrdde uppgar till 120 000 kronor.

Revisionens totala kostnad for 2020 dr 1,3 (1,2) miljoner kronor.

Réakenskapsrevision Bokslut 2019 Bokslut 2020

Fortroendevalda revisorers kostnad for rékenskapsrevision 10 10
Sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 150 120
Summa 160 130
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7 Driftredovisning

2 2019 2020 sso  Avikelse

Kommunfullmaktige -1 468 -1 394 -1514 120
Stod till politiska partier -1 024 -1 062 -1 050 -12
Valnamnden -215 -2 -23 21
Revision -1 161 -1 321 -1 311 -10
Driftbidrag Raddningstjansten Enkdping-Habo -20 820 -21 050 -21 050 0
Driftbidrag Habo Marknads AB -4 964 -2 000 -500 -1 500
Kommunstyrelsen -72 965 -74 271 -62 162 -12 109
Kultur- och fritidsnamnden -49 146 -54 437 -55 959 1522
Socialndmnden -63 608 -70 108 -59 546 -10 562
Bygg- och miljdBndmnden -13 290 -11 266 -14 674 3408
Barn- och utbildningsndmnden -612 728 -618 578 -618 176 -402
Vard- och omsorgsnamnd -273 828 -286 611 -306 644 20 033
Teknisk ndmnd -63 048 -60 212 -55 081 -5 131
Overférmyndarnamnd -2 097 -1984 -2 200 216
Summa skattefinansierade verksamheter -1 180 362 -1 204 296 -1 199 890 -4 406
Avfallsverksamhet -901 -732 0 -732
Summa taxefinansierad verksamhet -901 -732 0 -732
Pensions- och upplupna Iénekostnader -27 077 -22 344 -25 000 2 656
sees  2em 2w
Internranta 17 080 18 234 17 000 1234
Reavinster 25158 982 0 982
Investeringsbidrag fran privata och exploatorer 3349 15 416 0 15 416
Overtagna anlaggningar 0 13 183 0 13 183
Verksamhetens nettokostnader -1 168 221 -1 182 395 -1 210 065 27 670

Driftredovisningen visar avvikelse i forhdllande till den drsbudget som kommunfullmdktige beslutat
for nimnderna. I driftredovisningen har interna transaktioner inte eliminerats. Visentliga avvikelser
frdn budget redovisas i avsnitt 2.6.4.Arets resultat och 2.6.5 Resultat jimfort med budget.

Utgiftsbeslut under aret

Fullméktige faststiller nettobudgetram (kostnader minus intékter) for respektive nimnd.
Budgetramar till ndmnderna ska faststdllas senast i november érets fore budgetdret. Vid sér-
skilda skil kan det ske i december. Den 9 november 2019 (§168) faststillde fullméktige
budgetramar pa 1 198,2 miljoner kronor fér nimnderna for ar 2020. I samband med kommun-
fullméktiges behandling av deldrsrapporten per mars (KF§51) bifolls kultur- och fritids-
namndens begéran om tilliggsbudget med 1,7 miljoner kronor for utredningskostnader.
Finansiering sker genom att minska &rets budgeterade resultat.

Omfordelning av budget mellan nimnder

Under aret har central budget for digitalisering, 4,0 miljoner kronor, och I6nesatsningsbudget
2,5 miljoner kronor fordelats ut till nimnder, enligt beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. 595 000 kronor har dverforts fran socialndmnd till teknisk ndmnd for
bostadsforvaltare. 2 miljoner kronor har 6verforts fran driftbidrag till Hibo Marknads AB till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsdvergang, KS §72.
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8 Investeringsredovisning

Bokslut Budget

tkr 2019 2020 Bokslut 2020

Over-

foéring

pa- Budget
Netto Netto 1 Utgifter Netto G nEe-
komster projekt avvikels
till e
komman

de ar
Kommunstyrelsen -3 389 -27 126 10 006 -64 625 -54 619 -2 763 -30 256
Kultur- och fritidsnamnden -346 -4 602 -2 138 -2 138 -2 339 125
Socialndmnden -200 0 -128 -128 0 -128
Barn- och utbildningsnamnd -5 973 -13 228 -4 906 -4 906 -3 485 4 837
Vard- och omsorgsnamnd -977 -1920 -1692 -1692 0 228
Tekniska nAmnden -92 055 -186 026 -100 700 -100 700 -68 863 16 463
SIMITE S e EsIEee 102940  -232902 | 10006 -174189 -164183 -77450 -8 731
verksamheter
VA-verksamhet -29 654 -125 490 -56 162 -56 162 -67 864 1464
Avfallsverksamhet -653 -24 000 -23 978 -23 978 0 22
ST P EMES PR 30307 -149 490 80140 -80140 -67864 1486
verksamheter
SUMMA INVESTERINGAR -133 247 -382 392 10 006 -254 329 -244 323 -145 314 -7 245

1 kommunstyrelsens utfall 2020 ingar netto 20 424 tkr som éverforts fran exploateringsprojekt 909

Balsta C.

Exploateringsinvesteringar

Bokslut Budget

Tkr 2019 2020 Bokslut 2020

Netto Netto Inkomster Utgifter Netto
Exploateringsinvestering i 58543 -35039 5000 14983  -19983
skattefinansierad verksamhet
Exploateringsinvestering i taxefinansierad 2007 -35613 0 -39 431 -39 431
verksamhet
Okning omséttningstillgangar -795  -17 383 0 -1 808 -1 808
SUMMA
EXPLOATERINGSINVESTERINGAR -61345 88035 5000 56222 61222
Utfall 2020 dr exklusive netto 20 424 tkr som 6verforts till kommunstyrelsens projekt 1640
Resecentrum Balsta C.
Visentliga avvikelser redovisas under avsnitt 2.6.13 Investeringar.
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Storre pdgdende investeringsprojekt

thr Pagaende/ Budget Prognos aclt(JltJfnge Budget Bokslut
avslutad totalt totalt rat 2020 2020
1640 Resecentrum Balsta C Pagaende -79 400 -79 400 -51 089 -24 426 -51 089
1102 (P) LSS boende Dalvagen Pagaende -20 300 -20 300 -336 -3 000 -336
1103 (P) LSS boende Viby Pagaende -19 800 -19 800 -354 -4 000 -354
1104 (P) Ny simhall Pagaende -191000 -191 000 -654 -10 000 -654
1184 Futurum om- och Pagiende 182001 -182001 -115585  -32001  -38 735
tillbyggnad
1188 Angsbacken férskola Pagaende -48 000 -48 000 -6 690 -35 000 -1 315
1199 Skeppsgarden Avslutad -7 000 -7 337 -7 337 -5 908 -6 245
1364 (P) Kraftleden trafik 5-6 Pagaende -20 847 -20 847 -2 539 0 -58
1390 GC-vag Viby - Vilunda Pagaende -9 655 -6 200 -5 593 -8 965 -4 903
1397 GC-vag Skokloster Pagaende -8 012 -8 012 -480 -2 500 -469
1267 Balsta tatort ledningar Pagaende -116900 -116 900 -15 882 -27 721 -13 604
1268 Balsta tatort Pagdende  -40000  -40000  -1380  -11916  -1296
pumpstationer
1269 Utloppsledning arv Bélsta Pagaende -13 000 -13 000 -6 670 -12 555 -6 225
1270 Ledning med stickspar Pagéende  -17000  -17000  -6504  -9392  -6396
Logistik Balsta
1271 (P) GAP, huvudmatning Pagaende -74 000 -74 000 -1 106 -12 000 -1106
1272 Omlaggning ledning pga Pagsende  -5000  -5000 26 -4997 23
kapacitet
1276 Reservoar ledning Kragga Pagaende -20 000 -20 000 -2 187 -10 000 -2 187
1411 Karl fastighetsnara Avslutad ~ -24000  -23987  -23978  -24000  -23978
insamling

Har redovisas investeringsprojekt med beslutad totalbudget som [oper dver flera ar.

Utgiftsbeslut under aret

Investeringsbudgeten har utdkats under aret med ombudgetering av aterstaende budget fran
foregdende ar med 96,1 miljoner kronor, i samband med behandling av arsredovisning 2019.

29 juni beslutar kommunfullméktige att bygga en ny simhall (§40) med en totalbudget pa 191
miljoner kronor varav 10 miljoner kronor avser budget 2020.

29 juni beslutar kommunfullméktige om total budget pa 19,8 miljoner kronor for ny
gruppbostad (§42) varav 4 miljoner kronor avser budget 2020.

29 juni beslutar kommunfullméktige om total budget pa 20,3 miljoner kronor for ytterligare
en ny gruppbostad (§43) varav 3 miljoner kronor avser budget 2020.

28 september beslutar kommunfullméktige att utdka investeringsbudgeten for projektet 1267
Bélsta tétort ledningar med 86,9 miljoner kronor (§100), fran 30 till 116,9 miljoner kronor.
Tillford budget avser ar 2021 och 2022. Investeringen &r en forutsittning for att VA-
forsorjningen till de tre exploateringsprojekten Bélsta C, Tvahus och Grona dalen ska fortlopa
som planerat.

28 september beslutar kommunfullméktige att utdka investeringsbudgeten for projekt 1268
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tatort pumpstationer (§101) med 28 miljoner kronor fran beslutade 12 till totalt 40 miljoner
kronor. Tillférd budget avser &r 2021 och 2022.

28 september beslutar kommunfullméktige att 6ka totalbudgeten for fyrfacksavfallkérl (§102)
med 5 miljoner kronor frén 19 till 24 miljoner och att det ska ske genom omfordelning inom
tekniska ndmndens investeringsbudget.

28 september beslutar kommunfullméktige att 6ka totalbudgeten for Futurumskolans
renovering (§103) med 17 miljoner kronor, fran 165 till 182 miljoner kronor. Den tillférda
budgeten avser 2021.

28 september beslutar kommunfullméktige att 6ka totalbudgeten for Skogsbrynets forskolas
fem nya avdelningar (§104) med 7,6 miljoner kronor fran 40,4 till 48,0 miljoner kronor. Den
tillforda budgeten avser 2021.

11 juni beslutade kommunstyrelsen att fora dver total investeringsbudget 79,4 fran
exploateringsprojektet 9090 Balsta centrum etapp O till ett nytt investeringsprojekt 1640
Bélsta C Resecentrum avseende Resecentrum, Balsta Torg inkl VA, busstorg, tunnel,

V A/Gata projektering inklusive tidigare nedlagt arbete. 24 426 kronor avser budget 2020.
Samtliga nedlagda utgifter har dock bokforts om varfor det i arets utfall ingdr dven tidigare
nedlagda utgifter, totalt utfall redovisas darfor till 54,6 miljoner kronor.
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9 Noter/upplysningar - Drift- och investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgoér ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ér av fullmédktige. Inom budgetramen kan
ndmnden fatta beslut om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget uppdelat pa verksamheter
som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under éret far ske genom
ndmndbeslut, sd lange de ej paverkar fullméktiges nettoanslag.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten faststélls av fullmiktige per ndmnd och verksambhet.

Néamnden beslutar om investeringsbudget per projekt. En nimnds investering 1 arligt utbyte av
inventarier kan redovisas som ett projekt och inventarier till nya verksamheter som exempel
forskola, skola och boende, kan redovisas som ett projekt.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

For investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igdngsattningsbeslut fattas
av ansvarig ndmnd/styrelse innan projektet far starta. Nar sddana projekt avslutas ska
slutrapportering om projektet redovisas till ansvarig ndmnd/styrelse.

Ej forbrukad budget for pagdende investering pa projektniva kan foras over till
ndstkommande ar efter begéran frdn nimnd. Motivering ska l&dmnas av nimnden, varfor
investeringsprojekt ej slutforts samt nér det berdknas slutforas.

En tiodrsplan for investeringar ska tas fram éarligen. Den ska ligga till grund for de
investeringar som begirs i den arliga budgetprocessen.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststdllas av kommunstyrelsen, eller 1
vésentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med igédngséttningsbeslutet. Aktuella
projekts budget samt en sammanstélld exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststillda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat
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pa genomsnittlig rinta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kdp och forsédljning mellan ndimnder och verksamheter. Omvént finns det poster
i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 40,15 % av lonekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rédnta pa tillgangarnas bokfoérda
restviarde. Den internt berdknade rantan har satts till 1,5 %. For information om
avskrivningstider se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

» Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjidlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dér dven kostnaden for outhyrda lokaler ingér.
Sjélvkostnaden belastar den verksamhet som anviander lokalerna, &ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler ndr det behovs vid renovering av befintliga lokaler. Under ar 2020 har dock
kostnader for sddana lokaler belastat fastighetsavdelningen.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsdkring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostdder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens ovriga delar

RRIFREDONVISHING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING J KASSAFLODESANALYS
verksamhetens intakter « Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader | & Investeringsverksamhet
Avskrivningar -} Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
skatteintikter mm - Arets kassaflode
Vverksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstiligangar
Extraordinara poster Omsattningstillgangar
Arets resultat Eget kapital

Skulder
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10 Bilagor
10.1 Bilaga 1: Fakta om Habo kommun

Representation i kommunfullmdktige

Parti Andelzgséer g2 Mandat
Socialdemokraterna 25,97 % 11
Moderaterna 25,9 % 10
Sverigedemokraterna 19,43 % 8
Centerpartiet 7,64 % 3
Balstapartiet 7,14 % 3
Liberalerna 3,93 % 2
Vansterpartiet 3,96 % 2
Kristdemokraterna 3,13 % 1
Miljopartiet 2,48 % 1
Summa 100 % 41
Befolkning
Hushallssammanséttning Antal 2018 Antal2019  Tocent  rocent
Ensamboende utan barn 2 556 2737 31 40
Ensamboende med barn 726 656 7 6
Sammanboende utan barn 2222 2237 25 24
Sammanboende med barn 2 660 2470 28 21
Ovriga hushall 529 857 10 9
8 693 8 957
Uppgifter avseende dr 2019 dr de senast tillgdngliga.
Aldersfordelning 2020-12-31
Alder Habo kommun Habo kommun Riket Uppsala lan
Antal Procent Procent Procent
0-6 1929 8,8 8,1 8,2
7-9 858 3,9 3,6 3,6
10-12 948 43 3,6 3,6
13-15 975 4,4 3,5 3,4
16-19 1178 5,3 4,4 4,5
20-29 2211 10,0 12,5 15,2
30-44 4113 18,7 19,6 19,7
45-64 5929 26,9 24,6 23,2
65-79 3076 14,1 14,9 14,0
80 —w 802 3,6 5,2 4,6
Summa 22 019 100,0 100,0 100,0
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Skattesatser, procent

Habo kommun 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunen 21,34 21,34 21,34 21,34 21,09
Landstinget 11,16 11,71 11,71 11,71 11,71
Skattesats totalt 32,50 33,05 33,05 33,05 32,80
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10.2 Bilaga 2: Kvalitet och jamforelse med andra kommuner

Vi jamfor oss med andra kommuner

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) &r ett verktyg ddar kommuner jamfors. Arbetet drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jimforelsen ser pad kommuners kvalitet ur ett
invanarperspektiv. 264 kommuner deltar i jamforelsenédtverket idag.

Kommunens kvalitet undersoks arligen inom tre omraden:
- Barn och unga

- Stéd och omsorg

- Samhélle och milj6

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen och dirfor dr det viktigt att analysera
resultaten och se varfor de ser ut som de gor. I jamforelsediagrammen anvénds fargerna rott,
gult och gront for att visa hur Haibo kommuns resultat ligger till jamfort med andra. For varje
matt rangordnas alla kommuner efter sitt resultat. De 25 procent basta kommunerna far gron
farg, de 25 procent sdmsta far rod farg och de 6vriga kommunerna i mitten far gul farg.
Saknas data visas det med gra farg. Varje stapel 1 diagrammen visar oversiktligt andelen matt
med respektive farg inom varje perspektiv. Fargsittningen visar om resultatet ér bra eller
daligt 1 jimforelse med andra, inte om resultatet i sig ar bra eller daligt.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hibo kommuns kvalitet i jamforelse med andra
kommuner. Vissa matt for aret har dock inte publicerats én vilket &r orsaken till att sa stor del
av 2020 ars stapel ar gré.

Barn och unga

2016 2017 2018 2019 2020

Omradet Barn och unga &r valt pa grund av att det &r en prioriterad malgrupp. Nyckeltalen ar
framforallt kopplade till utbildningsverksamheten men dven deltagande inom kultur- och
fritidsverksambhet.

Andelen elever i arskurs 9 som &r behoriga till gymnasieskolan har dkat jamfort med tidigare
ar och ar nu en av de 25 procent bista kommunerna i landet. Daremot har andelen godkénda
elever i arskurs 6 1 @mnet matematik gatt ner ndgot jamfort med forra éret och placerar sig i
mitten vid en jaimforelse med landets 6vriga kommuner.
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Inom gymnasieskolan har antalet elever med examen inom 4 ar okat i jamforelse med tidigare
&r och kommunen placerar sig nu i mitten vid en jimforelse med andra kommuner. Okningen
aterfinns bade hos elever inskrivna pa Fridegardsgymnasiet oavsett folkbokforingsort och hos
alla elever folkbokforda i Hibo kommun oavsett studieort.

Det finns dnnu ingen statistik av barn och ungas deltagartillféllen i1 idrottsforeningar for ar
2020. Vid en analys av tidigare ars statistik placerar sig Hdbo kommun i mitten vid jimforelse
med andra kommuner. Ungas deltagande 1 aldrarna 17-20 dr dock ldgre dn 6vriga och rankas
bland de 25 procent ldgsta i landet. I dldrarna 7-12 ar ar deltagandet ddremot hogt och rankas
som bland de 25 procent hogsta jamforelse med andra kommuner.

Stod och omsorg

2016 2017 2018 2019 2020

Omradet Stod och omsorg fokuserar pa de mélgrupper av medborgare som behover service av
socialtjanst och omsorgsverksamhet utifrén sina specifika behov.

Det ar fortsatt 96 procent av vuxna personer som ansokt av forsérjningsstod som inte
aterkommit med en fornyad ansékan om forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutad insats. Det
placerar in kommunen bland de 25 procent bdsta kommunerna i landet. Véantetiden inom
forsorjningsstod fran ansdkan till beslut dr dock fortsatt bland de 25 procent sdmsta i landet,
dven om den forbéttrats ndgot jamfort med tidigare ar.

Inom kommunens sirskilda boende for dldre har véntetiden fran ansékningsdatum till
inflyttningsdatum 6kat jaimfort med tidigare &r och Hdbo kommun ar nu en av de 25 procent
samsta kommunerna i landet. Kvaliteten upplevs ddremot som god men har gétt ner nagot
jamfort med tidigare ar. Det dr framst brist pa daglig utevistelse och problem med ensamhet
som forsamrats under aret, Daremot har bland annat fortroendet for och bemdétandet av
personalen Okat jaimfort med tidigare éar.

Aven inom hemtjénsten upplevs kvaliteten som god och placerar Hibo kommun bland de 25
procent bista nir det giller hur ménga personal hemtjinsttagaren traffar i genomsnitt under en
period pé 14 dagar. Aven vad giller méjligheten att paverka tider for hemtjéinstbesok placerar
kommunen bland 25 procent bdsta kommunerna i landet. Daremot upplever hemtjénsttagarna
dven 1 ar att de ofta besvéras av ensamhet.
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Samhalle och miljo

2016 2017 2018 2019 2020

Inom omradet Samhélle och milj6 finns nyckeltal som méater kommunens service till samtliga
som bor, vistas eller verkar i kommunen. Kommunal service som tillgdnglighet och service,
avfallshantering och delaktighet ingér. Dessutom ingér hallbart samhéllsbyggande, bade
socialt vad giller arbetsmarknad och delaktighet, ekonomiskt kopplat till niringsliv samt
miljomassigt.

Servicenivan vid kontakt med kommunen &r fortsatt hog. Dock har den gétt ner nagot jAmfort
med fOrra aret. 96 procent av alla frdgor som kommer in via kommunens officiella e-post
besvaras inom en dag och 76 procent av de som kontaktar kommunen via kommunens
huvudnummer far direkt ett svar pa sin fraga. 90 procent upplever dven ett gott bemdtandet
vid kontakt med kommunen. Det placerar Hidbo kommun som en av landets 25 procent bésta
kommuner nir det géller tillgdnglighet och service.

Kommunmedborgarnas mojlighet att delta i kommunens utveckling har 6kat jaimfort med
tidigare ar, vilket placerar Hdbo kommun 1 mitten vid en jamforelse med dvriga kommuner.
De senaste aren ses dven en positiv trend av andelen deltagare inom kommunens
arbetsmarknadsverksamhet som efter avslut borjat studera eller arbeta. I jimforelse med andra
kommuner har Habo kommun, fran ar 2017, forbéttrat sig frén att varit en av de 25 procent
sdmsta till att vara en av de 25 procent bista kommunerna i landet.
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10.3 Bilaga 3: Hallbarhetsarbete

All verksamhet i Hibo kommun ska ta sin utgadngspunkt i en langsiktigt héllbar utveckling
och kommunens vision, Vart Hdabo 2030. En av inriktningarna i var vision &r att i hallbara
Habo finns det goda livet.

Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Inriktningen dr kommunens lokala svar pd Agenda 2030 och de globala malen. Genom att
jobba ekonomiskt langsiktigt och kvalitetssédkra arbetet med naturens basta som mal uppnér
Habo kommun en héllbar samhallsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala
mal som finns.

o
&

—

Hallbara Hiabo — En samlad bedomning for 2020

Under 2020 har Hdbo kommun satsat pé att stirka arbetet med hallbar utveckling inom
kommunen. Férutom ekonomiska konsekvenser i de beslut som tas ska dven konsekvenser for
ndringsliv och barn redovisas och tas hdnsyn till. Vi har fortsatt varit med 1 projektet Glokala
Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt som ska 6ka engagemanget och
kunskapen om FN:s globala mél och Agenda 2030. Ett flertal utbildningsinsatser samt miljo-
och héllbarhetsaktiviteter har stillts om till digitala, skjutits pa eller stillts in pd grund av
Covid-19.

Hallbarhetsstrategi

Under 2020 har arbete med att ta fram en gemensam hallbarhetsstrategi for hur var kommun
ska ta sig an de globala mélen och Agenda 2030 pédgatt och ett forslag finns framtaget. En
hallbarhetsstrategi dr viktig for att visa hur Habo ska vixa hallbart och kunna méta framtida
utmaningar. Strategin &r ett viktigt dvergripande styrdokument som berdr samtliga aktorer i
kommunen; kommuninvanare, foretagare, organisationer och tjédnstepersoner.

Under véren 2020 har en dialog skett for att kunna arbeta fram ett forslag till
hallbarhetsstrategi for Habo kommun. Under hosten var ett forslag till hdllbarhetsstrategi ute
pa remiss och arbete pagar for ett antagande av strategin under 2021.

Aktorer 1 kommunen har bjudits in till att ge synpunkter pé forslaget. Remissforslaget har
bland annat skickats till samtliga ndmnder. Hallbarhetsstrategin &r en revidering av
miljostrategin fran 2015. Nya underlag, som Agenda 2030, inkluderas och samtliga
hallbarhetsdimensioner; ekologisk, social och ekonomisk finns med pa ett tydligare sétt och
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strategin utgar frdn FN:s globala mal for héllbar utveckling.

Léds mer om arbetet med héllbarhetsstrategin pd hdbo.se/hdllbar och de globala malen pa
globalamalen.se.

Beredningsgrupp Agenda 2030

Kommunledningsgruppen tillsatte en beredningsgrupp for Agenda 2030 som har varit
verksam under 2020. Beredningsgruppen har kommundirektdrens mandat att foresla direktiv
och forslag pa forandringsatgirder for hur vi ska arbeta for att na kommunens hallbarhetsmal
och Agenda 2030. Forslagen ldmnas till kommunledningsgruppen.

Arbetsgruppen bestédr av representanter fran samtliga forvaltningar och det kommunala
bolaget Habohus. Under 2020 har gruppen arbetat med att ta fram och prioritera sex
fokusomréaden. For varje fokusomrade har arbetsgrupper utsetts for att arbeta fram forslag
som utbildning- och kommunikationssatsningar, riktlinjer eller checklistor. Mycket dr pd géng
inom arbetsgrupperna och arbetet fortsétter nista ar.

Utvalda fokusomréden som beredningsgruppen arbetar med édr; kommunikation, upphandling,
transporter, avfall, uppfoljning och barnkonventionen.

Arbete kopplat till Agenda 2030

Kommunens forvaltningar och bolag bidrar pé olika sétt till att uppna de Globala mélen.
Under 2020 har vi fortsatt med vért arbete med att koppla de aktiviteter vara verksamheter gor
tydligare till de globala malen och Agenda 2030. Nigra exempel presenteras hdr nedanfor.

Upphandlingsavdelningen uppmanar alla verksamheter som ska goéra ndgon form av inkop att
tanka hallbarhetskrav. Det innefattar bade miljokrav och sociala krav. 2020 har nya

anvisningar for inkdp och upphandling publicerats och dér finns mer information om
héllbarhet.

Flera aktiviteter for att jobba hélsofrdmjande har skett under dret. Habo hélsodventyr har
arbetat 1 skolorna med olika program och metoder for att till exempel minska
tobaksanvindningen. For att 6ka ungdomarnas inflytande i kommunen arrangerar Habo
kommun en arlig demokratidag for ungdomar. Aret som gatt gav dock inte denna méjlighet pa
grund av pandemin. Det finns &ven ett ungdomsrad som ger ungdomar mojlighet att direkt
paverka sin ndrmiljo i samrdd med utsedda ungdomspolitiker och kommunalrad. Under delar
av aret har de tréffats utomhus eller digitalt, pd grund av pandemin. Under aret fornyade
kommunens sitt medborgarlofte med polisen for att jobba med den upplevda tryggheten i
Habo. Polarna och nattvandrande foreningsliv dr en viktig del i det drogforebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

Habo biblioteks uppdrag kopplar pa manga sitt till Agenda 2030 och dess olika mél och lyfts
genom utstdllningar, foredrag och skyltningar. Under 2020 genomfordes sprakcafé, digital
verksambhet, dldrekultur bland annat. Bibliotekets verksamhet men dven den nySppnade
Fritidsbanken med sport- och fritidsprylar bidrar till mal nr 12 kring Hallbar konsumtion och
produktion genom att verksamhet bidrar till minskad konsumtion d4 man kan lana istéllet for
kopa (cirkuldr konsumtion). Kultur och fritid har i samarbete med avfallsavdelningen fortsatt
insamlingen till kommunens fritidsbank, med lyckat resultat.

Avfallsverksamheten arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfragor. Bland annat i1 arbetet pa
atervinningscentralen, dér stort fokus har lagts pé att inspirera till dterbruk, ateranvédndning
och minskad konsumtion, 6kad sortering av olika avfallsslag vilket ligger i linje med méal 11
och 12 1 Agenda 2030. P4 atervinningscentralen arbetar dven arbetsledare och deltagare frén
kommunens Dagliga verksamhet, vilket bidrar till ett 6kat inkluderande och hallbart samhélle.

Under 2020 har, i samverkan med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro, ett nytt
insamlingssystem inforts hos villor och fritidshus. Det innebér att hushéllens sopkérl bytts ut
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till tva nya sopkarl som &r indelade med fyra fack var. I kdrlen sorteras restavfall, matavfall,
tidningar/returpapper samt forpackningar av ofdrgat glas, fargat glas, metall, papper och plast
1 olika fack. Bittre sortering leder till 6kad atervinning och renare material. Med god kvalitet
pa insamlat material kan mer material cirkuleras och atervinnas till nya produkter, vilket &r
miljovanligt och resurseffektivt. En 6kad sortering leder till att mdngden material som gar till
forbranning minskas, och bidrar dirmed i férldingningen till ett mer hallbart samhille.

VA verksamheten har under aret bidragit med ett flertal atgidrder for kommunens
hallbarhetsarbete. Avdelningen har bland annat tagit emot fyra praktikanter fran hogskolan
under aret, kvalitetssdkrat provtagningsprocessen pa reningsverken, uppméarksammat
vérldsvattendagen, digitaliserat och minskat energiforbrukningen frén tidigare &r.

Andra aktiviteter som utforts under aret dr en etablering av en vattenreglerande och renande
vétmark i Balders hage, uppdatering av en ny dagvattenpolicy, framtagning av en
kunskapssammanstéllning for béttre vattenkvalitet till Ekillabdcken samt uppstromsarbete for
att minska den negativa belastningen till kommunens reningsverk. Forslag till styrdokument
for cykel samt gronstruktur har dven tagits fram vilka kommer att utgora viktig vigledning i
kommunens arbete for en god bebyggd milj6 och en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.

Bygg- och miljoforvaltningens arbete med processkartldggning och digitalisering under aret
ar ett steg 1 att bli mer tillgdngliga och ge jamlikt bemdtande till alla. Processkartlaggningen
stiarker dven kvaliteten och rittssdkerheten 1 handldggningsprocesserna. Under hosten 2020
har miljéavdelningen genomfort en inventering av hdstgardar, dar tillsyn for minskat
ndringsldckage planeras att utféras under kommande ar.

Under 2020 har kommunens energi- och klimatradgivning, som samordnas av
kommunstyrelsens forvaltning, samarbetat med barn- och utbildningsférvaltningen inom
projektet Solelever. Grona Dalenskolan och Potentia har deltagit i projektsamarbetet som
knyter sarskilt vl an till mal 4 god utbildning for alla, mél 7 héllbar energi for alla och mél 13
bekdampa klimatforandringarna. Solelever syftar till att skapa ett koncept som starker
hogstadieelevers kunskaper kring energi- och klimatfrdgor med sarskilt fokus pa solenergi.
Under aret avslutades projektet, filmer och en rapport har tagits fram for att sprida konceptet
vidare och sprida projektets erfarenheter.

Nytt kommungemensamt fokus och utvecklingsomrade 2020 f6r kommunala forskolor i egen
regi tar avstamp 1 Agenda 2030 och handlar om hallbar utveckling. En viktig del 1 detta arbete
ar att lyssna till barns tankar och pa sa vis utveckla deras forméga for forstaelse om en héllbar
framtid. Fridegdrdsgymnasiet har infort kéllsortering 1 personalrum, skolcafé och
elevutrymmen Alla papperskorgar dr borttagna och sorteringsstationer dr installerade.

GO0D UTEILOMING
FORALLA

!ﬂi

4l
e e
D)o

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Som ett stod for kommuners genomforande av Agenda 2030 redovisas ett
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urval av nyckeltal cirka 50 stycken pa kolada.se for respektive kommun. Nyckeltalen sdger
inget om egentlig méluppfyllelse utan visar bara hur en kommun ligger till i forhéllande till
andra kommuner.

Hallbarhetsloften

For att fa en mer positiv utveckling for miljon och 6ka forutsittningarna att nd uppsatta
miljomal ingdr Habo kommun i Lénsstyrelsens arbete med att ta fram atgérdsprogram for ett
hallbart 1dn. I atgdrdsprogrammen samlas prioriterade atgérder for ldnets aktorer och
mojlighet ges att teckna héllbarhetsloften inom foljande temaomraden; Klimat och energi,
Ekosystem och biologisk mangfald, Vatten, Samhallsutveckling.

EKOSYSTEM &
BIOLOGISK
MANCGCFALD

SAMHALLS-
UTVECKLING

Habo kommun har under éret tecknat hallbarhetslofte inom foljande atgirder for ekosystem
och biologisk mangfald, 2020-2023:

Oka andelen skyddad skog genom frivilliga avsittningar och formellt skydd
Bevara bete och slétter i jordbrukslandskapet

Motverka invasiva frimmande arter

Oka hiinsyn till biologisk mangfald i fysisk planering

Bevara och 6ka biologisk méngfald i parker och gronomréden

Oka hinsyn till biologisk mangfald genom inkdp av héllbara varor och tjinster
Integrera biologisk mangfald och hallbar utveckling i skola och forskola

Hébo kommun har sedan forra éret tecknat héllbarhetsléften inom foljande atgarder for
minskad klimatpaverkan, Klimat och energi 2019-2022:

e Oka géng och cykling

e Fossilfria tjanstefordon

Arsredovisning 2020 96(115)



e Minska energi- och effektanvindning for fastigheter och verksamheter

e Minska effekttoppar for el

e Oka produktionen och anviindningen av atervunnen eller fornybar energi och av
fossilfria drivmedel.

Genom att teckna héllbarhetsloften forbinder sig kommunen att genomfora ett antal atgarder,
enskilt eller i samverkan med andra aktorer. Lds mer pa habo.se/hallbarhetsloften. Vi ser
samverkan som en naturlig och nédvindig del av kommunens arbete. Tillsammans med andra
kan vi komma &nnu ldngre. Under 2020 tecknade dven tva foretag i kommunen
héllbarhetsloften.

Samverkan

Under 2020 har Hdbo kommun under aret genomfort samtal med kommunens
foretagsforeningar och tre av kommunens storsta privata arbetsgivare for att 6ppna upp for
samarbeten kring hallbarhetsfragor. Lokal samverkan ar en viktig del av héllbarhetsstrategin
som héller pa att tas fram och avgdrande for att vi ska nd de mal som finns. Syftet med dessa
forsta samtal var att ldra sig mer om foretagens héllbarhetsarbete och for att se hur vi kan
arbeta tillsammans for ett hallbart Hibo dven uppmuntra till att de som en aktor i ldnet ska
vara med och teckna héllbarhetsloften.
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10.4 Bilaga 4: Befolkning, boende och sysselsattning

10.4.1 Boende och befolkning

10.4.1.1 Bostader

Under 2020 fardigstélls 44 nya bostdder. Flertalet nya bostidder tillkommer i centralorten
Bélsta i flerbostadshusprojekt, Mussebo, med 28 ldgenheter som blir inflyttningsfardigt. Det
uppfors 16 stycken sméhus 1 framst lokaliserat till landsbygden.

Arets bostadsbyggande uppvisar ett relativt sett 1agt utfall jimfort med tidigare ar. Under
2018 fardigstilldes 120 bostdder och 2019 ar det 186 stycken. Det &r ett hogt utfall pa antal
lagenheter dér bygglov beviljas under aret. Det medfor att kommande &r kommer antalet
fardigstéllda ldgenheter att bli betydligt hogre an for 2020.

Under aret ldmnas bygglov for 30 sméhus och 599 liagenheter i flerbostadshus. Sammantaget
ar det 629 nya bostiader. Fardigstdllandet av dessa bostidder blir under aren 2021-2022. Det
finns dessutom en relativt stor volym bostider som ingér i flera av kommande projekt.

Ett av de storre exploateringsprojekten utgors av det sa kallade Tvahusomradet som ligger
mellan jdrnvigen och Stockholmsvégen. Planen vinner laga kraft mars 2019 och i december
samma ar beviljas forsta bygglovet om 97 bostéder 1 flerbostadshus. Under 2020 beviljas
bygglov med cirka 490 bostéder. Totalt sedan 2019 &r det néstan 590 bostdder i de beviljade
byggloven. Kommunen paborjar utbyggnaden av infrastrukturen med gata och vatten- och
avloppsanordningar och delar av bostadshusen ar i produktion.

Vippeby Ang firdigstills i sin helhet genom att forskolan startar upp sin verksamhet.
Forskolan med plats for 120 barn dr en friférskola och drivs av MaBraForskolor.
Exploateringsprojektet avslutas och samtliga 260 bostéder ar inflyttade. I Lindegardsvégens
sodra del i hdjd med Abergs Museum firdigstills ett projekt, Mussebo, med 28
hyresldgenheter. Intill har Gotenehus byggrétter 1 gdllande detaljplaner som summerar till
cirka 70 bostader.

Bygglov beviljas for cirka 120 ldgenheter 1 Bjorkvallen och byggnationen pabdrjas under aret.
Husen uppf0rs i tva- till fyra vaningar samt ett antal smahus. For utvecklingen kring "Géstis" 1
gamla Balsta gér detaljplanen 1 mal. Avsikten &r att genom varsam fortdtning komplettera
omradet med bostadshus som ger cirka 60 l4genheter.

Hébohus uppfor nytt sarskilt boende (60 ldgenheter) i Balsta som berdknas vara fardigstallt
mot slutet av 2021. Utrymmen for gemensamma aktiviteter som gymnastisk och café skapas,
och det blir ett produktionskok for matlagning till de boende.

Samtidigt som kommunen viaxer ér det av vikt att kapacitet inom forskola hianger med den
okade efterfragan pa barnomsorg. Darfor ges forskolan Skogsbrynet genom planldggning
utokad byggratt och far forutséttningar att bygga till och kan utdka verksamheten med 110
barn. Bygglov beviljas i december 2020.

Planeringen for etapperna i fornyelseprojekten kring Balsta centrum fortséitter under aret. Den
forsta etappen kring Balsta torg med resecentrum gar upp for antagande i maj, men blir
aterremitterad. Under aret pagér arbeten med fornyelse av busstorget och formerna for ett
resecentrum utvecklas och bygglov ldmnas i slutet av aret. Planeringen for etapp 6 for sjélva
Balsta centrum och ndrmaste omgivning bearbetas under aret efter samradet som pagick 2019.

I Kalmarsand ir det flera projekt aktuella i planprocesser som summerar till ndrmare 500
bostédder. Det storsta planprojektet av dem medfor cirka 400 nya bostdder och berér bland
annat siloomradet. En mindre del verksamhetsmark foreslas samt plats for forskola/skola och
eventuellt vardboende. Planforslaget &r pa granskning under varen.

I centralt 14ge 1 Skokloster, invid Slottsskolan, planerar Hibohus att uppfora 22 lagenheter och
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tre lokaler for uthyrning. Det ska bli en knutpunkt mitt i byn med en del centrumverksamhet
med vardcentral, restaurang och en mindre dagligvaruhandel. Planen vinner laga kraft under
aret.

Det finns planprojekt pa landsbygden med mindre volym bostdder som till exempel 1

Katrinedal och Ekilla. I Ekilla vill Hidbohus mojliggora 25 ldgenheter samt 18 sméhus med
dganderitt. Det finns dven byggritter i ndgra dldre detaljplaner 1 Skokloster, Vistra Mattan,
Overgran och Krigga dir nigra av markiigarna pabérjar forberedelser infor genomférande.

10.4.1.2 Befolkningen

Tidigare ars starka befolkningstillvixt mattas av under 2020. Vid arsskiftet 2020/2021 uppgér
antalet invénare till 22 019 personer, vilket motsvarar en 6kning med 85 personer. Det &r en
betydligt ldgre befolkningsokning &dn under féregdende ar da befolkningen 6kade med 370
personer. Den procentuella befolkningsdkningen under 2020 ar 0,4 procent, vilket dr en
svagare utveckling dn Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,5 procent. Detta kan jaimforas
med 2019 ars befolkningstillvaxt, dd Hibo kommuns befolkning 6kade med 1,7 procent och
befolkningen i riket 6kade med 1,0 procent. Arets svaga befolkningstillvixt kan vara ett
resultat av coronapandemin.

Majoriteten av befolkningsokningen beror pa ett positivt fodelsenetto. Under 2020 fods 197
barn, medan 147 personer avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pd 50 personer. Under
tidigare ar har befolkningen 1 kommunen framst véxt pa grund av ett positivt flyttnetto, det
vill séga att det ar fler personer som flyttar till &n frdn kommunen. Under 2020 flyttar 1 424
personer till kommunen, medan 1 394 personer flyttar fran kommunen. Det innebér att Habo
kommun har ett positivt flyttnetto pa 30 personer. Under 2019 hade kommunen ett flyttnetto
pa 302 personer. Det totala antalet flyttar under 2020, sévil in- som utflyttar, ligger nagot
hogre én trenden for tidigare &r. 2020 ars 14ga flyttnetto beror pé att kommunen har en
betydligt hogre utflyttning &n under tidigare ar, vilket dirmed sénkt det positiva flyttnettot.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2020 indikerade en befolkningsdkning med 340
personer, till 22 274 vid arsskiftet 2020/2021. Den faktiska befolkningsdkningen blir 255
férre dn prognosticerat, vilket &r en betydande avvikelse. Avvikelsen mellan prognosen och
det faktiska utfallet beror pa att prognosen prognosticerade ett flyttnetto pa 265 personer
under 2020. Det ir en skillnad med 235 personer mot det faktiska utfallet. Aven fodelsenettot
spaddes vara hogre under 2020 med ett fodelsenetto pa 76 personer, vilket dr en skillnad med
26 personer mot det faktiska utfallet.

Aven sett till kommunens tidigare befolkningsprognos fran 2019, var
befolkningsutvecklingen betydligt svagare dn prognosticerat. I 2019 ars befolkningsprognos
antogs befolkningen uppga till 22 319 invénare ar 2020. Det faktiska invanarantalet r 300
personer férre dn 2019 érs prognos. Prognosen forutspadde ett flyttnetto om 270 personer
under 2020, 240 fler dn det faktiska utfallet, och ett fodelsenetto om 85 personer, vilket édr 35
fler 4n det faktiska utfallet.
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Alder 2019 2020 Skillnad
0ar 231 208 -23
1-6 ar 1434 1406 -28
7-9 &r 1164 1173 9
10-12 ar 939 948 9
13-15ar 970 975 5
16-18 ar 903 918 15
19-24 ar 1332 1301 -31
25-44 ar 5276 5283 7
45-64 ar 5817 5929 112
65-74 ar 2204 2075 -129
75-79 &r 923 1 001 78
80+ ar 741 802 61
Totalt 21934 22019 85

In- och utflyttningen ar fortsatt hog. Haibo kommun har en stor omséttning pa bosatta, vilket
ar karaktéristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2020 dr utflyttning dock betydligt
hogre dn under foregaende ar, vilket leder till att kommunen bara har ett flyttnetto pa 30
personer.

Totalt 1 424 personer flyttar till Hibo kommun under 2020 och 1 394 personer flyttar fran
kommunen. Utbytet med 6vriga Sverige vad géller in- och utflyttare &r betydligt hdgre dn
utbytet med det egna laget. Av alla flyttar som gors under aret, sdvél inflytt som utflytt, gick
78 procent dver lansgransen. Gentemot dvriga Sverige har Hibo kommun ett positivt
flyttnetto pa 165 personer. Det kan forklaras med att en stor andel av flyttarna sker 6ver
lansgriansen mot Stockholms ldn. 16 procent av flyttarna skedde inom Uppsala lans grénser.
Gentemot 6vriga kommuner i ldnet har Hidbo kommun ett negativt flyttnetto pa minus 162
personer. Fem procent av flyttarna gick till eller fran utlandet. Gentemot utlandet har Habo
kommun ett positivt flyttnetto pa 27 personer.

Inflyttning 2020 Utflyttning 2020 Flyttnetto 2020 Flyttnetto 2019
Uppsala lan 140 302 -162 -46
Ovriga Sverige 1194 1029 165 299
Utlandet 90 63 27 49
Totalt 1424 1394 30 302

Habo kommun fortsitter att ha en forhallandevis ung befolkning. Det beror pd att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ér 39,9 ar, vilket
ar den tredje lagsta i Uppsala lén efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomsnittsalder 1 Sverige ar 41,3 ar.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog 1 jamforelse med ovriga ldnet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ar
dock betydligt lagre. Det beror sannolikt pa att midnga unga vuxna flyttar frin kommunen for
arbete och studier, vilket ger en ldgre andel i dessa aldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar, 45-64-aringar samt 64-79-4ringar dr ungefar densamma i Habo
kommun som 1 Uppsala ldn savil som i riket.
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I jimforelse med savil ldnet som riket som helhet har Hdbo kommun en betydligt ldgre andel
dldre personer 6ver 80 ar. Antalet personer dver 80 &r har dock okat i en snabbare takt i
kommunen 4n i 6vriga ldnet och nationellt. Under 2000-talet har antalet personer 6ver 80 ar
mer dn dubblerats och 6kningen kommer sannolikt fortsétta under kommande ar.

10.4.2 Sysselsattning och naringsliv

10.4.2.1 Néringsliv

I Habo kommun finns cirka 2 200 foretag och 136 nya foretag startar upp under aret. Covid-
19 medfor nya utmaningar for foretagen, och kommunen tar fram ett stodpaket i syfte att
underlétta for foretagen under pandemin. Handlingsplanen “Tillsammans mot 4,0” fortlever
under dret med olika aktiviteter. Men coronapandemin gor att det blir en forskjutning mot att
stotta foretagen 1 den nya situationen utifrdn vad som kommunen kan bidra med.

Svenskt Niringsliv méter foretagsklimat och i den ranking som presenteras i september ligger
Habo pa plats 206. Det dr en sédnkning fran forra dret dd Hibo lag pd plats 175. Det
sammanfattade omdomet ger ett resultat om 3,03 jamfort med forra arets 3,05. I de métningar
som gors 1 samband med myndighetsutdvning si okar ndjd-kund-indexet. For forsta halvaret
ar resultatet 78 vilket dr ett hogt betyg. Vid en jaimforelse med 2019 ars resultat dr det en
okning med sex enheter, frén 72 till 78. Inom miljoverksamheten &r foretagarnas 6kade
kundndjdhet mest tydlig.

Foretagarnas intresse av att etablera sig i kommunen ar stort och i synnerhet i Balsta. Mot den
bakgrunden har kommunen strategiskt planerat for att gora det mojligt att tillmotesga den
okade efterfragan. Utdver de senaste genomforda etableringarna finns darfor flera projekt nu
under planering och planlédggning i syfte att ge ett kraftigt tillskott av ytterligare
verksamhetsmark.

Ett av de storre utvecklingsomradena utgors av Logistik Balsta. Den forsta etableringen ligger
inom kvarter 3 ddr Dagab uppfor ett hoglager som berdknas sté klart till 2023. Lagret dr cirka
110 000 kvadratmeter stort och har kvalificerade tekniska 16sningar med hog grad av
automatisering. Verksamheten i drift ger cirka 1 100 arbetstillféllen.

Kvarter 4 inom Logistik Balsta blir ndsta detaljplan som blir klar. Hir kommer Benders att
utveckla sin intilliggande verksamhet pé cirka 10 hektar, vilket ger 80-100 nya arbetstillféllen.
Resterande 16 hektar forvarvar Dagab under dret och paborjar anliggning av personal- och
lastbilsparkering. De planerar nu vidare for sin etablering av verksamheten och ser en
samordningsvinst med sin verksamhet inom kvarter 3.

For kvarteren 5 och 6 (25 hektar) som ligger ldngst visterut 1 Logistik Balsta gar planarbetet i
mal och planen antas i november. En intressent inom vvs-branschen vill etablera sig hdar med
ett centrallager om 72 000 kvm. I planen sékerstélls 23 hektar som naturmark som en buffert
mellan verksamhetsomradet och bostidderna i Skorby. Beslutet att anta detaljplanen dr dock
foremal for 6verprovning.

Inom Visterskogs industriomrade pagar en planédndring med anledning av en
drivmedelsanlidggning for fordonsgas. Syftet dr fridmst att férse den tunga trafiken med
drivmedel och bidra till mer héllbara transporter.

I Dragets verksamhetsomrade néra trafikplatsen vid vdg E18 pdgar planldggning i den
nordvistra delen av Draget med 5,5 hektar verksamhetsmark. Inom de dldre delarna av Draget
beviljas bygglov for nadgra verksamheter som nyetablerar.

Inom Lillsjons Foretagspark 6ppnar ICA Maxi under varen sin dagligvaruhandel. Det medfor
ocksa att ICA-butiken 1 Balsta centrum stédnger. Hir startar BraBil bygget av sin nya lokal
med bilforsadljning, verkstad och tvétthall. Planomradet rymmer dven byggritt for ytterligare
ett par mindre etableringar.
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Oster om foretagsparken planliggs for att mojliggora utdkning av verksamhetsomradet med
cirka 25 000 kvadratmeter, Entré Lillsjon. Lénsstyrelsen anser dock att strandskyddet inte
hanteras godtagbart, och darfor viljer kommunen att efter planforslagets granskningsskede
omarbeta planen med bittre anpassning till strandskyddet. En av aktérerna som avser etablera
sig 4r McDonalds.

Dragelund ar ett storre markomrade (cirka 60 hektar) med attraktivt 14ge langs med vig E18
med mojlig anslutning mot Dragets trafikplats. Planeringen dr dnnu 1 tidigt skede.
KilenKrysset dr den intressent kommunen ser som blivande exploator. Hér studeras dven hur
mark pa Ostra sidan motorviagen kan utvecklas for verksamheter. Eventuellt kan mark inom
Upplands-Bro kommun, inkluderas vilket forutsétter god dialog med grannkommunen.

Ett nytt storre verksamhetsomrade utanfor Bélsta i anslutning till Ekolskrogs rastplats blir
aktuellt for planldggning. Har undersoks majligheten att etablera ett verksamhets- och
logistikomrade. Omrédet ar drygt 25 hektar varav cirka 17 dr ny verksamhetsmark.

I de centrala delarna av Balsta mojliggdrs ocksd handel av mer sméskaligt format. Inom
Balsta centrumplaneringen uppmuntras till Iimpliga verksamheter i kommande
bostadsbebyggelse i gatuplanen. Dessutom ir fastighetsdgaren for Bélsta Centrum 1 aktiv
planeringsfas i planldggningen for att utveckla centrum med bade bostdder och kommersiella
lokaler. Under &ret genomfors en hel del ny- och ombyggnader i centrum. Till exempel
etablerar COOP en helt ny dagligvaruhandel 1 centrum. Vid stationsomradet tar formerna for
resecentrum fart och bygglov beviljas. Byggnaden ska innehalla vantutrymmen med vissa
servicefunktioner.

10.4.2.2 Branschspridning

Habo kommun dr kommunens stdrsta arbetsgivare med ménga anstéllda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens néringsliv bestar till stor del av manga smé foretag och ett
mindre antal medelstora foretag. Verksamheterna &r spridda men stora delar av arbetsstyrkan
ar sysselsatta inom byggverksamhet, tjanster samt handel, hotell och restaurang.

Bransch Antal Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 61 1,0
Tillverkning och utvinning 534 8,6
Byggverksamhet 936 15,1
Handel, hotell och restaurang 957 15,4
Transport 328 53
Tjanster 1036 16,7
Utbildning 1014 16,4
Vard och omsorg 795 12,9
Offentlig férvaltning och férsvar 313 5,0
Ej specificerat 225 3,6
Totalt 6199 100,0

Uppgifter avser dr 2019 och dr de senast tillgingliga.

10.4.2.3 Arbetspendling

Hébo kommun har ett strategiskt ldge 1 Malardalen, ldings Milarbanan och E18. Kommunens
geografiska ldge dr en forutsittning for kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enko6ping och Visteras. Pendeltag och regionaltag gor det mdjligt att en for en stor del av
kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner 1 Mélardalen.

Totalt pendlar 7 183 personer ut frain Habo kommun. Antalet inpendlare uppgar till 2 330
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personer. Att antalet utpendlare dr storre dn antalet inpendlare innebér att Hdbo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 4 853 personer. Det beror
till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsdttningar och nérheten till starka
arbetsmarknader i omkringliggande stéder.

Vanligast ér att pendla till Stockholms ldn, dit pendlar totalt 6 047 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms I4n &r Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och
Jarfalla kommun. 796 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala 1dn och 115
personer pendlar till Vastmanlands lén.

Inpendlingen till H&bo kommun uppgar till 2 330 personer. 1 265 av dessa pendlar in fran
Stockholms lan. Inom Uppsala ldn pendlar 811 till Hidbo kommun frén lénets dvriga
kommuner.

Habo kommun
Forvarvsarbetande befolkning 11 065
Arbetstillfallen 6 199
Utpendling 7183
Inpendling 2330
Nettopendling 4 853

Uppgifter avser dr 2019 och dr de senast tillgingliga.

10.4.2.4 Arbetsléshet

I slutet av aret uppgér andelen Oppet arbetslosa och s6kande i program till 5,1 procent. Det &r
en betydligt hogre andel 4n under foregaende ar. Okningen kan till stor del forklaras mot
bakgrund av coronapandemin som inneburit en stigande arbetsloshet runt om 1 hela vérlden.
Hébo kommun tycks dock ha klarat sig lindrigare undan i jimf6relse med 6vriga Uppsala ldn
och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som dr dppet arbetslosa eller sokande 1 program uppgar till 7,3
procent. 2019 var samma siffra 4,8 procent. Motsvarande andel i Uppsala ldn &r 6,5 procent
och 1 Sverige som helhet 7,8 procent.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i program eller med stod, vid arets slut
(%).

Ar Habo Uppsala ldn Riket
2014 3,5 4,2 6,3
2015 3,4 4,2 6,1
2016 3,2 4,3 6,0
2017 3,2 4.5 59
2018 3,3 4.5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 5,1 6,1 71
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10.5 Bilaga 5: Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgérder for att anskaffa och iordningstilla rdmark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA-anldggningar med mera som krivs for att marken
ska vara byggbar. Uppf6ljning gors av alla nu pagdende projekt som redovisas totalt och per
projekt samt for dret. Exploateringsverksamheten ingér i kommunens drift- och
investeringsredovisning och resultat- och balansrdkning men sédrredovisas hér for att ge en
samlad bild av exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering
Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten.

I juni beslutade kommunstyrelsen att resecentrum, Bélsta Torg inklusive VA, busstorg
inklusive taxislinga, tunnel och VA/gata-projektering inklusive tidigare nedlagda utgifter ska
avgransas till ett kommunalt investeringsprojekt pa 79,4 miljoner kronor. Dessa utgifter har
darfor overforts frén exploateringsbudgeten till investeringsbudgeten vilket medfor att
nettoexploateringen forbattras.

Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt dr dverskott med 51,9 miljoner
kronor for hela projekttiden.

Ackumulerat utfall hittills 1 de pdgaende projekten ar 112,6 miljoner kronor hdgre utgifter én
inkomster.

Prognosen ir att projekten kommer att ge 6verskott med endast 12,8 miljoner kronor. Fraimst
beror det pd negativa resultat for Frosundavik, Draget samt ldgre 6verskott i kvarter 3-4
Logistik Bélsta.

s PE amie R Y e
Inkomster

Forsaljning av mark 204 639 282 659 135 529 21048 3262 32 206
Ersattning fran foretag 117 861 81 190 50 147 3285 15 416 49 030
Gava mottagna anlaggningar 59 406 68 693 13 182 0 13 182 44 187
Offentligt investeringsbidrag 0 1670 0 0 -5 000 0
VA-anslutningsavgifter 69 107 73 817 30731 12 509 9197 12748
Gava i form av VA-anlaggningar 14 383 15 975 7113 7113 14 383
Summa inkomster 465 396 524 004 236 702 36 842 43 170 152 554
Utgifter

Utgifter for kvartersmark -76 704 -82 903 -61 730 -795 -1 808 -17 383
Anlaggningar egen regi -185756  -249 961 -188 285 -58 543 -1 801 9148
Anlaggningar mottagna -59 406 -66 493 -13 182 0 -13 182 -44 187
VA-anlaggningar egen regi =77 237 -95 842 -79 027 -2 007 -32 318 -21 230
VA-anlaggningar mottagna -14 383 -15 975 -7 113 0 -7 113 -14 383
Summa utgifter -413 486 -511174  -349 337 -61 345 -56 222 -88 035
Nettoexploatering 51910 12830 -112 636 -24 503 -13 053 64 519
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Paverkan pa arets resultat
Det &r da vissa hindelser sker i exploateringen pdverkas kommunens resultatrékning:

- ndr markforséljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatoren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intikt det ar bidraget erhélls.

- niir kommunen Svertar anliggning som exploatoren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intdkt for kommunen, trots att kommunen inte fir ndgra likvida medel.

Péverkan pa arets resultat varierar fran ar till ar beroende pa nér hiandelserna intraffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringen paverkar arets resultat positivt med 30,3
miljoner kronor fordelat pa

- reavinst vid markforséljning 1,8 miljoner. Forsdljning uppgér till 3,2 miljoner och bokfort
varde for marken som sélts dr 1,5 miljoner kronor

- bidrag fran privata/exploatdrer 15,4 miljoner. 15,3 miljoner kronor avser infrastruktur som
kommunen byggt 1 Logistik Balsta kv 3-4.

-och dvertagande av anldggningar vdrda 13,2 miljoner kronor i Lillsjons foretagspark.

Utfall
get PO smue U U S
TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 204 639 282 659 135 529 31636 3262 32 206
Ersattning fran féretag 117 861 81 190 50 147 3285 15 416 49 030
Gava mottagna anlaggningar 59 406 68 693 13182 0 13182 44 187
Verksamhetens intakter, summa 381 906 432 542 198 858 34 921 31 860 125 423
Bokfort varde forsaljning mark -76 704 -81 633 -52 358 -15 120 -1 517 -21 335
v o am ws 0 0 e
Verksamhetens kostnader, 76704  -82903  -52993  -15120  -1517  -20700
Arets resultat 305 202 349 639 145 865 19 801 30 343 104 723
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -245 162  -316 454  -201 467 -58 543 -14 983 -35 039
Anlaggningstillgangar VA -91620 -111817 -86 140 -2 007 -39 431 -35 613
Omsattningstillgangar 0 0 -8 737 14 325 -291 3317
Tillgangar, summa -336 782  -428 271  -296 344 -46 225 -54 705 -67 335
Skuld/forutbetalda intékter ej VA 0 1670 0 0 -5 000 0
Skuld/férutbetalda intakter VA 83 490 89 792 37 844 12 509 16 310 27 131
Skulder, summa 83 490 91 462 37 844 12 509 11 310 27131
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10.5.1 Exploateringsredovisning per projekt

e POTeS soumus R U B
PAGAENDE PROJEKT, tkr

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 31392 -64 480 -49 606 -2 752 83 223
9015 Logistik Balsta kv 5-6 -4 168 -4 168

9021 Frosundavik -18 767 -21 952 -21 975 313 -231 2977
9031 Draget 20 662 -10 526 -10 682 24 207 3599 34 943
9041 Svarta Lutans Vag 581 3581 3580 428 -84 -3 084
9051 Viby Ang etapp E:2 0 1302 1302 1359 0 -1.302
9061 Vappeby Ang 12103 11425 11425 2333 428 1106
9071 Mellanby 83 1040 1032 -4 -37 -986
9091 Balsta C del av etapp 1 -24 000 -24 000 -3 296 -8 336 20 425 -25 441
9100 Tvahusplanen -2 850 -3 401 -16 118 2069 -16 045 -10 084
9110 Lillsjons féretagspark 1810 4502 4879 2 805 -123 -3192
9120 Bjorkvallen 0 0 -3 090 -71 -3 019 2605
9130 Entré Lillsjon 11 326 12 324 -2 683 0 -2 683 -5 350
9140 Dalangen 7143 7 143 -8 362 0 -8 362 -10 896
Summa nettoexploatering 51910 12830 -112 636 -24 503 -13 052 64 519

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Hela Bjornbro/Logistik Bélsta omfattar cirka 150 hektar mark i sex kvarter nordvist om
tatorten. Inom kvarter 3 pagar utbyggnad av infrastruktur och inom kvartersmark. For kvarter
4 péagar planldggning i samarbete med tilltankt exploator for del av kvarteret. Projektet som
omfattar kvarter 3-4, bedoms inte ge det overskott, 43,8 miljoner kronor, som berdknades i
budgeten vid projektets inledning ar 2016. Prognosen ar ett ldgre 6verskott med 31,4 miljoner
kronor framst beroende pa att infrastrukturen dr dyrare att bygga én i den ursprungliga
kalkylen och att genomforandet har delats upp i1 tid. Prognosen har dock forbattrats sedan 1
mars som foljd av kostnadsbesparingar inom projektet, bland annat légre kostnad {for
asfaltering men framforallt att partnerskapsavtalet drivit entreprenoren till effektiviseringar
inom det nu slutférda anlédggningsarbetet.

Infrastrukturen i denna etapp kommer dock att bidra till lagre utgifter i kommande etapper
och en dversyn av utgiftsfordelningen mellan kvarteren kommer att ske. Detta inkluderar dven
vatmarken Balders hage dédr endast mindre kompletterande arbete éterstar.

Forséljningen av aterstdende mark till Dagab samt Benders i kvarter 3-4 berdknas nu ske
andra halvéret 2021 respektive forsta kvartalet 2022.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6 (budget ej behandlad)

Ett d&rende om exploateringsbudget forbereds och gatuanldggningar har genomforts till en total
utgift av 4,2 miljoner kronor hittills. Detaljplanen &r 6verklagad vilket innebér att projektet
har forskjutits 1 tid och forsdljning inte har genomforts under aret. Projektet har ett mycket
hogt positivt resultat, dd merparten av infrastrukturen redan &r utbyggd.

9021 Frosundavik etapp 1

Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145 bostéder och forskola. Exploateringsavtal och
projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner kronor beslutades i kommunfullméktige ar
2015. Slutforande berdknas ske ar 2021 da dvertagande sker av infrastruktur fran exploatdren
till ett vérde av cirka 40 miljoner kronor. En del av handelsytan dr upplaten som tomtratt till
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en livsmedelsbutik och 6vriga handelskvarteret har sélts for uppférandet av en
restaurang/kiosk. Projektets utfall dr per arsskiftet -22,0 miljoner kronor. Utredning pagir om
mojligheten att forbattra ekonomin 1 projektet.

9031 Draget

Mark och infrastruktur i Dragets industriomrade fardigstélldes 2017. Projektet budgeterades
till ett Gverskott pd 20 miljoner kronor men per arsskiftet ar utfallet underskott med 10,7
miljoner kronor. Problem med markférhallanden, projektering, massahantering, VA-
dimensionering, brist i kontinuitet av personella resurser gor att projektets ekonomi har
forsdmrats vasentligt. VA-anslutningsavgifterna ar ocksa lagre én berdknat. En
lantméteriforréittning avseende ledningsrétter kommer att avslutas under aret, vilket berdknas
medfora en mindre kostnad. En tomt finns kvar for forsidljning vilket kommer att medfora en
intékt som forbéttrar resultatet. Projektet avslutas 2021 och slutrapporteringen kommer att
tydliggora orsakerna till fordyringen.

9041 Svarta Lutans Vig

Projektet avser anldggande av gata och utbyggnad av VA-ledningar for tre smahustomter 1
Eneby. Mark och infrastruktur &r fardigstillt och tomterna sialdes 2017. Marknadsvérdet pa
tomtmark har stigit vilket gett hogre intékt &n berdknat. VA-anslutningsavgiften har i ar delvis
krediterats. Projektet ger 6verskott med 3,6 miljoner, stings per arsskiftet och slutrapport
kommer att upprittas.

9051 Viby éng etapp E:2

Exploateringsavtalet med Balsta Smastadsutveckling gillande Viby Ang etapp E:2 godkindes
av kommunstyrelsen 2015. Omradet omfattar cirka 35 bostéder i sméhus/parhus/radhus.
Exploatéren bygger ut omradet 1 deletapper och berdknar avsluta nista ar. Exploatéren bygger
ut infrastruktur och 6verldmnar anldggningarna utan erséttning till kommunen efter godkind
slutbesiktning. VA-anslutningsavgifter har inkommit.

9061 Viippeby Ang

Exploateringsbudget antogs 2016 och projektet bedomdes ge netto 12,1 miljoner kronor i
overskott. BoKlok AB har byggt 163 ldgenheter och Habohus AB har byggt 86 ldgenheter
samt tva gruppbostider med elva ligenheter. Aven en mindre park ir anlagd. Bygget av
forskola av privat utforare for cirka 120 barn &r klart och verksamheten startar infor hosten.
Markbearbetningskostnaderna blev hogre pa grund av svéra geotekniska forhallanden. En
allmén parkeringsplats har anlagts i Grona Dalen till nytta for aktiviteter i Grona Dalen.
Investeringar i VA och gang- och cykelvigar utanfor exploateringsomradet har lyfts ur
projektet och ingér i kommunens ordinarie investeringsbudget. I och med detta har projektet
gett overskott med 11,4 miljoner kronor vilket dr nagot lagre d4n budgeterat. Projektet &r
avslutat och slutrapporteras i februari 2021.

9071 Mellanby

Mellanby angrinsar till Frosundavik. Exploator har utfort lokalgata och VA-anldggningar,
dessa ska 6verlimnas till kommunen utan erséttning. Budget antogs i februari 2016. Aterstar
att under 2021 dverta anldggningarna fran exploatdren och avsluta projektet. Hogre VA-
anslutningsavgifter har inkommit till f61jd av mer byggnation och 6verskott med cirka 1
miljon kronor forvéntas. Projektet innehéller dock flertalet felaktiga entreprenader och
utredning pagar.

9090-9091 Bélsta centrum

I mars 2019 antogs en uppdaterad exploateringsbudget f6r del av Bélsta Centrum/Bélsta Torg
etapp 1 och som omfattar tillfalligt och permanent busstorg samt pendelparkering. Vidare
ingér utgifter for projektering, upphandling, projekt- och byggledning for gator, VA, torg,
gang- och cykelvdg med mera inom hela den forsta etappen. De sammanlagda kalkylerna for
samtliga etapper 1 Balsta Centrum ingar dnnu inte i budgeten men visar inte pa nagot stort
overskott.

Arsredovisning 2020 107(115)



I juni beslutade kommunstyrelsen att resecentrum, Bélsta Torg inklusive VA, busstorg
inklusive taxislinga, tunnel och VA/gata-projektering inklusive tidigare nedlagda utgifter ska
avgransas till ett kommunalt investeringsprojekt pa 79,4 miljoner kronor. Kvar i
exploateringsbudgeten for Balsta centrum etapp 1 finnas parkeringsdick 24 miljoner kronor
samt nedlagda utgifter for mark som ska séljas, 3,3 miljoner kronor.

9100 Tvahusplanen

Tvéhusplanen dr ett kommande bostadsomrade med cirka 450 bostdder i sodra Bélsta. Budget
antogs av fullmiktige 2018 med underskott pd 2,8 miljoner kronor. Detaljplanen har vunnit
laga kraft och fastighetsregleringar samt genomforandet av infrastrukturen i1 etapp 1 pagér.
Detaljplanekostnaderna blev hogre dn berdknat, vilket ger ndgot sdmre prognos.
Anldggningarna foljer dock utgiftsbudgeten och etapp 1 fardigstills till sommaren 2021.

9110 Lillsjons foretagspark

Projektet innefattar ett storre handelsomrade vid sddra infarten till Balsta. Kommunstyrelsen
antog budget i september 2019 med ett overskott pa 1,8 miljoner kronor. Exploatoren slutfor
infrastruktur som overldmnats 1 ar till kommunen utan erséttning. VA-anslutningsavgifter har
tillkommit och projektet berdknas dirfor ge 6verskott med 4,5 miljoner kronor. Projektet
planeras avslutas i borjan av 2021.

9120 Bjorkvallen

Projektet avser cirka 115 bostider i flerfamiljshus- och radhus som byggs pa gamla
Bjorkvallen och innehaller dven en torgyta. En del av anldggningarna byggs av exploatoren
och overldamnas till kommunen. Budget for projektet omsluter cirka 30 miljoner kronor, netto
ar noll och budgeten antogs i kommunfullméktige 2019. Markforséljning drdjer till 2021 som
foljd av lantméteriet. Vissa mindre ekonomiska avvikelser har skett 1 sanering och
projektering. Tydligare bild av ekonomin ges efter upphandling av utbyggnaden av allmidnna
anldggningar under varen.

9130 Entré Lillsjon

Entré Lillsjon &r ett mindre handelsomrade intill S6dra Bélstaleden. Budget antogs i
kommunfullmiktige i december 2020 med nettoexploatering/dverskott pa 11,3 miljoner
kronor. Tva etableringar har anvisats till omradet (McDonalds och BraBil) men detaljplan har
inte antagits dn. Viss infrastruktur har pabdrjats med anledning av den pagaende utbyggnaden
1 anslutande omrade men stoppats i avvaktan pa detaljplanen. Pa grund av nya forutsittningar
kommer en ny budget att tas fram.

9140 Dalingen

Daléngen &r ett nytt bostadsomrdde nira Balsta centrum i norra delen av Grona dalen med
drygt 130 bostdder i blandade upplételseformer. Detaljplaneldggning pagar. Budget antogs 1
kommunfullmiktige i november med nettoexploatering/dverskott pa 7,1 miljoner kronor.
Marken ar anvisad till MacFreeze och Bovieran men markférhallanden dr osdkra vilket gor att
forutséttningarna for projektet paverkas.
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10.6 Bilaga 6: Sarredovisning av VA- och avfallsverksamhet

10.6.1 VA-verksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen i kommunen. Det finns tva vattenverk, tvd avloppsreningsverk,
hogreservoar, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattennit.

VA-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sikerstillande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pa miljo och egendom for bdde samhillet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

V A-verksamheten finansieras av intdkter frdn abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och
dagvatten och sérredovisas dérfor frain kommunens skattefinansierade verksambhet, enligt VA-
lagen.

Visentliga hindelser

Verksamheten har under aret genomfort en verksamhetsanalys for att optimera organisationen
for framtiden. Bland annat har kompetens, funktion, uppdrag och framtida mél genomlysts.

Under forsta halvéaret 2020 intriaffade ett flertal vattenlackor. Tack vare verksamhetens nya
system for sms-aviseringar kommunicerades detta effektivt ut till berérda medborgare. Den
varma sommaren resulterade i datumbevattning, &ven denna kommunicerades via sms.
Ytterligare digitalisering av verksamheten har skett genom att det implementerats system for
drift och underhall, elektronisk tidrapportering och kdrjournal.

VA-avdelningen har dven arbetat med att hoja sdkerheten for att uppna sdkerhetskraven i
lagstiftningen, bland annat genom forstiarkning av skalskyddet, larm och inpassering.

Ekonomi

V A-verksamheten har ett resultat pa +1,6 miljoner kronor. I budget 2020 har VA-
verksamheten budgeterat att anvéinda 9,5 miljoner kronor ur VA-fonden for ett antal
sikerhets- och miljoframjande atgédrder. Resultatet innebér dirmed att 7,9 miljoner kronor
behover tas i1 ansprak frdn VA-fonden istéllet for budgeterade 9,5 miljoner kronor.
Overskottet beror pa hdgre intikter, dels till foljd av 6kat antal abonnenter men ir iven en
foljd av att de nya fjirravlista vattenmitarna méter mer korrekt. Overskottet beror dven bland
annat pa ligre kapitalkostnader och energikostnader. Overskottet dras dock ner av dkade
kostnader for inhyrd personal samt hogre kostnader for reparationer for att atgirda
foreldgganden fran tillsynsmyndigheten.

Det tidigare samlade 6verskottet i VA-fonden pa 11,47 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat Gverskott pa 3,57 miljoner kronor.
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Resultatrdikning

Tkr Not Bokslut 2019 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 55 336 58 212
Ovriga intakter 181 266
Anlaggningsavgifter 5739 4121
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -5739 -4 121
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 995 1271
Forandring av investeringsfond

Foérandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet

(forutbetalda intakter)

Interna intakter (inom koncernen) 2 4177 2383
Summa intékter 60 689 62 132
Verksamhetens kostnader

Externa kostnader 3 -42 111 -50 026
Interna kostnader (inom koncernen) -4 054 -3 296
Avskrivningar 4 -10 591 -12 027
Summa kostnader -56 756 -65 349
Finansiella intakter 904 1083
Finansiella kostnader -4 893 -5 764
Summa verksamhetens nettokostnad -3 989 -4 681
Resultat fore extraordinara poster -56 -7 898
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

Arets resultat -56 -7 898
Not 1

Brukningsavgifter tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Fast forbrukningsavgift VA 22 641 22 769
Rorlig forbrukningsavgift VA 32 468 35436
Ovriga ersattningar 227 7
Summa intakter 55 336 58 212
Not 2

Interna intékter (inom koncernen) Bokslut 2019 Bokslut 2020
Fast forbrukningsavgift VA 883 882
Rorlig forbrukningsavgift VA 1670 1421
Ovriga interna intakter 1624 80
Summa intakter 4177 2383
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Not 3

Externa kostnader tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Personalkostnader -11 631 -13 815
Ovriga kostnader -30 480 -36 211
Summa kostnader -42 111 -50 026
Not 4

Avskrivningar tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Balsta vattenverk -601 -870
Skokloster vattenverk -1 -207
Balsta reningsverk -5 947 -6 217
Skokloster reningsverk -64 -145
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -3 247 -3 602
Skokloster ledningar -70 -121
Larm och kommunikation -50 -50
Balsta pumpstationer -242 -398
Balsta dagvattendammar -59 -59
Bilar och inventarier -192 -350
Summa kostnader -10 591 -12 027
Balansrdkning

Tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020
Tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 350 837 406 265
Maskiner och inventarier 1123 2634
Summa anlaggningstillgangar 351 960 408 899
Lan till kommunen 57 740 60 902
Summa finansiella anlaggningstillgangar 57 740 60 902
Summa tillgangar 409 700 469 801
Eget kapital och skulder

Eget kapital ingaende varde 11 521 11 465
Arets resultat -56 -7 898
Summa eget kapital 11 465 3 567
Pensioner

Summa avsattningar

Lan av kommunen* 339 602 404 281
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 57 740 60 902
Summa langfristiga skulder 397 342 465 183
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semester och overtidsskuld* 893 1051
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Tkr Bokslut 2019 Bokslut 2020

Summa kortfristiga skulder 893 1051

Summa eget kapital och skulder 409 700 469 801

*Bokslut 2019 dr justerat for att overensstimma med redovisning 2020 diir semester och overtidsskuld
redovisas i VA:s balansrdkning

Investeringar

Tkr

Inkomster

Utgifter -29 654 -125 490 -56 162 69 328
Summa -29 654 -125 490 -56 162 69 328
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10.6.2 Avfallsverksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsavdelningen arbetar for en 1angsiktig och hallbar avfallshantering. Avdelningen
ansvarar for att samla in och transportera hushallsavfall och liknande avfall till en
behandlingsanldggning dir avfallet tas omhand.

Avfallsverksamheten finansieras av intdkter fran avgifter och sérredovisas dérfor fran
kommunens skattefinansierade verksambhet.

Visentliga hindelser

Hébo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har infort ett nytt insamlingssystem for
fastighetsndra insamling av forpackningar och returpapper. En projektgrupp har tillsatts som
arbetar gemensamt for alla kommuner och samordningsmdéten med politiken har genomforts.

Upphandling av slam och fett har genomforts och ett gemensamt avtal med Sigtuna och
Upplands-Bro startade den 16 oktober. I samband med uppstarten togs kundtjénst och
fakturering over i egen regi.

Nytt avtal avseende behandling och transport av grovavfall fran atervinningscentralerna samt
farligt avfall har handlas upp i samverkan med Upplands-Bro kommun.

Utsortering av kabel har pabdrjats p4 AVC:n (atervinningscentralen), vilket har lett till 5kade
intikter.

Avfallsmédngderna och antalet besokare har 6kat kraftigt under aret, en stor anledning till det
ar pandemin, d4 manga stannat hemma och renoverat istéllet for att varit bortresta pa
semester.

Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pd -732 000 kronor. I budget 2020 har
avfallsverksamheten budgeterat att anvinda 1,5 miljoner kronor av avfallsfonden, frimst for
kostnader kopplade till inférande av nytt insamlingssystem. Resultatet &r dirmed 768 000
kronor battre dn budget. Det béttre resultatet beror fraimst pa ldgre kapitalkostnader och dkade
intékter bland annat for slamentreprenaden. Resultatet minskas dock av bland annat 6kade
behandlingskostnader d4 méngden grovavfall pa atervinningscentralen har okat.

Det tidigare samlade 6verskottet i avfallsfonden pd 1,88 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat Gverskott pa 1,15 miljoner kronor.

Resultatrdikning

Tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020 Budget avvikelse
Externa intakter 22 820 24 869 24 378 -491
Interna intakter 2295 2459 2227 -232
Summa intékter 25115 27 328 26 605 -723
o e e
Personalkostnader -5678 -6 028 -6 061 -33
Ovriga kostnader -17 903 -5 870 -6 374 -504
Interna kostnader -2 435 -2 551 -2 475 76
Summa kostnader -26 016 -27 329 -27 338 -9
Resultat -901 -1 -733 -732
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Investeringar

Tkr Bokslut Budget Bokslut Bu.dget
2019 2020 2020 avvikelse

Inkomster

Utgifter -653 -24 000 -23 978 22

Summa -653 -24 000 -23 978 22
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