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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna inom Habo kommun genomfért en gransk-
ning av likvardigheten i grundskolan med avseende pa omradena stod och stimulans samt bedom-
ning och betygssattning.

Revisionsfragorna lyder:

Sakerstéller barn- och uthildningsnamnden en andamalsenlig utbildning vad géller likvardighet i
grundskolan?

Ar den interna kontrollen inom omrédet tillracklig?

Var bedémning ar att barn- och uthildningsnamnden inte helt sékerstéller en andamalsenlig utbild-
ning vad galler likvardighet i grundskolan.

Vidare bedomer vi att den interna kontrollen inom omradet inte helt &r tillréacklig.

Var bedémning baseras pa bedomningen av de fem kontrollfragorna i granskningen, vilka framgar
nedan. Bedomningen gors pa en tregradig skala (uppfyllt, delvis uppfyllt, eller ej uppfyllt). Moti-
vering till beddmningen av de olika kontrollfrdgorna framgar under varje avsnitt i den ldpande rap-
porten.

Kontrollmal Kommentar

Kontrollmal 1: Det Delvis uppfyllt
finns inga oskaliga  v&r pedémning ar att kontrolimalet &r delvis uppfylit. Vi

00O

skillnader mellan konstaterar att det finns ett gemensamt och i grunden
skolorna eller likvardigt arbetssatt kring extra anpassningar och sar-
eleverna. skilt stdd. Vi konstaterar dock att det upplevs finnas

skillnader mellan skolenheter i tillgangen till elevhal-
sans resurser och att detta i vissa fall negativt paverkar
delar av utredningen och framtagande av atgardspro-
gram s att moment tar langre tid.

Vidare konstaterar vi att vi inte har kunnat ta del av
underlag for hur arbetet med elever i behov av mer
stimulans gar till.

Vi konstaterar aven att det finns betydande skillnader
mellan skolenheterna gallande kunskapsresultat samt
att det &r stora avvikelser, och skillnader mellan enhet-
erna, avseende forhallandet mellan terminsbetyg och
betyg pa nationella proven. Vi anser att samrattning
och sambeddmning gynnar likvérdigheten och att det ar
av vikt att denna insats fortsatter.

Kontrollmal 2: Det Delvis Uppfyllt

finns m.él, ri.ktlinjer Var bedémning &r att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi
och rutiner inom konstaterar att de intervjuade upplever att det finns
omréadet. tillréckliga riktlinjer och rutiner. Vi anser att arbetet

00O

skulle gynnas av en upprattad och enhetlig rutin for hur
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod gar till
i kommunen for att pa sa satt underlatta for nyanstallda
och undvika att skillnader uppstar mellan enheternas
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Kontrollmal 3: Mal,
riktlinjer och rutiner
ar kanda i organisat-
ionen och anvands.

Kontrollmal 4: Det
gors dokumente-
rade uppfdljningar
och analyser som
redovisas for namn-
den.

Kontrollmal 5:
Namnden vidtar
adekvata atgarder
vid bristande likvar-
dighet.

praktiska arbete. Vi konstaterar att det saknas riktlinjer
och rutiner for kommunens arbete med elever i behov
av mer stimulans.

Vi konstaterar att det finns kommungemensamma ruti-
ner for sambeddmning och samrattning.

Delvis uppfylit

Var bedomning ar att kontrollmalet &r delvis uppfyllt. Vi
konstaterar att rektorer och skolpersonal har tydliggjort
att det finns ett antal rutiner och riktlinjer som de foljer
och anser anvandbara. Det finns dock ett antal mallar,
riktlinjer och rutiner som vi via intervjuer och sak-
granskning inte kan verifiera att rektorer och skolperso-
nal anvander.

Delvis beddmt

Var bedomning ar att kontrollmalet &r delvis uppfyllt. Vi
konstaterar att namnden enligt arshjul far del av sam-
manstalining av meritvarde och elevresultat tva ganger
per &r. Redogdrelserna till namnd innehaller kortare
skriftliga analyser om utmaningar och atgarder och
muntlig genomgéang om de olika skolenheternas utma-
ningar.

Vi anser att det gynnar likvardigheten med resultatdia-
loger/maldialoger samt kvalitetsdagar/kvalitetsdialoger
da det lamnas utrymme for analys och jamférelser inom
och mellan enheter. Vi har inte kunnat ta del av un-
derlag som analyserar skillnaderna mellan betyg i nat-
ionella och terminsbetyg eller att ndAmnden tagit del av
underlag som visar pa diskrepansen.

Det framkommer att namnden inte tar del av ndgon
rapportering om arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod pa skolorna.

Vi konstaterar att ndmnden tagit del av redovisning
gallande arbetet med sarbegavade elever men att det
saknas vidare analyser i det systematiska kvalitetsar-
betet kring arbetet med elever i behov av mer stimu-
lans.

Delvis uppfyllt

Var bedomning ar att kontrollmalet &r delvis uppfylit. Vi
konstaterar att namnden genom sin resursférdelnings-
modell fattat beslut for starkt likvardighet d& socioeko-
nomisk svagare skolenheter far en relativt sett storre
ersattning, vilket bland annat kan anvandas for att
starka arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
pa dessa skolenheter. Namnden har vidare fattat beslut
for att starka matematikundervisningen och att uppfolj-
ning till nAmnden ska innehélla elevgruppers progress-
ion over tid. Vi anser att det sistnAmnda &r positivt d&
det forbattrar maéjligheten att kunna se om och vilka
insatser som har effekt fér elevgrupperna.

Vi konstaterar att namnden inte vidtagit atgarder for att
starka likvardigheten inom arbetet med elever i behov
av mer stimulans. Vi kan vidare inte verifiera att namn-
den har vidtagit tgarder med anledning av uppgifter i
arsredovisning 2018 om ekonomisk éverskridande av-

00O

00O
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seende resurser for elever i behov av sarskilt stod.

Var bedomning &ar ocksa baserad pa det faktum att
namnden inte har sakerstallt att de har fatt information
och analys om skillnader mellan terminsbetyg och be-
tyg i nationella prov, och darfor inte vidtagit atgarder for
att minska dessa skillnader.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer till barn- och
utbildningsndmnden:

e Sdkerstalla att diskrepansen mellan elevers terminsbetyg och provbetyg i nationella prov
analyseras och att atgarder vidtas pa enhetsniva och huvudmannaniva.
e Sdkerstélla att arbetet med elever i behov av mer utmaningar och stimulans struktureras.

o Sakerstalla att uppfdljningen till ndAmnden innefattar analys av skillnader mellan skolenhet-
er inom granskningens omraden.

e Utifran den utvecklade analysen ovan fatta eventuella beslut for att sakerstalla att arbetet
med extra anpassningar, sarskilt stod och stimulans samt bedémning och betygssattning
sker pa ett likvardigt satt pa kommunens skolenheter.
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Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet enligt skollagen.
Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och férutsattningar.
Brister i likvardighet kan bero p& en rad olika faktorer. Enligt skollagen innehaller begreppet likvar-
dighet olika aspekter:

¢ Tillgang till lika utbildning

e Lika kvalitet pa utbildningen

e Skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas forutséattningar.
Barn- och utbildningsndmnden ar huvudman for grundskolan och ansvarar for att skapa forutsatt-
ningar for en likvardig skola. Granskningen fokuserar pa:
insatser for stod och stimulans

beddmning/betygssattning

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att géra en
granskning inom ovan rubricerat omrade.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfragor:
e Sakerstaller barn- och utbildningsnamnden en dndamalsenlig utbildning vad galler likvar-
dighet i grundskolan?

e Arden interna kontrollen inom omradet tillracklig?

De revisionskriterier som utgjort underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar ar
huvudsakligen féljande:
e 6 kap. 6 8 kommunallagen

e 1kap.4,8,988,2kap. 884 kap. 4-7 88 skollagen, Lgr 11 1 Skolans vardegrund och
uppdrag (likvardig utbildning)

e Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet

e Insatser for stdd och stimulans (3 kap. 5a och 8-12 8§ skollagen; Lgr 11, 2.7 Bedémning
och betyg, 2.8 Rektorns ansvar)

e BedOdmning/betygssattning (3 kap. 14 och 16 88, 10 kap. 15-20 20 a8§ skollagen, 6 kap. 5
och 7 8§, 9 kap. 20 och 22b 8§ skolférordningen, Lgr 11, 2.7 Bedémning och betyg samt
Skolverkets féreskrifter om hantering och genomférande av nationella prov (2013:19).

e Kommunala riktlinjer, handlingsplaner och beslut

e | 6vrigt se kontrollfragorna.

e Det finns inga oskéliga skillnader mellan skolorna eller eleverna.

e Det finns mal, riktlinjer och rutiner inom omradet.
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e Mal, riktlinjer och rutiner &r kdanda i organisationen och anvands.
e Det gors dokumenterade uppfdljningar och analyser som redovisas for nAmnden.
e Namnden vidtar adekvata atgarder vid bristande likvardighet.

Kontrollmalen avser arbetet med stdd och stimulans samt bedémning/betygssattning.

| tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2019. Granskningen omfattar grundskolan.

| 6vrigt se kontrollomraden.

Granskningen har genomforts genom en dataanalys géllande statistik p& kommun- och skolniva,
analys av for granskningen relevant kommunintern dokumentation (styrdoku-
ment/handlingsplan/rutiner och uppféljningar, protokoll) samt intervjuer med:

e Ordférande och vice ordférande fér barn- och utbildningsndmnden

e Forvaltningschef tillika skolchef for barn- och utbildningsforvaltningen samt verksamhets-
chef grundskoleverksamheten

e Fyra av totalt sex kommunala rektorer. En rektor var sjuk och en rektor hade pabarjat sin
tjanst samma dag som intervjuerna genomférdes varfor dessa tva inte narvarade

e Personal (larare, specialpedagoger och speciallarare) fran Vasterangsskolan och larare
fran Vibyskolan

Totalt har sex intervjuer genomforts varvid tvad genomforts med lararna och tvd med rektorerna.
Samtliga intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapportens iakttagelser.



Barn- och utbildningsndmnden &r ansvarig namnd for kommunens férskolor och annan pedagogisk
verksamhet i kommunen, fér grundskolor, fritidshem, barn- och elevhélsa liksom fér gymnasieut-
bildning, vuxenutbildning och den kommunala musikskolan.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar ansvarig forvaltning och leds av forvaltningschef tillika skol-
chef. Forvaltningen har en ny organisation sedan varen 2018. Grundskoleverksamheten leds se-
dan dess av verksamhetschef. Barn- och elevhalsoenheten ar centralt placerad inom kommunen
under forvaltningschefen.

Det finns sex kommunala grundskolor i Habo kommun:

e  Futurum (&rskurs F-9), ca 900 elever

e Gransaterskolan (arskurs F-9), ca 500 elever

e Grona Dalenskolan (arskurs F-9), ca 520 elever
e Slottskolan (arskurs F-6), ca 100 elever

e Vibyskolan (arskurs F-6), ca 165 elever

e Vasterangsskolan (arskurs F-9), ca 500 elever

Samtliga sex rektorer har pabdrjat sin anstallning under 2018 eller senare.
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3. lakttagelser och
bedomningar

3.1. Kontrollmal 1: Det finns inga oskaliga skillnader mellan skolorna eller
eleverna.

3.1.1. lakttagelser

Enligt Skollagen (2010:800) ska en elev som befaras att inte uppna kunskapskraven skyndsamt
ges stod i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen. Om det trots
exta anpassningar kan befaras att eleven inte kommer att uppna kunskapskraven ska detta
anmalas till rektor. Rektor ska se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt utreds och vid
uppvisade behov ska eleven ges ett sadant sarskilt stod.

Stéd och stimulans

Extra anpassningar och séarskilt stéd

Den centrala elevhélsan

Elevhalsan &r organistoriskt placerad centralt inom barn- och utbildningsférvaltningen. Det innebér
att elevhalsans personal leds av enhetschef och inte av rektor pa respektive skola. Rektor ar
daremot ansvarig for elevhalsoarbetet pa sin skola.

Elevhalsans personal ar fordelad pa skolenheterna enligt tabellen nedan. Utéver dessa finns
central placerade specialpedagog 180 %, lararcoach 100 % samt IKT pedagog/strateg 100 %.
Dartill finns ett centralt placerat skoldatatek som &r stod till pedagoger for att méta elever som be-
hover kompensatoriskt stod. For grundskolan finns en 100 % tjanst pa skoldatateket.

Skol- Skolkurator  Skol- Special- Special- Ovrig personal

skoterska psykolog pedagog larare
Futurum SYV 80 %,
Socialpedagoger
400 % (inklusive

170 % 170 % 300 % 200 % PN
att vara stod for
larare och ha
(1(1(33?;3 mentorstiden)
Vibyskolan 0 0 0 0 SYV ingar i
30 % 30 % 60 % 50 % larartjanst
Slottsskolan 30% 30 % 50 % SIYV |Qgér i
arartjanst
Grona dalenskolan SYV 65 %
och grundsarskolan 0 o o grundskolan/Gala
100 % 100 % 100 % 300 % xen, 35 %
(delas) grundsérskolan
Vasterangsskolan 100 % 100 % 100 % 150 % SYV 50 %
Gransaterskolan 100 % (delas
100 % 100 % med 200 % SYV 50 %,
Fridegards- Elevcoach 100 %
gymnasiet)

Tabell 1, kommunens underlag

Arbetet p& skolorna

Generellt framkommer i intervjuer att larare och rektorer stravar efter att skapa tillgangliga
larmiljder som ar anpassade till gruppens olika behov i férsta hand, och genomféra anpassningar

.
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pa individniva i andra hand. Elevhalsans personal beskrivs genomgaende involveras i arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod i ett tidigt skede.

| intervjuer framkommer en samstammig bild av att extra anpassningar genomfors inom ramen for
ordinarie undervisning och dokumenteras av ansvarig larare i systemet IST, vilket ocksa
vardnadshavare har tillgang till. Larare kan vanda sig till elevhalsan for vagledning och stod i
arbetet med extra anpassningar. Beslut om extra anpassningar fattas med tidsbegransning som
séatts utifran individuell bedémning. Beslutet foljs upp av ansvarig larare. De intervjuade rektorerna
beskriver att extra anpassningar genomfors I6pande men att dokumentationen ibland kan bli
lidande pa grund av hog arbetsbelastning hos larare.

| de fall en elev ar i behov av sarskilt stdd ansvarar i de flesta fall speciallarare eller
specialpedagog foér genomférandet av pedagogiskt kartlaggning och utredning. Tiden for
pedagogisk kartlaggning uppges variera beroende pa arende och tillgang till elevhalsans personal
dar de mindre skolenheterna beskrivs har mindre resurser. Processen avseende sarskilt stod
dokumenteras i systemet ProReNata. Endast rektor och elevhalsans personal har tillgang till
ProReNata. Systemet &r nytt sedan 2018/2019 och beskrivs fungera véal. Rektor beslutar om
sarskilt stod och eventuellt atgardsprogram efter genomford utredning.

Kommunens alla speciallarare och specialpedagoger traffas regelbundet i en kommungemensam
natverksgrupp vilken leds av verksamhetschef for barn- och elevhélsa tillsammans med de tva
kommundvergripande specialpedagoger som finns inom barn- och elevhéalsoenheten.
Natverksgruppen beskrivs gynna likvardigheten pa skolorna da arbetssatt och rutiner stams av
inom gruppen. Dock beskriver speciallarare och specialpedagoger att det via natverket ocksa
framkommer att forutsattningar och arbetsmetoder skiljer sig at mellan skolenheterna. Exempelvis
beskrivs aven framtagande av atgéardsprogram generellt ta langre tid pa de mindre skolenheterna
da elevhalsans resurser ar mer begransade an pa storre skolenheter enligt intervjuad
skolpersonal. Det finns en gemensam mall for pedagogisk kartlaggning infor upprattande av
atgardsprogram. De intervjuade speciallararna och specialpedagogerna uppger dock att det kan
finnas flera sétt att genomféra pedagogisk kartlaggning, utredning och atgardsprogram pa vilket
innebar att olika mycket tid tas i ansprak.

| sakgranskning framkommer att det i fordelningen av elevhalsans resurser har tilldelats nagot mer
resurser per elev till de mindre enheterna for att kompensera for att resurserna inte finns att tillga
skolveckans alla dagar. Resurserna finns dock tillgangliga for konsultation eller vid akuta
situationer.

Rektor kan enligt skollagen besluta om att en elev ska ga i sarskild undervisningsgrupp. Barn- och
utbildningsforvaltningen har 2018-02-20 beslutat att det ska finnas, utéver de eventuella sérskilda
undervisningsgrupperna anordnade pa skolorna, ndgra kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper. Om elever ska ga i dessa kommungemensamma grupper, eller kan ga kvar
pa den egna skolan antingen i sin klass alternativt i en sarskild undervisningsgrupp, beslutas av en
bedomningsgrupp bestaende av verksamhetschefen for elevhalsan, tva centralt placerade
specialpedagoger, tre psykologer och representant fran relevant undervisningsgrupp. Det finns fyra
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper med olika inriktningar.

Om en elev bedéms kunna fa sin utbildning tillgodosedd pa den egna skolan erbjuds stod fran den
centrala elevhalsan. Malet ar att elever i s& hog grad som majligt ska inkluderas pa sin ordinarie
skola.

Intervjuad skolpersonal beskriver en frustration d& skolan anséker om elevplacering i
kommungemensam sarskild undervisningsgrupp men far avslag. Det beskrivs att arbetet med
anpassningar pa den egna skolan i det laget ar svart att fa till pa ett bra satt.

I intervjuer och dokument framkommer att alla grundskolor i Habos kommunala skolor arbetar uti-
fran en gemensam l&s- och skrivplan for forskoleklass till arskurs 3. Planen utarbetades under

i
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lasaret 2017 - 2018 och ar implementerad pa alla grundskolor. Planen innefattar screening, ge-
mensamma aktiviteter samt en verktygslada som larare kan anvanda om en elev behéver mer stod
eller stimulans. Planen innehaller ocksa ett stod for analys.

Under hosten 2019 kommer projektet Las- och skrivplan for arskurserna 4 - 6 att avslutas och va-
ren 2020 implementeras det arbete som har skapats for en likvardighet mellan skolorna. | novem-
ber 2019 kommer projektet for Ias- och skrivplan for arkurserna 7 - 9 att starta. Projektet ska im-
plementeras hdsten 2020.

Under lasaret 19/20 ar ett pilotprojekt igang kallat Skriva sig till larande, dar Futurums lagstadium
ar piloten for projektet. Tanken &r att alla skolor ska kunna anvanda modellen for larande. Projektet
ar en metod som fordjupar arbetet efter att L&s- och skriv-planen implementerats.

Med start lasaret 2019/2020 samarbetar Hdbo kommun med SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) i projektet Tillgangliga larmiljoer, innefattande omradena pedagogisk larmiljo,
sociallarmiljo och fysisk larmiljé. Under hosten 2019 paborjar verksamheterna tillsammans med
verksamhetschef for grundskola, verksamhetschef for elevhélsan och verksamhetscontroller ett
utvecklingsarbete av den pedagogiska larmiljon for att under varen arbeta tillsammans med SPSM
och deras kartlaggningsverktyg. Forstelararna arbetar ocksd med utvecklingsarbetet Tillgangliga
[armiljoer.

Stimulans

Skollagen foreskriver att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna ut-
vecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.

| Skolinspektionens enkét till elever i arskurs 9 finns bland annat fragan ”"Skolarbetet stimulerar mig
att lara mig mer”. 2016 gav 55 procent av nioendeklassarna i Habo kommun ett positivt svar, 2018
var 46,5 procent av svaren positiva. Habo kommuns resultat ar bland de 25 procent av Sveriges
kommuner som uppvisar samst resultat i denna fraga.

Samtliga intervjuade beskriver att det finns en medvetenhet i organisationen att arbetet med elever

som ar i behov av stimulans och extra utmaningar ar ett utvecklingsomrade. Detta arbete far ofta
st tillbaka for fokus pa att alla elever ska nd minst godkant. Se vidare kontrolimal 5.

Statistikunderlag
Vi har i granskningen tagit del av Skolverkets statistik géllande betyg och relationen mellan

terminsbetyg och betyg i nationella prov. Kommunen har inte underlag fér att komplettera med de
siffror som saknas i tabellerna nedan.
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Andel (%) elever &k 6 som Andel (%) elever &k 9 som

uppnatt A-E i alla amnen lasaret uppnatt kunskapskraven i alla

2018/2019* amnen lasaret 2018/2019

Uppsala lan 74,4 70,7
(kommunal huvudman)

Habo, kommunal 77,1 68,1
huvudman
Futurum 86,9 87,5
Gransaterskolan 59,6 62
Gréna dalenskolan 75 42,1
Slottsskolan 64,7 (F-6-skola)
Vibyskolan ~1002 (F-6-skola)
Vasterangsskolan 77,1 72,9

Tabell 2, kalla: Skolverket

Av tabellen ovan framkommer att det &r stora skillnader mellan skolenheterna i andel elever i bade
arskurs 6 och 9 som har uppnatt kunskapskraven i alla amnen lasaret 2018/2019. Slottskolans
resultat arskurs 6 ar samre an genomsnittet och Gransaterskolan uppvisar samre resultat an
genomsnittet bade for arskurs 6 och 9. Grona dalenskolan har avsevart samre resultat an évriga
skolenheter for arskurs 9.

Andel (%) elever ak 6 med lagre, lika eller hogre terminsbetyg jamfort med provbetyget

Lasaret 2017/2018

Engelska Matematik Svenska
Lagre Lika Hoégre | Lagre Lika Hoégre | Lagre Lika | Hogre
Riket, kommunal

huvudman 18,3 75,7 6 4.6 72,9 22,5 10,9 71,1 18
Uppsala lan,

kommunal

huvudman 16,7 75,8 7,5 4.8 68,9 26,3 11,4 67,8 20,8
Habo, kommunal

huvudman 22,3 68,8 8,8 2,7 65,8 31,5 9,5 70,1 20,4
Futurum 42,6 57,4 . . 7 23 10 78,3 11,7
Gransaterskolan 11,9 64,3 23,8 2,3 63,6 34,1 4.4 55,6 40
Grdna dalenskolan 31 59,5 9,5 2,5 92,5 5 12,2 73,2 14,6
Slottsskolan

Vibyskolan . 94,1 59 . 38,9 61,1 . 78,9 21,1
Vasterangsskolan 13,7 80,4 59 7,8 47,1 45,1 15,6 64,4 20

Tabell 3, kélla: Skolverket

Av tabellen ovan framkommer inga storre skillnader mellan snittet for Habos kommunala skolor
och snittet for riket eller Uppsala lan.

| engelska utmarker sig Futurum dar 42,6 procent av eleverna fick lagre terminsbetyg &n
provbetyg. Aven Granséter utmarker sig i engelska da 23,8 procent av eleverna fick ett hdgre
terminsbetyg an provbetyg.

1 vid jamforelse av betygen i 8k 6 méste hdnsyn tas till hur manga amnen eleverna i genomsnitt har last. Pa
grund av att eleverna laser olika &mnen och olika &mnenunder ak 6 &r matvardena inte direkt jamforbara
mellan l&an, kommuner eller skolenheter.

2 Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven (A-E) &r farre an 5 elever, sa visas andelen som uppnétt A-E
som ~100.

R
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Vibyskolan och Vasterangskolan sticker ut i &amnet matematik. |1 61,1 procent av fallen pa
Vibyskolan och 45,1 procent av fallen pa Vasterangsskolan gavs eleverna hogre terminsbetyg an
det betyg som erhallits vid det nationella provet.

| svenska gav Gransaterskolan eleverna hogre terminsbetyg an prov pa nationella provet i 40
procent av fallen.

Andel (%) elever ak 9 med lagre, lika eller hogre terminsbetyg jamfort med

provbetyget
Lasaret 2017/2018

Svenska Engelska
Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre
Riket, kommunal

huvudman 10,4 60,5 29,1 14,2 72,8 13
Uppsala lan,

kommunal

huvudman 9 64,8 26,3 14,7 72,5 12,8
Habo, kommunal

huvudman 14 57,4 28,7 11 66,3 22,7
Futurum 12 54,7 33,3 8,3 58,3 33,3
Gransaterskolan 12,5 62,5 25 10,6 70,2 19,1
Grona dalenskolan

Vasterangsskolan . . . 16 76 8

Tabell 4, kalla: Skolverket

Av tabellen ovan framkommer inga storre avvikelser mellan snittet i Habo kommun och snittet i
Uppsala lan samt riket. Generellt ges dock eleverna hdgre terminsbetyg an provbetyget i engelska
i nagot storre utstrackning an jamforbart snitt i Uppsala lan och riket.

Arbetet med bedémning och betygssattning

For registrering av elevers resultat och kunskapsniva anvands systemet IST sedan flera ar tillbaka.
Det beskrivs skilja sig at mellan skolenheterna i hur stor utstrackning som personalen anvander sig
av IST och att likvardigheten i information som delas med vardnadshavare gallande elevens resul-
tat och behov darmed uteblir.

Av dokument och intervjuer framkommer att det frdn och med de nationella proven varen 2019
upprattats en struktur for sambeddmning av nationella proven i arskurs 3, 6 och 9 for att starka
likvardigheten. Nationella prov i karnamnena for arskurs nio rattas aven centralt. Se vidare
kontrollmal 2.

Formerna for sambed&mning och samrattning uppges av rektorer och larare vara uppskattade och
ska vidareutvecklas infor nationella proven varen 2020.

Varje ar gors screeningtest och kartlaggningar i vissa arskurser for elever i den kommunala skolan
i HAbo kommun inom las- och skrivforstaelse. Screening genomfors i arskurs 2, 4 och 7 och olika
formagor inom lasning och skrivning mats. Syftet med screeningarna anges vara att:

e Ge snabb och tillforlitlig information om vilka elever som séarskilt bér uppméarksammas och
foljas i sin l&s- och skrivutveckling

e Utvardera klassens medelvéarde

e Ge information om klassens spridning i l&s- och skrivfardigheter

e Kunna anvanda resultaten i ett systematiskt kvalitetsarbete for att forsta behov av resurs-
fordelning, kompetensutveckling och organisationsutveckling.

12



pwc

Verksamhetschef uppger att i de fall som en larare utan lararlegitimation satter betyg gors alltid en
gemensam beddmning tillsammans med behdrig larare i &mnet. Larare som saknar lararutbildning
har under lasaret oftast handledning av en larare med lararlegitimation vad galler planering, under-
visning och bedémning.

Var bedomning &r att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi konstaterar att det finns ett gemensamt och
i grunden likvardigt arbetssatt kring extra anpassningar och sarskilt stéd. Vi konstaterar dock att
det upplevs finnas skillnader mellan skolenheter i tillgangen till elevhalsans resurser och att detta i
vissa fall negativt paverkar delar av utredningen och framtagande av atgardsprogram sa att mo-
ment tar langre tid.

Vidare konstaterar vi att vi inte har kunnat ta del av underlag fér hur arbetet med elever i behov av
mer stimulans gar till.

Vi konstaterar aven att det finns betydande skillnader mellan skolenheterna géllande kunskapsre-
sultat samt att det ar stora avvikelser, och skillnader mellan enheterna, avseende forhallandet mel-
lan terminsbetyg och betyg pa nationella proven. Vi anser att samrattning och sambedémning gyn-
nar likvardigheten och att det &r av vikt att denna insats fortsatter.

| intervjuer med rektorer och skolpersonal beskrivs att arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod utgar fran skollagen och Skolverkets allmanna rad gallande extra anpassningar och sarskilt
stod.

Vi har tagit del av Rutin for dokumentation i elevakt och av elevhélsans arendehantering inom
barn- och utbildningsforvaltningen vilken anger hur systemet ProReNata ska anvandas samt Lat-
hund for IST Larande. De intervjuade omnamner rutinerna som anvandbara. De intervjuade séger
sig inte sakna nagra 6vriga riktlinjer eller rutiner p& omradet.

Vi har i granskningen aven tagit del av féljande dokument géllande extra anpassningar och sarskilt
stod, vilka dock inte omnamns i intervjuerna med rektorer och skolpersonal:

¢ Stddmaterial — Pedagogisk kartlaggning

e Mall for pedagogisk kartlaggning, Ska anvandas av samtliga som genomfér pedagogisk
kartlaggning.

e Rutin Las- och skrivsvarigheter/dyslexi

o Flédesschema, arbete med extra anpassningar och sarskilt stdd. Beskriver stegvis arbetet
med extra anpassningar och sarskilt stod for enskild elev utifran att syftet och ansvar for
respektive steg tydliggors.

e Riktlinje Process for placerings i ndgon av grundskolans kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper i Hdbo kommun fran 2017-03-20. Riktlinjen beskriver bland annat
processen fran rektorns beslut om sarskild undervisningsgrupp, bedémningsgruppens
sammanséttning och de kriterier som elev ska uppfylla for att beviljas placering i de olika
grupperna. | riktlinjen framkommer &ven rutiner for utredning om sarskilt stod, beslut om
sarskilt stod samt innehall i &tgardsprogram.
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o | systemet IST finns en lista eller idébank framtagen av speciallarare och specialpedago-
ger i kommunen 2017-09-05. Dokumentet ar tankt som en inspiration nar lararen och ar-
betslaget tanker kring extra anpassningar.

e Rutin Sarskilt stod och atgardsprogram, utkast fran 2019-02-05. Framkommer att doku-
mentet ska vara vagledande for hur kommunens skolor arbetar kring sarskilt stod och at-
gardsprogram. Avsnitt i rutinen saknas vid tidpunkten for granskningen. Vi har inte tagit del
av plan fér nar rutinen ska vara fardigstalld.

Dartill uppréttar skolenheterna egna elevhalsoplaner enligt en liknande mall. Planerna innehaller
rutiner och organisation for elevhalsoarbetet. Det finns &ven avsnitt specifikt géllande arbetet kring
elev i behov av extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram.

Av intervjuer framkommer att elevakterna féljer med genom hela skolsystemet vilket upplevs som
positivt d& det gar att fa en 6verblick 6ver de insatser som genomforts &ven om ny personal ar
inblandad.

Vid intervjuer rdder konsensus att det inte finns nagra mal, riktlinjer eller rutiner gallande arbetet
med de elever som &r i behov av extra stimulans. Skolpersonal framfor att det saknas funktioner i
systemet IST, dar kunskapsresultat foljs upp, for att tydliggora nar en elev uppfyller malen och
skulle behodva ytterligare utmaningar.

Det finns en framtagen plan for sambeddmning av nationella proven for arskurs 3 (svenska och
matematik), 6 (svenska, matematik och engelska) och 9 (NO och SO). Infér sambeddmning ska
larare ha rattat proven och ta med sig osékra fall (dilemman) och dven sddana som beddéms som
typiska for ett visst betyg for att diskutera likvardigheten i bedémningarna.

Nationella prov for arskurs 9 i karnamnena svenska, matematik och engelska bade rattas och be-
doms centralt enligt rutin framtagen for varen 2019. Rektorsgruppen fattar beslut om en amnesan-
svarig larare i kommunen for varje amne. Pa respektive skola utses vilka larare som ska ingd i
samréttningsgruppen. Totalt deltar nio larare vid varje samrattningstillfalle inklusive @mnesansva-
rig. Lararna som deltar ska vara behériga i amnet. Proven ar avidentifierade vid rattningen.

Vi har aven tagit del av arshjul och lathund for arbetet med betygsattning och bedémning i syste-
met IST. Arshjulet anpassas vid behov utifrdn respektive skolas rutiner.

Var bedémning ar att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi konstaterar att de intervjuade upplever att
det finns tillréckliga riktlinjer och rutiner. Vi anser att arbetet skulle gynnas av en uppréttad och
enhetlig rutin for hur arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod gar till i kommunen for att pa
sa satt underlatta for nyanstallda och undvika att skillnader uppstar mellan enheternas praktiska
arbete. Vi konstaterar att det saknas riktlinjer och rutiner fér kommunens arbete med elever i behov
av mer stimulans.

Vi konstaterar att det finns kommungemensamma rutiner for sambedémning och samrattning.

Var bedomning ar att kontrolimalet ar delvis uppfyllt. Vi konstaterar att rektorer och skolpersonal
har tydliggjort att det finns ett antal rutiner och riktlinjer som de féljer och anser anvéndbara. Det
finns dock ett antal mallar, riktlinjer och rutiner som vi via intervjuer och sakgranskning inte kan
verifiera att rektorer och skolpersonal anvander.

e
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Enligt Skolverkets allmanna rdd om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardspro-
gram ska huvudmannen:

o Regelbundet férvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrdckliga resurser for att leva
upp till skollagens bestammelser om extra anpassningar och sarskilt stod.

e Skapa rutiner for att undersoka att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd funge-
rar pa skolenheterna och i forekommande fall vidta nédvandiga atgarder.

Enligt Skolverkets allmanna rdd om beddémning och betygssattning ska huvudmannen:

e Folja upp betyg och nationella provbetyg pa skolenheterna inom huvudmannens organisat-
ion sa att det vid behov blir mgjligt att satta in insatser som skapar forutséattningar for mer
rattvisande och likvardiga betyg.

Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete beskriver att huvudmannen ska félja upp
resultat och maluppfyllelse, analysera och bedéma utvecklingsbehoven samt planera och genom-
fora utbildningen.

I dokumentet Rutin for systematiskt kvalitetsarbete barn- och utbildningsférvaltningen, uppdaterad
2019-03-07, redogors for lagstiftning och Skolverkets allménna radd, kommunens styrmodell samt
de konkreta rutiner som finns avseende systematiskt kvalitetsarbete pa forvaltningen. Som bilaga
aterfinns bland annat arshjul for barn- och utbildningsnamndens sammantraden.

Av arshjulet framgar foéljande som ar av relevans for granskningen:

e Mars/april: Delarsuppféljning, uppfoljning meritvarden och atgarder
e September/oktober: Delarsbokslut, uppféljning av verksamhetsplan

e November: Budget och mal samt Uppfoljning meritvarden varterminen inklusive analys och
atgarder

Barn- och utbildningsférvaltningens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs
aven i Arshjul kvalitetsarbetet — huvudman. Dar framgér féljande som &r av relevans for gransk-
ningen:

e Betygsammanstéllningar. Analys av resultaten (december - januari).

o Verksamhetsdialoger och Kvalitetsdialoger. Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor
varje termin verksamhetsbesdk med tillhorande kvalitetsdialoger pa varje forskola och
skola. Dialogerna har tva syften; dels att félja upp grunduppdraget och att mal som ar fast-
stallda genomfors, dels for att fanga upp utvecklingsbehov och stodja verksamheten i upp-
draget och utvecklingen mot att na malen och forbattra resultaten. Utifran kvalitetsdialo-
gerna gors en analys av likvardighet i verksamheten, identifikation av férvaltningsévergri-
pande utvecklingsomraden samt vilken sorts stod som férvaltningen behover utveckla for
att underlatta for verksamheten (mars).

e Resultatdialoger/Maldialoger angaende elevers maluppfylinad. Varje termin bescker verk-
samhetschef och verksamhetscontroller skolorna for att fora dialog kring skolornas resul-
tat, och samtala om utvecklingsomraden (mars och september).

e Delarsrapport (mars/april och augusti/september).
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e Kvalitetsdagar/Analys- och strategidagar. Grunden laggs for verksamhetsplan for lasaret.
Utvecklingsomraden tas fram med utgangspunkt fran de analyser som gjorts. (Elev och
foraldraenkater, nationella prov, betyg, klagomal, elevfranvaro, arbetsmiljdarbetet, utvarde-
ring av lasaret mm) (april — maj).

o Nationella prov. Analys av resultaten (maj - juni).
e Betygsammanstallningar: utvardering och analys av resultaten for helaret (juni).

e Kvalitetsdagar/-dialoger. Varje ar genomfors tre forvaltningsovergripande kvalitetsdagar for
chefer och deras ledningsgrupper, for att analysera sin verksamhet och definiera utveckl-
ingsbehov. Den forsta dagen ges en introduktion i vad analys innebar och hur analys sker.
Darefter analyserar varje skolledningsgrupp resultaten pa sin skola, samt identifierar ett
nulage. De tva efterfoliande dagarna identifieras storre utvecklingsomraden, samt aktivite-
ter. Skolledningarna ges ocksa tillfalle att samtala med andra skolledningar, och fora dia-
log kring utmaningar. Syftet &r att anvanda varandra som kritiska vanner for att komma
langre i sina tankegangar (oktober enligt arshjulet men fér 2019 genomférdes dagarna un-
der varen).

e Forvaltningen sammanstaller en rapport utifran resultaten av kvalitetdialogerna. Tillstélls
namnden som bedémer maluppfyllelse och beslut om férutsattningar (november-
december).

| sakgranskning framgar att strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet sett ut enligt ovan se-
dan hosten 2018.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska I6pande sammanstallas utifran aktiviteter och nyckelindikato-
rer i systemet Stratsys. Det finns ett uppréattat arshjul for arbetet i Stratsys fran 2019-11.30

Rektorerna redogor for att kunskapsresultat foljs upp enligt det satt som beskrivs i arshjulet. Rekto-
rerna uppger att bland annat elevgruppers progression over tid och differensen mellan betyg i nat-
ionella prov och terminsbetyg diskuteras, bade pa enhetsniva och i rektorsgruppen, vilket innebar
att rektorsgruppen beskriver sig ha en god insyn i differensen mellan @mnen och skolenheter fér
olika parametrar. Pa varken enhetensniva eller 6vergripande niva gérs nagon dokumenterad
analys av skillanderna mellan betyg i nationella prov och terminsbetyg.

Vid intervjuer framgar att namnden inte heller tar del av differensen mellan resultaten for de nat-
ionella proven och terminsbetygen.

Trots beskrivning i arshjul s& sammanstaller forvaltningen ingen rapport utifran resultatet av kvali-
tetsdialogerna, daremot sammanstalls resultatet fran resultatdialogerna/maldialogerna och delges
namnden i november respektive april. Vi har tagit del av det underlag som finns sammanstallt uti-
frén resultatdialogerna/maldialogerna.

Sammanstallning av meritvarde och elevresultat for VT 2018, tjansteskrivelse 2018-10-29.

Utifrin maldialogerna framkommer att skolorna planerar atgarder inom liknande omraden i syfte att
oka maluppfyllelsen: pojkarnas resultat, vergdngar och mottagande mellan stadier, trygghet och
studiero, 6kad skolnarvaro, elevhalsoarbetet, inkludering, lektionsstruktur och systematisk resul-
tatuppfdljning/kvalitetsarbete.

Uppféljning av meritvarden och redovisning av atgarder, tjansteskrivelse 2019-04-03.

Namnden delges sammanstallning av meritvarden fran arskurs 6 till 9 for hostterminen 2018. Det
finns pagdende insatser i syfte att héja maluppfyllelsen pa samtliga grundskolor och planering infor
nasta lasar har paborjats. Vidare beskrivs att alla skolor har rutiner for att uppméarksamma elever i
behov av stodinsatser. Elevernas progression féljs och insatser genomférs pa individ- och grupp-
niva utifran identifierade behov. Elevhélsan involveras i manga arenden, sarskilt p& individniva.
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Arbete med likvardighet beskrivs paga pa samtliga skolor. Genom att ta fram en lektionsstruktur
som ar tydlig och som eleverna kénner igen skapas foérutséttningar for en mer likvardig undervis-
ning. Forstelararna traffas regelbundet i ett natverk som leds av grundskolans verksamhetschef.
Natverket ar ocksa en del av arbetet med att skapa likvardighet for eleverna mellan skolor och
inom skolorna. Redovisningen innehaller aven beskrivning processen kring av las- och skrivpla-
nerna.

Sammanstallning av meritvarde och elevresultat for VT 2019, tjansteskrivelse 2019-10-11.

Det framkommer att elevernas resultat sjunker fran 2018 till 2019. Skolorna har under lasaret riktat
insatser for att 6ka meritvardena fran arskurs 8 till arskurs 9, eftersom resultaten i arskurs 8 var
laga. | sammanstallningen framkommer ocksa att de gemensamma utvecklingsomraden som
framkommit vid maldialogerna hosten 2019 ar bedémning och betygssattning, matematik och att
kvalitativa uppfoljningar behéver genomféras pa alla nivaer i styrkedjan. Andra omraden skolorna
tar upp ar jamfoérelsen mellan nationella prov och betyg med syftet att anvanda underlagen i samtal
kring bedémning och betygssattning.

Vidare star bland annat att skolorna i storre utstrackning genomfor extra anpassningar pa grupp-
niva, vilket gor att undervisningen paverkas och utvecklas pa ett positivt satt for alla elever. Arbete
med likvardighet och tillgangliga larmiljder pagar pa alla skolor. Undervisning, aterkoppling och
lektionens struktur ingar i det arbete som skolorna utvecklar.

Verksamhetschef uppger att mer detaljer om varje enskild skolas utmaningar redogérs for muntligt
nar underlaget bakom tjansteutldtandena presenteras fér namnd.

Utdver momenten i arshjulet foljs dven elevernas resultat upp arbetslagsvis/arskursvis pa skolen-
heterna i sa kallade snabbeddmningar/mitterminsbedémningar en gang per termin for att kunna
sétta in insatser och meddela vardnadshavare i de fall elever befaras att inte uppna malen.

Pa vissa skolor beskrivs att mitterminsbedémningarna aven diskuteras pa medarbetarsamtal for att
pa sa satt skapa reflektion och diskussion kring bedémning.

| intervju med rektorer framkommer att Stratsys &nnu inte anvands av samtliga. De moment som
ska goras enligt strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet foljs enligt rektorerna men doku-
mentationen sker inte alltid i Stratsys.

Av protokollgranskning fér barn- och utbildningsndmndens sammantréaden 2018-09-19 till och med
2019-11-13 framkommer att granskningens omraden behandlats vid foljande tillfallen:

e 2018-10-31: Forvaltningschefen tillsammans med verksamhetschef fér barn- och elevhal-
san och verksamhetschefen for grundskola informerar barn- och utbildningsndmnden om
hur forvaltningen och verksamheterna arbetar med sarbegavade elever tillsammans med
specialpedagogerna ute i verksamheterna.

e 2018-12-05: Sammanstéllning av meritvarden och elevresultat for VT 2018. Se tjansteskri-
velse ovan.

e 2019-02-27: Information fran forvaltningsledningen om samrattning av nationella prov samt
Las- och skrivprojekt arskurs 4—6.
| arsredovisningen 2018 konstateras det kortfattat att resurserna for elever i behov av sar-
skilt stdd var en bidragande orsak till budgetunderskottet.

e 2019-05-08: Uppfolining av meritvarden och redovisning av atgarder. Se tjansteskrivelse
ovan.

e 2019-06-12: Information fran férvaltningsledningen om kommande lasars arbete med till-
gangliga larmiljoer. Beslut om matematiksatsning for elever i arskurs F-3.

17



e 2019-10-02: Delarsrapport augusti 2019. Redovisning av att meritvarden for ak 9 och be-
horighet till gymnasiet sjunker jamfort med 2018, analys fran varens kvalitetsdagar om att
grundskolorna i Habo behdver utveckla sina larmiljder samt att satsningar genomfors inom
l&s- och skrivutveckling och matematik. Redovisning av att det for forsta halvan av 2019
inkommit klagomalséarenden och anmalningar fran Skolinspektionen vilka bland annat sar-
skilt berdr extra anpassningar och sarskilt stod.

e 2019-11-13: Sammanstallning av meritvarde och elevresultat for VT 2019. Se tjansteskri-
velse ovan.

Var bedomning ar att kontrollmalet &r delvis uppfylit. Vi konstaterar att namnden enligt arshjul far
del av sammanstallning av meritvérde och elevresultat tva ganger per ar. Redogorelserna till
namnd innehaller kortare skriftliga analyser om utmaningar och atgarder och muntlig genomgang
om de olika skolenheternas utmaningar.

Vi anser att det gynnar likvardigheten med resultatdialoger/maldialoger samt kvalitetsda-
gar/kvalitetsdialoger da det lamnas utrymme for analys och jamférelser inom och mellan enheter.
Vi har inte kunnat ta del av underlag som analyserar skillnaderna mellan betyg i nationella och
terminsbetyg eller att namnden tagit del av underlag som visar pa diskrepansen.

Det framkommer att namnden inte tar del av ndgon rapportering om arbetet med extra anpass-
ningar och sarskilt stod pa skolorna.

Vi konstaterar att namnden tagit del av redovisning géllande arbetet med sarbegavade elever men
att det saknas vidare analyser i det systematiska kvalitetsarbetet kring arbetet med elever i behov
av mer stimulans.

Barn- och utbildningsnamnden har fattat beslut om resursfordelningsmodell for sina verksamheter.
Av modellen framkommer att grunderséttningen inom for- och grundskola ar uppdelad i en “rak”
ersattningsdel (samma belopp per elev) och en socioekonomiskt fordelad ersattningsdel, for att
skapa mer likvardiga forutsattningar. Resurser for extra anpasshningar och sarskilt stod ska tackas
av grundersattningen. For forskoleklass/grundskola &@r den socioekonomiska ersattningsdelen tolv
procent av den totala grundersattningen. Kostnader for modersmal och extraordinart stod ingar inte
i grundersattningen utan kan ansodkas i form av individuellt tillaggsbelopp per barn eller elev.

Barn- och utbildningsndmnden har 2019-06-12 beslutat att Habo kommuns skolor ska delta i en
matematiksatsning som startar under hosten 2019 och pagar i tva ar. Satsningen heter Ledning
och styrning i matematik och &r for alla skolor och med delaktighet fran alla nivaer i styrkedjan.
Syftet ar att oka maluppfyllelsen i matematik for alla elever samt sékerstélla en likvardig undervis-
ningskvalitet och bedémning i kommunens skolor.

Barn- och utbildningsndmnden har sedan hésten 2019 efterfragat nya rutiner for uppféljning av
meritvarden. Fran och med oktober 2019 ska meritvarden féljas éver tid for samma elevgrupp for
att fa en bild av just den elevgruppens progression.

Var beddmning ar att kontrollmalet ar delvis uppfylit. Vi konstaterar att namnden genom sin resurs-
fordelningsmodell fattat beslut for stérkt likvardighet d& socioekonomisk svagare skolenheter far en
relativt sett stérre ersattning, vilket bland annat kan anvandas for att starka arbetet med extra an-
passningar och sarskilt stod pa dessa skolenheter. NAmnden har vidare fattat beslut for att starka

e
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matematikundervisningen och att uppféljning till namnden ska innehélla elevgruppers progression
over tid. Vi anser att det sistnamnda &r positivt da det forbattrar mojligheten att kunna se om och
vilka insatser som har effekt for elevgrupperna.

Vi konstaterar att namnden inte vidtagit atgarder for att starka likvardigheten inom arbetet med
elever i behov av mer stimulans. Vi kan vidare inte verifiera att namnden har vidtagit atgarder med
anledning av uppgifter i arsredovisning 2018 om ekonomisk éverskridande avseende resurser for
elever i behov av sarskilt stod.

Var bedémning &r ocksa baserad pa det faktum att nAmnden inte har sakerstallt att de har fatt

information och analys om skillnader mellan terminsbetyg och betyg i nationella prov, och darfor
inte vidtagit atgarder for att minska dessa skillnader.
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Var bedémning &r att barn- och uthildningsnamnden inte helt sakerstéller en &ndamalsenlig utbild-
ning vad galler likvardighet i grundskolan.

Vidare bedomer vi att den interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Beddmningen gors pa en tregradig skala (uppfyllt, delvis uppfyllt, eller ej uppfyllt). Motivering till
bedémningen av de olika kontrollmalen framgar under varje avsnitt i den I6pande rapporten.

Utifrdn genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till barn- och utbildningsnamn-
den:

o Sakerstalla att diskrepansen mellan elevers terminsbetyg och provbetyg i nationella prov
analyseras och att atgarder vidtas pa enhetsniva och huvudmannaniva.
o Sakerstalla att arbetet med elever i behov av mer utmaningar och stimulans struktureras.

e Sdkerstalla att uppfdljningen till nAmnden innefattar analys av skillnader mellan skolenhet-
er inom granskningens omraden.

e Utifran den utvecklade analysen ovan fatta eventuella beslut for att sékerstalla att arbetet
med extra anpassningar, sarskilt stod och stimulans samt bedémning och betygssattning
sker pa ett likvardigt satt paA kommunens skolenheter.
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Foéljande dokument beaktats inom ramen fér granskningen:

e Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2019

e Arsredovisning 2018

e Delarsrapport per augusti 2019

e Systematiskt kvalitetsarbete (Barn- och utbildningsforvaltningen)
e Arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet fér huvudmannen

e Rutin for dokumentation i elevakt och av elevhéalsans arendehantering inom barn- och
utbildningsforvaltningen.

e Lathund IST Larande
e Arshjul IST Larande
e Flodesschema, arbete med anpassningar och sarskilt stéd for enskild elev

e Process for placering i ndgon av grundskolans kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper i Hdbo kommun

e Sammanstallning av meritvarde och elevresultat foér VT 2019
e Plan for las- och skrivutveckling F-3

o Projektplan las- och skrivutveckling 4—6

¢ Sammanstéllning av las- och skrivscreening

e Interpellation till barn- och uthildningsnamndens ordférande: Hur ger vi séarbegavade
barn ratt utmaningar och forutsattningar?

e Rutin for samrattning/-bedémning av nationella prov 2019
e Sambeddmning av NP Habo kommun 2018

o Resursfordelningssystem

¢ Inbjudan till utbildning gallande sarbegavade barn
e Extra anpassningar i IST larande

¢ Beslut om gemensamma undervisningsgrupper

e Rutin sarskilt stod och atgardsprogram

e Stddmaterial — Pedagogisk kartlaggning

o Mall for pedagogisk kartlaggning

e Elevhélsoplaner

e Stratsys arshjul

o Tjansteskrivelse fran 2018-10-29, 2019-04-03 och 2019-10-11
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2019-12-05

Henrik Fagerlind Ellen Rollgardh

| | 1
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Habo kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 23 april 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som
tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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